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RESUME

Cette these interroge les relations qui existent entre logement social et nouvelles pratiques
artistiques. Elle vise a comprendre pour quelles raisons, a quelles conditions et jusqu’a quel
point des organismes de logement social s’engagent dans le portage de projets artistiques
ou le soutien a ceux-ci. Je désigne par « nouvelles pratiques artistiques » des projets réalisés
in situ, qui mettent des habitants des quartiers populaires au fondement de leur démarche
et questionnent les modes de faire des différents acteurs. En s’appuyant sur trois cas, deux a
Lyon et un a Dunkerque, I'analyse des relations porte sur les modalités et les effets des jeux
d’acteurs, en termes de relations de pouvoir, d’affect et de demandes de légitimités, mais
aussi en termes de modes de faire, de spatialités et de matérialités des projets. Ma these
montre un tres inégal engagement des bailleurs sociaux. Elle met en évidence I'émergence,
a travers des projets qui impliquent des artistes et les habitants, de nouvelles maniéres de
participer, de nouveaux acteurs de la participation, mais aussi de nouvelles facons de faire la
ville. Elle montre la possibilité pour des organismes de logement social d’acquérir de
nouvelles compétences, de gagner en visibilité et d’aborder leurs relations a leurs locataires
différemment. Pour autant, les relations entre logement social et nouvelles pratiques
artistiques se heurtent a plusieurs difficultés. Du fait d’un fonctionnement pyramidal, les
modes de faire ne changent pas véritablement a I'échelle des organismes qui se replient
alors sur leurs savoir-faire techniques propres et ont du mal a intégrer la coopération avec
d’autres acteurs que les acteurs habituels de la construction et de 'aménagement. Sans un
portage politique franc, les organismes peinent a s’impliquer. Enfin, en temps de déprise
économique, les bailleurs sociaux peinent a s’engager dans des projets sur |'espace public.
lIs réduisent de plus en plus leur échelle d’intervention au tour d’immeuble. Dans ce
contexte, le renouvellement des pratiques artistiques montre aussi ses limites, dans leur
difficulté a étre distinguées d’activités socioculturelles, a créer des relations avec les
habitants favorisant leur pouvoir d’agir, et a étre légitimées comme artistiques par les
institutions culturelles.

MOTS CLES
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ABSTRACT

This thesis questions the relationship between social housing and new artistic practices. It
aims to understand why, under what conditions and to what extent social housing
organizations engage in the carrying of artistic projects or support for them. | refer to "new
artistic practices" as in situ projects, which bring people from working-class districts to the
foundations of their approach and question the ways of doing things by different actors.
Based on three cases, two in Lyon and one in Dunkerque, the analysis of the relationships
deals with the modalities and the effects of the games of actors, in terms of relations of
power, affect and demands for legitimacy, but also in terms of ways of doing, spatiality and
materialities of the projects. My thesis shows a very uneven commitment of social housing
organizations. It highlights the emergence, through projects that involve artists and
inhabitants, new ways of participating, new actors of participation, but also new ways of
doing the city. It shows the opportunity for social housing organizations to acquire new
skills, gain visibility and approach their relationships to their tenants differently. However,
the relations between social housing and new artistic practices face several difficulties. Due
to a pyramidal operation, the ways of doing things do not really change at the level of the
organizations which then fall back on their own technical know-how and have difficulty
integrating the cooperation with other actors than the usual actors of construction and
urban planning. Without a free political carry, the organizations struggle to get involved.
Finally, in times of economic downturn, social housing organizations are struggling to
engage in projects on the public space. They increasingly reduce their scale of intervention
around the building. In this context, the renewal of artistic practices also shows its limits, in
their difficulty to be distinguished from sociocultural activities, to create relations with the
inhabitants their power to act, and to be legitimized as artistic by the cultural institutions.

KEY WORDS

Social housing / art / participation / Lyon / Dunkerque / participatory artistic project
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INTRODUCTION GENERALE

Mon expérience professionnelle dans un organisme de logement social m’a conduite a
réaliser une thése en aménagement de l'espace et urbanisme sur les relations entre le
logement social, en tant qu’institution et acteur et les porteurs de pratiques artistiques.

Si mes premiers constats, dans le cadre de ma pratique professionnelle, m’ont amenée a
observer et analyser la difficile connexion entre les acteurs du monde du logement social et
ceux des mondes traditionnels de I'art, je souhaitais élargir mon questionnement a
I’évolution des modes de faire, au lien avec les habitants et plus généralement aux modalités
de mise en ceuvre d’un projet artistique. Partant de la relation observée dans ma pratique
professionnelle entre logement social et des pratiques artistiques, je me suis d’abord
demandé ce que cela modifiait dans les modes de fabrication de la ville, puis dans un second
temps j’ai réfléchi a I'impact politique de telles pratiques dans la ville, du point de vue de
I’émancipation de ses habitants.

Ma recherche explore donc les relations entre deux groupes d’acteurs, ceux du logement
social, dans leurs dimensions a la fois sociales, politiques et urbaines, et ceux des porteurs
de nouvelles pratiques artistiques qui se caractérisent eux aussi par des dimensions diverses
en plus de la dimension artistique. Mon regard porte essentiellement sur les processus
d’interactions et sur ce qu’ils produisent.

De nombreuses études abordent le logement social du point de vue historique. Elles
analysent I’évolution du logement social (Butler, Noisette, 1983 ; Guerrand, Quilliot, 1989 ;
Tellier, 2008 ; Amzallag, Taffin, 2010 ; Guerrand, 2010; Lemoine, 1989 ; Stébé, 1998 ;
Effosse, 2003 ; Lévy-Vroelant, Tutin, 2010) et son lien avec les grands ensembles d’habitat
social (Dufaux, Fourcaut, 2004 ; Merlin, 2010 ; Stébé, Marchal, 2009),ainsi que les inégalités
produites notamment a travers la notion de mixité (Lagrange, 2006 ; Charmes et Bacqué,
2016). Certains auteurs I'abordent du point de vue des politiques de la ville (Driant, 2009),
réfléchissent sur la rénovation urbaine, dans une perspective politique et technique (Sala
Pala, 2006 ; Zittoun, 2001), mais aussi du point de vue des politiques de peuplement, dans
une perspective réglementaire (Chamboredon, Lemaire, 1970 ; Flamand, Guerrand, 1989 ;

Graeffly, 2008 ; Dietrich-Ragon, 2013 ; Houard, 2008 ; Lafferere, 2011). Plus récemment,
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plusieurs auteurs se sont intéressés au lien entre logement social et participation citoyenne
(Bonnet, 2016 ; Demoulin, 2014) en les traitant du point de vue des dispositifs participatifs
dans le cadre de projets urbains. Mais le logement social est plus rarement analysé du point
de vue de la spécificité de ses acteurs et de leurs valeurs, surtout dans un domaine qui n’est
pas leur domaine initial : le domaine artistique. Ainsi lorsque la spécificité du logement social
est abordée, il s’agit d’analyses portant sur les promoteurs immobiliers privés (Jourdheuil,
2017).

Si les jeux d’acteurs des mondes de I'art sont traités par la sociologie de I'art et celle des
interactions, ce qui a trait a la spécificité du lien entre les pratiques artistiques et le projet

urbain et ses acteurs est rarement abordé.

Je privilégierai une approche du jeu d’acteurs aussi bien politiques que sociaux, urbains et
artistiques afin de comprendre de quelle maniére la rencontre entre acteurs du logement et
porteurs de nouvelles pratiques artistiques produit des modes de faire nouveaux, met en

lumiere de nouveaux roles, ainsi que d’autres légitimités.

Origine de mon sujet

Avant de démarrer mon cursus de recherche, mon intérét s’est d’abord porté sur les
guestions de paysage- notamment du paysage périurbain- mais aussi sur les politiques
urbaines et leur impact.

Aprés I'obtention de mon diplédme d’architecte DPLG?, j’ai orienté mon projet professionnel
vers la maitrise d’ouvrage sociale. Durant les quatre ans ou j’ai été responsable de I’étude et
du montage de projets complexes (éco quartiers, projets urbains, projets innovants mais
aussi maftrise d’ceuvre interne, dans d’importantes structures HLM? de la région Rhone-
Alpes), j'ai pu constater que les bailleurs sociaux présentaient une complexité a la fois
technique, politique et sociale bien souvent méconnue, tant du grand public que du monde

de la recherche.

! Diplémée par le Gouvernement.
2 Habitation a loyer modéré.
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Ainsi si I’Office public pour 'aménagement et la construction de Sadne et Loire, ou j'ai
travaillé entre 2008 et 2010, est un office départemental dans une région a dominante
rurale marguée par un manque d’acteurs de I'aménagement, son réle s’étend bien au-dela
de celui d’'un bailleur classique : il est tour-a-tour constructeur, aménageur, assistant a
maitrise d’ouvrage pour des constructions spécifiques (hopitaux, maisons de retraite etc.) et
conseil auprés des collectivités et des acteurs techniques locaux comme la direction
départementale des territoires. GrandLyon Habitat, ol j’ai travaillé entre 2010 et 2012, est
I’office intervenant sur I’'ensemble des territoires de la Métropole de Lyon. Ses missions sont
celles d’un établissement établissements publics locaux a caractére industriel et commercial
(EPIC). Son domaine d’intervention, principalement urbain voire hyper urbain, est rendu

complexe par le contexte foncier et politique trés tendu dans lequel il intervient.

Pendant cette période, j'ai été responsable de projets amont, a 'OPAC de Sabne et Loire a
Macon ou transversaux comme lors de ma derniére mission a GrandLyon Habitat, a Lyon, ou
j’ai été responsable d’une commande publique artistique : 8¢ Art. A partir des enjeux propres
du logement social, j’ai pu ainsi questionner les approches géographiques et urbanistiques
du périurbain, du paysage et des territoires en les reliant aux phénomeénes d’inclusion et
d’exclusion. Par ailleurs, ce passage dans le monde du logement social m’a fait me
confronter aux interactions entre les acteurs, aux spécificités de ce monde, en termes
d’enjeux, de compétences et d’organisation.

Traiter de questions esthétiques alors que ma formation initiale et mon parcours, aussi bien
universitaire que professionnel, m’avaient, jusque-la, conduite vers d’autres problématiques
(urbaines, sociales et politiques) n’a été ni évident ni naturel.

Bien que mon sujet de thése puisse laisser croire a une dichotomie au premier abord - en
effet, le couple logement social et pratiques artistiques ne va, a priori, pas de soi - il n’en est
rien. L'objectif de ma thése est de montrer les interactions qui existent entre ces deux items,
le systeme d’acteurs complexe qui se construit autour de ceux-ci, les modes de faire et les
spatialités qu’ils produisent.

Cela a donc suscité, des le début de ma recherche, un questionnement a la fois sur ma

|égitimité a traiter de ces thémes et sur la posture de recherche a adopter.
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De quelle maniere, une architecte spécialisée dans 'urbain et la maitrise d’ouvrage sociale
peut-elle se saisir de questions esthétiques ? Du point de vue de 'urbain ou de I'esthétique,
quel éclairage apporter ? Quelle posture de recherche choisir ? Comment montrer ces
relations d’un point de vue méthodologique ? Quelle posture d’observation et d’analyse-vis-

a-vis des projets et des acteurs adopte ?

Je me suis d’abord demandé si je devais m’intéresser a I'ceuvre produite (et de quelle
maniére ?), en tant que produit social, politique ou esthétique ou bien si je devais n’étudier
que le processus et ses incidences sur le systéme d’acteurs. La conclusion a laquelle je suis
parvenue est que si je devais rester trés prudente sur mes conclusions concernant la
dimension esthétique, je ne pouvais pas dissocier le processus, du systeme d’acteurs d’une
part, de ce qui était concrétement a I’ceuvre, artistiquement parlant, d’autre part. Toutefois,
la forme artistique in fine ne présente, de mon point de vue, un intérét que si elle éclaire
une relation a I'espace urbain vécu, un systeme d’acteurs par exemple ou encore des usages

sociaux et si on la replace dans son contexte de production.

A partir de ces interrogations, j’ai décidé d’aborder ces questions en me demandant aussi
bien ce que ces pratiques artistiques font a la ville, a I'urbain qu’aux acteurs (sociaux,
politiques et de I"'urbain). J’entends ici la ville au sens de lieu de vie et I'urbain en tant que

production sociale spatialisée.

Une posture d’entre deux

Ma posture de chercheure a oscillé entre « étre dans » et « étre en dehors » du systéme et
du jeu d’acteurs qui est en réalité un « entre-deux ». En effet, lorsque j'étais salariée d’un
bailleur social, si jétais au coeur de l'institution, j’étais pourtant considérée comme « a
part » par mes collegues, du fait du type de projet que j'avais en charge et de ma relation
privilégiée avec le président de la structure. Pour les autres acteurs artistiques, techniques,
politiques, je représentais le bailleur et ne faisais pas partie de leur monde. Une fois que j’ai
quitté GrandlLyon Habitat, j'ai été considérée comme une outsider (Becker, 1985) par les
acteurs du logement social mais aussi par les acteurs artistiques et socio-culturels des

projets que j'observais. De la méme facon, j’ai toujours conservé une place particuliere, que
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ce soit pour les artistes, les acteurs de la médiation ou les habitants, qui voyaient en moi une
chercheuse avec des méthodes inhabituelles, une ancienne salariée du logement social ou

une participante aux projets artistiques qui n’était pas que cela.

C’est mon immersion et mon implication dans les cas que j'ai étudiés qui justifient I'usage du
« je » dans cette thése. En effet, comme le souligne Michel Marié (Marié, 2004) le « je »
traduit la dynamique de I'entre-deux. Il est a la fois « étranger » et « indigéne » et permet de
« produire une pensée en déplacement ». Cette implication sous-entend que le chercheur
sache a la fois s’identifier a son r6le, sans toutefois « virer indigéne » comme s’en inquiéete
Raymond Gold (Gold, 2003, 344) qui craint une identification totale du chercheur au réle
joué sur le terrain. Le réle que j'occupe, assigné par une situation m’affecte et me permet de
I’expérimenter, en premiere main (Favret-Saada, 2009).

De plus, contrairement au « nous » global et surplombant, il est une forme de témoignage
du singulier, du personnel et du subjectif des situations analysées. Pour autant, il n’en est

pas moins pluriel.

Par ailleurs, ma posture de recherche a largement été modifiée par le contact avec les
acteurs des projets étudiés (et notamment au contact des artistes), elle s’est inspirée et a
été nourrie de modes de faire que j'ai tenté, non pas de faire miens et d’assimiler, mais
d’utiliser comme médiums d’observation, outils d’analyse et méthodes, ce qui m’a posé de
nombreuses questions tant du point de vue de ma légitimité que du point de vue

méthodologique.

Premiers constats et présupposés

Dans ce parcours aux positions multiples, j’ai pu observer I'intrication entre urbain, social et
politique qui caractérise le monde du logement social. De fagon plus spécifique, ma
responsabilité dans un projet artistique porté par un organisme HLM m’a conduite a penser
qu’il était intéressant d’observer un objet et des pratiques émergentes chez un bailleur, qui
allaient sans doute modifier en profondeur le systeme d’acteurs et les modes de faire. C'est
lors de cette expérience que j’ai pris toute la mesure du champ d’action couvert par certains

organismes HLM d’une part, mais surtout, d’autre part, des difficultés qu’un tel projet
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rencontre : a la fois des difficultés sur le plan de la légitimité sociale, technique et artistique,
et des difficultés structurelles internes.

C’est aussi a I'occasion de ce projet que j’ai pu rencontrer I'ensemble des acteurs politiques,
sociaux, socio-culturels et artistiques présents sur le 8¢ arrondissement de Lyon. Cette
immersion dans un projet qui débordait de toutes parts m’a fait saisir le caractere
problématique de ce qui était a I'ceuvre, une relation entre une institution dédiée au

logement social et des projets artistiques, et que je n’imaginais pas étre un fait isolé.

Pour vérifier I'implication des bailleurs sociaux dans des projets artistiques, j'ai réalisé un
sondage informel dans le courant de l'année 2011, auprés des directions de Ia
communication de pres d’une centaine d’organismes HLM dans toute la France pour leur
demander si leur office avait initié, porté un projet artistique ou culturel, ou y avait participé.
J’ai été particulierement étonnée du nombre de réponses obtenues, mais surtout par la

diversité des projets que I'on m’a présentés qui différaient en taille, en enjeux et en nature.

Ces expériences, en particulier cette petite enquéte et ces prises de contact m’ont conduite
a un certain nombre de constats, de questions et de présuppositions qui ont constitué une
premiere délimitation de I'objet de de ma thése.

Dans mon carnet de bord, j’ai ainsi constaté que le couple « logement social et nouvelles
pratiques artistiques », bien que chacune des entités qui le composent englobe une réalité
distincte, voit ses acteurs se chevaucher. Cela produit des frictions, des recherches de
reconnaissance et de légitimité, des discordances et des conflits, mais aussi des coopérations
et sans doute de nouveaux modes de faire.

Je notais aussi que les acteurs du logement social disent que ces projets sont au service des
populations de ces quartiers et les enjoignent a participer a différents niveaux (de la simple
information a la participation contributive, a la co-construction voire co-fabrication). Mais ils
ne mentionnent ni les méthodes ni les résultats.

J'ai enfin remarqué que ces projets brouillent les lignes — des périmétres, modalités et objets
d’action - tant pour les bailleurs sociaux, les acteurs de 'urbain que pour les artistes et les
habitants.

Plusieurs questions se posaient aussi. Notamment : Pourquoi des bailleurs s’éloignaient-ils a

ce point de leur objet principal, a savoir la construction, la réhabilitation et la gestion de
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logements destinés a des personnes dont le revenu atteignait un certain plafond de
ressources, pour s’occuper de projets artistiques ? Que traduisait ce recours a I'art par des
acteurs étrangers aux mondes de I'art ? Comment, pour qui et pour quelles finalités de tels
projets étaient-ils portés ? Et surtout que produisaient-ils d’'un point de vue social, urbain,
politique ou méme esthétique ? Comment s’articule I'échelle macro entre le grand projet
urbain a I"’échelle micro du projet artistique, puis I'échelle macro des acteurs techniques et

sa temporalité a I’échelle micro de I'habitant ?

Ces premiers constats comportaient en fait de nombreux présupposés.

Tout d’abord, la relation entre logement social et pratiques artistiques observées me
semblait étre d’une autre nature que celle de nombreux projets artistiques réalisés,
notamment a Lyon et dans sa banlieue, concernant des quartiers de logement social dans le
cadre de la politique de la ville, ou les organismes de logement social ne sont pas les
initiateurs mais des partenaires (plus ou moins engagés). En effet, si depuis plus d’une
vingtaine d’années en France, l'action culturelle est convoquée pour accompagner la
rénovation urbaine, permettre le maintien de la cohésion sociale et urbaine et développer
des territoires, I'art et la culture sont devenus des moyens de valoriser non seulement les
quartiers d’habitat social mais aussi le réle de certains aménageurs urbains, comme le
montrent les analyses de Chloé Langeard (Langeard, 2015) et Clotilde Kullmann (Kullmann,
2017). C'est cette impression de nouveauté et les effets de ces projets que j’ai voulu tester.
Je tirais aussi de mes premiéres observations l'idée que cette attitude, les connexions et les
tensions qu’elle crée font bouger les repéres dans la division des réles entre acteurs et font
évoluer les modes de faire du logement social. En particulier, j’avais dans l'idée qu’elles
interpellent les politiques de participation des habitants, mettent sur la sellette la dimension
éthique des acteurs, déplacent la dimension esthétique vers un processus placant d’autres
acteurs (dont I'habitant) au cceur de la création. Je présupposais ainsi que I'implication du
logement social dans des pratiques artistiques et les chocs en retour mettent du jeu au coeur
des politiques de peuplement et de gestion des quartiers d’habitat social en donnant de

nouveaux sens aux espaces, en les insérant dans le puzzle du vivant et des mutations.

Cette premiere exploration m’a permis de préciser I'objet de ma recherche : analyser la

relation entre le logement social et nouvelles pratiques artistiques en la centrant sur le
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« et ». Il s’agissait donc d’abord de repérer ce qui figure dans le « et » (mais aussi ce qui n’y
figure pas et les raisons de cette absence). Mon attention s’est portée avant tout sur
I'interaction entre les deux items et sur l'influence que I'un peut avoir sur I'autre. J'ai ainsi
présupposé que c’est la relation entre des acteurs du logement social et des nouvelles
pratiques artistiques qui fait bouger les lignes et non les pratiques artistiques en elles-
mémes.

Ma recherche s’est aussi fixée pour but de comprendre ce qui suscite une telle association
pour I'ensemble des acteurs réunis et ce qu’elle fait a la ville, aux acteurs et aux habitants.
Ainsi, pour les acteurs du logement social, je me suis proposé de comprendre les raisons
d’un recours a l'art, ce qu’il transforme dans les pratiques, les problémes gu’il est censé
résoudre en termes de vivre ensemble, de création de lien social ou de maintien de la paix
sociale, mais aussi de renforcement de liens partenariaux.

Par ailleurs, j’ai cherché a appréhender ce que peut transformer pour les acteurs techniques,
une co-production de la ville par des artistes, en termes d’évolution des modes de faire, de
croisement de savoirs ou de compétences et de partages d’expertise(s).

Enfin, pour les habitants, j'ai voulu analyser ce que produit leur participation a de tels
projets, en termes d’appropriation, de montées en compétences, de développement de
pouvoir d’agir et de reconnaissances et de légitimation(s) par les autres acteurs.

Par ma recherche, jai donc tenté de répondre a la question: dans quelle mesure les
pratiques artistiques dans les quartiers d’habitat social, soutenues ou impulsées par les
bailleurs sociaux modifient le jeu d’acteurs et leurs modes de faire, les maniéres d’agir, de
s’organiser des habitants et la facon dont ils se considérent et sont considérés par les autres
acteurs (sociaux, politiques, techniques ou artistiques) ?

Cette premiere exploration d’un objet de recherche a servi de base a la construction de la

problématique de ma thése.

L’objet de la thése

Partant de questions qui ont émergé sur le terrain durant la période passée au sein
d’organismes HLM, cette thése étudie les relations entre logement social et pratiques
artistiques sous le double point de vue des organismes de logement social et des porteurs de

pratiques artistiques. Elle s’intéresse donc avant tout aux acteurs et a ce que leurs relations
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produisent. J’entends par acteurs les professionnels ou non professionnels (habitants par
exemple) qui participent a la mise en ceuvre des projets : ils peuvent aussi bien venir des
mondes de |'urbain, du social et socio-culturel, de I’art que de celui de la politique.

La relation entre les deux termes « logement social » et « nouvelles pratiques artistiques »
est marquée par sa dissymétrie. En effet, si «logement social » est une notion
historiquement structurée, cadrée par la catégorie administrative a laquelle elle renvoie,
« nouvelles pratiques artistiques » recouvre une réalité plurielle, labile et faisant place a la
subjectivité. Toutefois, la dichotomie entre une catégorie institutionnelle, hiérarchisée,
caractérisée, —logement social — et une autre plurielle, aux contours flous et aux acteurs
divers — nouvelles pratiques artistiques — cache une complexité réelle.

Aussi, avant toute chose, il convient d’esquisser les contours de ce que je désigne par

logement social et par nouvelles pratiques artistiques.

Délimitation des notions et définitions

Par logement social, jentends aussi bien les organismes dans leur forme administrative
gu’en tant qu’opérateurs. J’ai donc porté une attention toute particuliere a leurs jeux
d’acteurs spécifiques en interne et en externe, et aux interactions entretenues avec les
acteurs concernés par ce que j'appelle les nouvelles pratiques artistiques.

Logement social désigne d’abord une institution avec des statuts juridiques et administratifs
multiples (OPH?® - départementaux, communaux ou régionaux, OPAC* EPCI, ESH>,
associations ou encore coopératives). Ces différences de statuts impliquent des régles de
fonctionnement et des obligations différentes vis-a-vis du logement, du peuplement (plus ou
moins social), de I'entretien du patrimoine et de la prise en compte du cadre de vie. Les
obligations d’un bailleur social dépassent celles d’un bailleur privé. En effet, la responsabilité
des structures HLM ne consiste pas seulement a fournir des logements décents® a leurs
locataires, mais a leur assurer un usage paisible notamment en veillant aux bonnes relations

de voisinage. Cette dimension sociale dépasse la simple gestion et implique une véritable

3 Office public pour I’habitat.

4 Les OPAC prennent en charge la dimension d’aménagement en plus de la construction ou de la gestion du
parc locatif dont ils sont responsables.

5> Entreprises sociales pour I’habitat.

6 Comme défini par le décret n°2002-120 du 30 janvier 2002.
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politique sociale a la fois en faveur de I'aménagement, de la mixité, de l'insertion, de
I'intergénérationalité, de I'emploi etc. Ainsi, lorsque des bailleurs se préoccupent d’art, ce
n’est pas par plaisir esthétique mais parce que les moyens réglementaires, répressifs ou
incitatifs qu’ils ont a leur disposition ne suffisent plus a résoudre des problématiques
urbaines et sociales de plus en plus diverses. Confrontée a de tels contextes, I'institution

logement social se révele en pratique dans sa complexité.

J'ai construit la notion de « nouvelles pratiques artistiques » sur le méme modeéle que les
« nouveaux territoires de I’art » (Kahn, Lextrait, 2005) car ce a quoi j'avais affaire n’était pas
complétement recouvert par les expressions en usages : « art contextuel et participatif »,
« nouveaux territoires de l'art », « esthétique relationnelle » ou encore « art politique »,
notamment dans le rapport avec le logement social. Elle s’appuie sur la notion d’art
contextuel, élaborée par Paul Ardenne en 2002 pour décrire des ceuvres ou des
performances artistiques critiques ou intrusives nées dans les années 1990 qui investissent
la ville ou un paysage. Elle s’inscrit aussi dans une filiation avec les nouveaux territoires de
I’art (Kahn, Lextrait, 2005) et /"esthétique relationnelle (Bourriaud, 1998). Enfin, elle recoupe
en partie les réflexions menées sur 'engagement politique des artistes (Lamoureux, 2010) et
social (compris comme sculpture sociale). Ces pratiques se construisent a travers des
relations politiques, urbaines, sociales avec le logement social sous le prisme de I"habitant
(et de sa participation). Etant donné ces filiations, on peut s’interroger sur la nouveauté de
ces pratiques. Jai choisi la dénomination de « nouvelles pratiques artistiques » car les
expressions existantes renvoient a des réalités déja contextualisées et théorisées, créant
ainsi des délimitations entre ce qu’elles incluent et ce qu’elles excluent. L’expression que j’ai
proposée tentait de suggérer la diversité possible des pratiques et leur caractere
protéiforme. Elle invitait aussi a qualifier la nouveauté de ces pratiques au regard de celles
qui ont inspiré les dénominations existantes. Qu'’il s’agisse des nouveaux territoires de I'art,
de l'art contextuel, en situation, militant, participatif, de I’art politique, de la sculpture
sociale ou encore de I'esthétique relationnelle, ces dénominations se réferent a des lieux et
des territoires, a des relations avec le public ou portent une dimension sociale ou politique
mais elles n"appréhendent que rarement toutes ces dimensions a la fois, et sont congues

hors de tout rapport au monde du logement social. Enfin, elles mettent I'accent sur des
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concepts — I'art, I'esthétique — sur des localisations — les territoires, des relations — au social,
au public, a 'engagement et non sur des pratiques.

J'ai proposé I'expression « nouvelles pratiques artistiques » a partir des observations que j’ai
faites dans le cadre de mon travail dans des organismes de logement social et en les
confrontant a des dénominations existantes. Les « nouvelles pratiques artistiques » a la fois
apparaissent comme des héritieres de formes artistiques plus anciennes, véhiculent leurs
enjeux sociaux, urbains, politiques et esthétiques et en expriment d’autres. Si elles ne
marguent pas a proprement parler de tournant de I’art ou encore de mouvement qualifié en
tant que tel, les processus mis en ceuvre, les dispositifs, les réseaux d’acteurs mobilisés et les
modes de faire laissent penser que ces pratiques sont a la rencontre de plusieurs autres.
Elles se placent ainsi non pas dans une rupture avec ce qui a été amorcé précédemment
mais dans une continuité. Celle-ci laisse toutefois émerger des enjeux composites et les
reformule pour mieux s’en saisir, en particulier pour interroger I'impensé qu’est souvent
I’'Habiter dans le cadre du logement social et la question de I’habitant dans les quartiers
d’habitat social. Par ailleurs, I'expression « nouvelles pratiques artistiques », en centrant sur
les pratiques, permettait de donner a voir non simplement des acteurs- c6té logement social
comme coté porteurs de ces pratiques - mais aussi des modes de faire, des interactions et

des compétences qui se complexifient et s’intriquent de plus en plus.

Qui sont les habitants participants ? Quel est leur réle ? Que font-ils ? Que font-ils aux
projets ? Une caractéristique importante de ces pratiques est la place qu’y occupent les
habitants impliqués. Dans les projets artistiques que j'ai étudiés, les habitants sont les
enjeux, les destinataires, parfois les faiseurs des projets ainsi que les moyens. Ces projets
font en effet participer des habitants a divers registres faisant de leur participation un enjeu
esthétique, social et politique majeur. L’habitant des quartiers d’habitat social joue le role
d’un tiers dans le couple « logement social » et « nouvelles pratiques artistiques » mais il est
aussi la justification servant a légitimer le projet pour les différents acteurs notamment pour
les bailleurs sociaux. Aussi, il m’a semblé pertinent d’interroger les relations entre logement
social et nouvelles pratiques artistiques a travers le filtre de la participation de cet habitant,
qui est tour a tour résident, locataire, riverain, usager, membre d’une population, d’'une

association ou encore simple participant.
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Suivant les acteurs et les situations, I'appellation « les habitants » recouvre des réalités
sociologiques et politiques et des représentations sociales et symboliques différentes. Cette
notion, comme I'observent Virginie Anquetin et Audrey Freyermuth (Anquetin, Freyermuth,
2009), est souvent « figurée » et « projetée », c’est-a-dire qu’elle correspond a une vision et
un imaginaire, parfois bien éloignés de ce qu’est I’habitant, dans la diversité des rdles et des
lieux qui caractérisent sa vie. Je me suis demandé a quoi correspondait I'usage du pluriel ou
du singulier du terme « habitant », si pour certains acteurs, il recouvrait ou non des
représentations différentes. A 'instar de Catherine Neveu (Neveu, 2003), il me semble que
le singulier (I’habitant) correspond a une réalité politique et sociale héritée des luttes
urbaines des années 1960 et 1970, donc chargée d’une certaine empreinte politique, tandis
que le pluriel (les habitants) correspond a une vision plus floue et changeante que |'on
retrouve chez les acteurs de la participation et de 'urbain. Ainsi, la premiére serait une
catégorie qualifiée, quand la seconde aurait des contours peu définis. J’ai souvent constaté
que lorsque certains acteurs parlaient de I’habitant, il s’agissait d’une figure impliquée (dans
la vie associative par exemple), tandis que lorsqu’ils parlaient des habitants, il s’agissait de
certains habitants: ceux des quartiers d’habitat social. Si la premiére catégorie était
considérée comme active et participante, la seconde, en revanche, était vue comme passive
et l'objectif était de la faire participer. Je me suis donc efforcée de voir comment les
différents acteurs pensaient, se représentaient et mobilisaient les personnes censées
participer aux projets artistiques dans le contexte du logement social et qui, du moins, en
étaient les destinataires, y compris comment ces personnes se qualifiaient elles-mémes dans

cette relation.

L’étude que je meéne de cette relation est fondée sur I'analyse des pratiques. La notion de
pratique est liée a la fois a un faire et a une pensée qui ne sont pas seulement artistiques
mais aussi culturels, socio-culturels, sociaux, politiques et urbains.

Mon choix d’analyser des pratiques s’inscrit dans un courant sociologique pragmatique qui
se développe depuis les années 1980 en France et depuis les années 1970 dans les pays
anglo-saxons. Il s’'oppose a I'analyse fonctionnaliste et a I'analyse structuraliste notamment.
Pour Daniel Cefai (Cefai, 2013), la pratique peut étre comprise comme un ensemble

d’activités et une organisation naturelle de I'action, une idée héritée de la démarche
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praxéologique revendiquée par Bernard Fradin, Louis Quéré et Jean Widmer (Fradin et al.,
1994).

Le propre des pratiques artistiques est qu’elles peuvent avoir, comme le souligne Fabrice
Raffin a propos des nouveaux territoires de I'art, une autre vocation que la vocation
artistique. Elles peuvent avoir une visée sociale, politique, urbaine ou économique et
permettre de « s’‘amuser, se détendre, faire la féte, étre ensemble, poétiser son quotidien, se
connaitre, mais aussi se positionner, élaborer une parole publique, participer aux affaires de
la cité ou encore gagner de I'argent, faire du profit etc. » (Raffin, 2010, 61-62).

Elles nécessitent aussi, selon Hugues Bazin un maillage en réseau, au croisement « d’une
économie de proximité (« street economy »), une culture de l‘auto-entreprise (« do it
yourself »), une économie de la débrouille et des services non-marchands, une économie de
la connaissance (« open source ») » (Bazin, 2010, 136-137).

Ces nouvelles pratiques correspondent ainsi a ce qu’Elsa Vivant désigne par des pratiques
« off ». Pour elle, le off est une création artistique métisse, alternative émergeant de lieux
marginaux ou abandonnés. Elle décrit les porosités et complémentarités qui existent entre
les genres légitimés et ceux qui ne le sont pas, proposant alors un paysage culturel riche
(Vivant, 2009).

Par ailleurs, ces pratiques ne coincident pas avec une démarche impliquant une dimension
de parcours artistique pensé en amont auquel le public serait convié, mais bien I'idée d’un
faire au long cours. Comme l'indique Francoise Liot (Liot, 2010), I'idée d’une inscription dans
un temps long et processuel est présente dans les actions d’animation culturelle et socio-
culturelle, ce qui contribue a marquer l'opposition entre I'art comme pratique et l'art
comme ceuvre. L’art comme pratique aurait en plus de la visée récréative de I'animation une
visée sociale voire politique : c’est un « support a la socialisation et a I'apprentissage de la
relation aux autres » (Liot, 2010, 16).

Enfin, toujours selon la sociologue, ces pratiques apparaissent chez ces auteurs comme
plurielles et évolutives : d’autres pratiques artistiques viennent se greffer a elles, d’autres
projets émergent alors et se raccrochent a leur dynamique. En effet, elles sont
démultiplicatrices d’initiatives artistiques menées par les artistes initiaux, par d’autres

artistes, habitants ou structures locales.

23



Etude des relations

Ma thése s’attache a étudier les relations formelles, professionnelles et/ou interpersonnelles
(de pouvoir, d’affect) entre les acteurs du logement social et les porteurs de nouvelles
pratiques artistiques. Dans cette interaction entre le monde du logement social et celui des
nouvelles pratiques artistiques, des acteurs sont compris dans un jeu de tensions entre leur
volonté de faire bouger les lignes ou de rester dans certaines limites et catégorisations qui
enferment. Ainsi, dans le cas qui est a I'origine de cette these, pour le bailleur, cette nouvelle
vocation artistique est tour a tour présentée comme une fagcon de créer du lien ou de
maintenir le lien social et d’amener du beau dans des lieux qui en seraient dépourvus sans
pour autant changer radicalement ses modes de faire. Certains artistes, au contraire,
n’hésitent pas a se former dans des domaines extérieurs a leur domaine d’expertise initiale
et a se revendiquer comme porteurs d’une pensée marquée par des louvoiements d’un
champ a un autre.

A travers le test de ces limites entre les champs, les modes de faire, les compétences et les
roles, ces relations apparaissent porteuses de transformations possibles. Des acteurs vont
chercher a faire éclater des visions sclérosantes, délégitimantes et économiquement
invivables dans lesquelles ils pourront amener une critique de la rénovation urbaine par
exemple, ou encore montrer une facon alternative d’aborder le cadre de vie ou le « vivre
ensemble » pour un bailleur. Ce faisant, ils entendent lutter contre la stigmatisation des
territoires mais aussi des professions et des représentations qu’ils ont d’eux-mémes de leur

institution et des autres acteurs.

Des acteurs parfois personnalisés

Je désigne certains acteurs par leur nom, et d’autres seulement par leur fonction.

Cette différenciation tient a deux raisons. La premiére est que les entretiens semi-directifs
réalisés aupres des acteurs de mes cas d’étude sont soumis a I'autorisation des interviewés
et ne sont pas couverts par le principe d’anonymat. La seconde est que certains acteurs se
trouvent dans une position nodale dans le projet et sont personnalisés par une certaine
forme d’unicité : c’est le cas de certains artistes, du président de GrandLyon Habitat, du

conseiller pour les arts plastiques de la Direction régionale des affaires culturelles Rhone-
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Alpes, de la médiatrice culturelle de « Prenez Racines ! » ou encore des membres de la
Mission art et espace public de Dunkerque.

Cette personnalisation induit d’une part, des effets d’empathie et parfois de répulsion dont
j’ai conscience et d’autre part, un déséquilibre dans la dénomination des acteurs. Ainsi,
I’artiste Thierry Boutonnier en jouant presque tous les roles dans un des projets étudiés, y
compris celui d’interpréete de sa propre production, se place a la position unique et singuliere
d’homme-orchestre. De méme, la nature des relations privilégiées mais néanmoins
hiérarchiques et verticales que j'ai pu avoir avec le président de GrandLyon Habitat, Yvon
Deschamps m’a conduite a une forme de personnalisation.

En revanche, certains acteurs ne sont pas nommément désignés. C’est le cas dans un autre
projet étudié, Opener, ou, en dehors des deux figures singuliéres des chargés de mission art
et espace public, les collectifs d’artistes, les habitants ou les associations interviennent en

tant que collectifs.

Mes hypothéses de recherche

Les hypotheéses qui ont fondé ma recherche dans cette thése se déclinent suivant plusieurs
dimensions : urbaine, sociale, politique et esthétique.

L’hypothése centrale qui guide cette recherche est que les relations entre logement social et
nouvelles pratiques artistiques modifient les conceptions et les pratiques de la fabrication de
la ville, au sens ou elles introduisent de nouveaux acteurs, modifient les réles, leur posent
des questions de méthodologie, d’interprétation et de positionnement.

Cette hypothese générale repose elle-méme sur une premiére hypothése : cette relation
entre logement social et nouvelles pratiques artistiques existe méme si elle n’est pas encore
conceptualisée. Elle est posée a priori comme spécifique et analysable au travers d’un
certain nombre de pratiques. De méme, est présupposée |'existence de pratiques artistiques
ayant des caractéristiques nouvelles, par les acteurs concernés, les formes qu’elles prennent
et leurs effets.

Ma deuxieme hypothése portait sur les effets des projets artistiques menés dans les
qguartiers d’habitat social et portés par des bailleurs ou dans lesquels ils se seraient
impliqués, a divers degrés. Ces projets auraient des effets sur une diversité d’acteurs (effets

sur les acteurs existants et apparition de nouveaux acteurs).
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Ces hypotheses couvrent trois champs. Le premier est celui du jeu d’acteurs, de leurs
pratiques, compétences, roles et postures. Le deuxieme concerne le paysage urbain et
I'urbanisme : il comporte a la fois les pratiques et expertises, tant des artistes, des
collectivités, des bailleurs, des acteurs locaux que des habitants, en termes de conduite de
projet et de capacités créatrices, les représentations des territoires qui changent mais aussi
les territoires eux-mémes et les spatialités. Le troisieme champ est celui du politique, sous

I’angle des jeux de pouvoir, des questions de légitimation et de citoyenneté).

Plus précisément, sur le plan du jeu d’acteurs, j'ai fait I'hypothese que la création artistique
impliquant un bailleur dans les quartiers d’habitat social fait émerger de nouveaux acteurs
jusqu’alors étrangers a ce monde déja complexe, qui doivent adapter leurs conceptions et
modes opératoires. L'introduction de ces nouveaux acteurs déplacerait les enjeux sociaux,
urbains et politiques du systeme.

La nature des interventions artistiques, ainsi que la geneése, la typologie des projets sont
aussi supposées peser sur le jeu d’acteurs : elles interrogeraient la posture de projet pour
I’ensemble des acteurs, modifieraient les visions de I'art et les politiques culturelles.

Aux bailleurs, ces pratiques artistiques permettraient d’inclure une dimension d’habiter
gu’ils ont aujourd'hui relativement de mal a mobiliser et donneraient la possibilité de se
repositionner différemment et de développer ainsi des compétences nouvelles ou déja
existantes.

Sur le plan du paysage urbain et de I'urbanisme, la création artistique dans le cadre du
logement social est supposée proposer une fagon alternative de penser les projets, dans leur
méthodologie, dans leur conception et dans leur mise en ceuvre, par le biais de
I'interdisciplinarité et de l'intégration en amont du volet social. Cet élargissement des
champs d’action vers ces nouvelles pratiques s’accompagnerait d’'une évolution des modes
de faire, des roles, des limites et des métiers d’un point de vue pratique mais aussi
théorique.

En plus de proposer des facons alternatives de penser le projet, les créations artistiques
auraient un impact physique sur le territoire et ses spatialités et transformeraient Ila
représentation des lieux au sein du systeme d’acteurs.

Sur le plan politique, les nouvelles pratiques artistiques sont saisies sous deux dimensions.

La premiére apporte une lecture subversive, en cultivant des notions de liberté,
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d’indépendance culturelle, d’identité et de dissidence dans le sens ou elles désignent des
pratiques non institutionnelles, non académiques et marginales ; tandis que la seconde
apporte une lecture instrumentale en montrant les nouvelles pratiques artistiques comme
des outils de paix sociale.

De facon transversale enfin, cette recherche pose que les nouvelles pratiques artistiques en
tant que créations marginales, puisque se situant en dehors de la norme sociale, artistique
et politique, contribuent a fabriquer de nouveaux modes de penser et faire la ville et de
cette facon permettent une légitimation des organismes de logement social au sein du
systeme d’acteurs.

Ces pratiques artistiques offriraient aux habitants des quartiers I'opportunité de se situer de
facon plus centrale dans la fabrication des projets urbains et d’habitat. lls ne seraient plus
censés répondre a une invitation a la concertation, mais ils pourraient développer un
pouvoir d’agir, de 'autonomie et des formes d’autogestion.

En mettant les habitants au cceur de la fabrication des projets, elles placeraient les artistes
et les habitants comme des médiateurs d’un genre nouveau, a cheval sur plusieurs champs
et compétents dans la co-production de la ville.

Enfin, ma thése suppose en particulier que, dans les relations entre nouvelles pratiques et
organismes de logement social, la question de I’habiter serait placée au cceur puisqu’elle
concerne les relations des lieux d’étre (sociaux, éthiques et politiques), des lieux de faire et

des lieux de vie.

La confrontation de ces hypotheéses initiales a mes études de cas a guidé ma démarche de
recherche : elles ont été relativisées, invalidées ou complétées.

L’objectif de ma thése n’est donc pas seulement de savoir si les bailleurs sociaux peuvent ou
doivent se préoccuper, soutenir ou initier les pratiques artistiques, mais, partant du constat
que ces expériences existent et qu’elles se multiplient, il est bien de comprendre les

conditions et les processus de fabrication de ces projets.

Présentation de mes cas d’études

J'ai orienté ma recherche sur trois projets, dont deux en miroirs, a Lyon : 8¢ Art, « Prenez

Racines ! » et Opener a Dunkerque.
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Pour ces cas d’études, il me semblait intéressant de voir s’il était possible d’analyser la
portée d’'un contexte urbain, social, politique ou esthétique sur un projet, s’il existait des
récurrences ou des modes de faire différents. Aussi, il était important de choisir des terrains
que je connaissais parfaitement bien et dont je maltrisais les enjeux, tant sociaux,
gu’urbains, politiques et esthétiques. Je voulais aussi des terrains qui s’inscrivaient dans des
dispositifs politiques et urbains différents (politique de la ville, projet de renouvellement
urbain ou encore commande publique artistique), afin de montrer ce qui tenait au dispositif
et ce qui tenait a ce qui se passait dans les interstices laissés par ces dispositifs. Enfin, il me

semblait pertinent de choisir des projets terminés ou sur le point de se terminer.

Le premier projet que j'ai étudié, a I'origine de cette thése, est 8 Art. Il s’agit d’une
commande artistique publique initiée par le bailleur social GrandLyon Habitat et plus
précisément par son président Yvon Deschamps’ entre 2007 et 2014. |l s’agit d’un projet
d’art public visant a la création d’'une dizaine d’ceuvres d’art contemporain. Les ceuvres
s’accompagnent de la construction de dix ateliers d’artistes et de la réhabilitation d’un « lieu
ressource pour 'art et la ville » 8, ainsi que d’une importante mission de médiation culturelle
réalisée conjointement avec les acteurs socio-culturels de I'arrondissement. Apres la
réalisation de quatre des dix ceuvres prévues initialement, I'abandon du projet des ateliers
d’artistes et du lieu ressource, le projet est brutalement arrété par la direction de I'office,
peu apreés le départ d’Yvon Deschamps en 2014.

J'ai choisi d’étudier ce projet pour plusieurs raisons. En premier lieu, il est le seul, a ma
connaissance?, de cette envergurel® en France, a étre initié et porté par un bailleur social. En
deuxieme lieu, j'ai été en charge de ce projet, en qualité de responsable d’opération pour le
compte du bailleur GrandLyon Habitat, pendant deux années. Cette immersion, du c6été du
bailleur, me semblait un critére essentiel pour appréhender I'analyse, de l'intérieur et

obtenir des informations de premiére main, impossibles a avoir dans d’autres circonstances.

7 Yvon Deschamps, en plus d’étre le président de GrandLyon Habitat jusqu’en 2014 est aussi durant la période
ou j’ai réalisé ma théese, I'une des figures influentes de la vie politique socialiste lyonnaise.

8 Cahiers des clauses techniques particuliéres de I'opération de réhabilitation du local dit du « Bon Vigneron »
en lieu ressource pour I'art par GrandLyon Habitat, en 2011.

9 J’ai pu déduire cela du sondage informel que j’ai réalisé auprés de I'ensemble des bailleurs sociaux en France,
en préalable de ma these.

10 Ce projet de dimension nationale a dépassé les trois millions d’euros. Consistant en dix ceuvres d’art public, il
a réuni des artistes de renommeée internationale choisis par un célebre commissaire artistique. Il a été financé
suivant un partenariat complexe (DRAC, la Région, la Métropole de Lyon, la Ville et des mécénes privés) et a
bénéficié d’'un accompagnement artistique institutionnel par la DRAC).
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En troisieme lieu, le projet annoncait une dimension participative qui, comme je l'ai
découvert durant la période passée chez GrandLyon Habitat, n’a finalement pas été au
rendez-vous. En quatrieme lieu, 8¢ Art semblait annoncer une amélioration du cadre de vie,
le fameux « vivre ensemble », en vue d’accompagner, in fine, un projet de renouvellement
urbain. Enfin, il se présentait comme un projet-gigogne, contenant plusieurs autres projets :
la création de résidences d’artistes, d’un lieu ressource pour I'art et la ville et de différents
projets de médiation a I’échelle locale, dont I'empilement interrogeait les relations entre

acteurs sous diverses faces.

Mon deuxieme cas d’étude est « Prenez Racines!». |l s’agit d’une expérimentation
artistiqgue menée conjointement par I'artiste Thierry Boutonnier et la Maison des Jeunes et
de la Culture Laénnec-Mermoz, dans le quartier Mermoz en pleine rénovation urbaine,
également dans le 8% arrondissement de Lyon, depuis 2009. Cette expérimentation s’est
déroulée en paralléle d’'un projet de renouvellement urbain mené par le bailleur social
GrandLyon Habitat, sur ses ténements. Elle consiste en la réalisation d’un verger urbain,
apres la mise en ceuvre d’'une pépiniere urbaine d’une quarantaine d’essences, plantées,
soignées et transplantées dans le nouveau mail par des habitants du quartier qui en sont
considérés comme les « parrains-marraines ».

J'ai choisi d’étudier ce projet pour des raisons opposées et complémentaires au précédent.
La premiére est que le projet se présentait comme participatif et bottom-up?! et qu’il y avait
la ce qui me semblait a premiere vue une véritable participation habitante. La deuxieme
raison est que je connaissais une partie des acteurs du projet du fait des années passées
chez GrandLyon Habitat, ce qui me permettait d’étudier une diversité de relations selon les
contextes. D’autre part, j'étais intéressée a étudier I'évolution des relations entre le bailleur
et les autres acteurs. En effet, au moment ou j'ai démarré mon enquéte, les relations des
acteurs du projet avec le bailleur qui avait pourtant cédé son terrain et offert les arbres,
étaient au point mort et sur certains sujets, sous tension. Enfin, la mobilisation de certains

acteurs locaux sur la dimension d’aménagement notamment me posait question car elle

11 Du bas vers le haut. La participation semble émaner d’'une demande habitante ou tout au moins prendre
véritablement en compte la dimension habitante, a contrario d’une participation top-down, qui émanerait
d’une décision politique ou institutionnelle.
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semblait nouvelle : dans quelle mesure cette mobilisation était-elle affectée par
I’expérimentation artistique ?

Enfin, jétais curieuse de voir comment un méme bailleur social, dans le méme
arrondissement de Lyon, mais dans des contextes bien différents, se comporterait. Alors
qgu’une partie du systéme d’acteurs (social, socio-culturel, politique) est identique, quels
facteurs jouent dans I'implication du bailleur et dans la configuration des relations avec les

autres acteurs ?

Mon troisieme cas d’étude est le programme artistique Opener et plus précisément la série
de projets réalisés : Jardins Barges, menés conjointement par la Ville de Dunkerque donnant
lieu a la création de la Mission art et espace public entre 2009 et 2015, sur des tenements
appartenant a deux bailleurs sociaux : Partenord et Cottage ou a toute proximité d’un
secteur d’habitat social en renouvellement urbain comme sur I'lle Jeanty. Le programme se
décline en une série d’études artistiques et paysagéres visant a révéler des lieux de la ville,
notamment dans son rapport a I'eau. L'expérimentation réalisée consiste en la création d’un
« jardin reposoir », de barges et d’les flottantes.

J'ai choisi d’étudier ce projet pour plusieurs raisons. D’abord, j’ai été missionnée par la Ville
de Dunkerque, plus spécifiquement par la Mission art et espace public pour les aider a
porter un « regard critique sur le projet »'? et a les accompagner sur I'évaluation finale du
projet, entre 2014 et 2015. D’autre part, j'étais intéressée par I'ambition du projet qui se
présentait comme participatif bottom-up et placgait la dimension de médiation au coeur du
programme. Il impliquait également une pluralité d’acteurs autres que des artistes
(paysagistes et architectes par exemple). Enfin, la nature du type de commande, I'étude

artistique (calquée sur le modéle de I'étude urbaine) me semblait nouvelle.

La constitution du corpus de la thése

Mes terrains sont tous les trois issus de mon expérience professionnelle.

12 1 3 demande a été formulée de la sorte, lors de la réunion de présentation d’Opener, en présence des deux
membres de la Mission Art et Espace Public, le 14 juin 2013, Ecole nationale supérieure d’architecture de Paris
Val de Seine.
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En effet, c’est dans le cadre de mes fonctions au sein de GrandLyon Habitat, que jai
rencontré les acteurs du projet « Prenez Racines ! » qui étaient pour partie ceux de 8¢ Art. Si
j/ai commencé mon observation de 8¢Art durant la période ou j'étais salariée chez
GrandLyon Habitat, cette derniere était alors intuitive puisque je n’avais pas encore
véritablement démarré ma these. A partir de 2013, j’ai compilé I'’ensemble des notes prises
lors de réunions (de département, comités de pilotage, techniques, d’experts, réunions
extérieures, comptes rendus de conseils municipaux, commissions d’appels d’offres,
Commission nationale de la commande publique mais aussi réunions publiques). C'est aussi
a ce moment-la que j’ai commencé a archiver les documents (du bailleur, articles de presse,
dossiers de presse, documents produits par les artistes ou par I'agence de communication)
et a analyser le contenu des sites web (sites des artistes, de GrandLyon Habitat, de 8¢ Art, de
la Ville, du Musée urbain Tony Garnier, blog du conseiller pour les arts plastiques). En
parallele et jusqu’a la fin 2014, j'ai réalisé une série de longs entretiens semi-directifs avec
les acteurs impliqués dans le projet (des salariés de GrandLyon Habitat, le président de
I’office ou I’élue a la culture de I'arrondissement). Il m’a toutefois été impossible d’obtenir
des rendez-vous pour des entretiens avec le commissaire artistique, le conseiller pour les
arts plastiques ou les artistes. Enfin, j'ai réalisé plusieurs observations longues et situées sur
les sites des projets suivies d’entretiens informels avec des habitants du quartier et avec la

médiatrice culturelle.

Ce n’est gqu’a partir du démarrage de ma thése, que jai commencé a suivre « Prenez
Racines ! », en rencontrant d’abord a plusieurs reprises I'artiste et la médiatrice culturelle
sur le site. Jai pris part aussi bien a des temps techniques (comités techniques ou de
pilotage, réunions a la MJC, a la pépiniére ou au verger), a des temps conviviaux (fétes des
plantations, fétes de quartier), institutionnels (les Rencontres « Prenez Racines ! »,
I’exposition Banlieue is beautiful) ou plus informels (observations et entretiens avec les
parrains et habitants sur site). J'ai réalisé entre 2013 et 2015 une série d’entretiens semi-
directifs longs : avec I'artiste, la médiatrice culturelle ; au sein de GrandLyon Habitat avec le
président, le directeur du département responsable du projet et le responsable de
I'opération de renouvellement urbain ; au sein de la mission territoriale avec la directrice et
le chargé de mission ; enfin avec I'élue a la culture de I'arrondissement. J’ai aussi mené entre

2016 et 2018 une série d’entretiens informels avec la chargée de mission a la Métropole et
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la paysagiste, maitre d’ceuvre de la zone d’aménagement concerté, les représentants des
différentes associations intervenant sur le projet comme Carton Plein ou Les Composteurs.
Mon implication dans I'expérimentation « Prenez Racines ! » s’est également traduite par
I’élaboration d’un documentaire sur le projet avec la réalisatrice Sophie Fueyo!?, par
I’écriture d’une fiction et par la proposition d’un article avec I'artiste et la médiatrice du
projet. Cette phase exploratoire m’a permis de mener plusieurs rencontres informelles avec
les artistes, les habitants et les autres acteurs des projets. En 2015, j’ai ainsi accompagné un
groupe constitué de plusieurs parrains et marraines, de I'artiste, de la médiatrice culturelle
et d’une intervenante associative a Paris pour rencontrer |'artiste Monte Laster a la
Courneuve et découvrir ses projets ainsi que plusieurs expérimentations de jardins dans le
quartier de la Goutte d’Or, dans le 19¢ arrondissement de Paris. J’ai accompagné |'artiste a
Paris lors de I'exposition Banlieue is beautiful de « Prenez Racines ! » au Pavillon de Tokyo.
En 2016, durant trois mois, j’ai contribué a alimenter et co-animer un groupe de travail initié
par la Coalition pour I'art et le développement durable (COAL) et I’'Ecole normale supérieure
de Lyon sur la question de I'alimentation et du territoire avec Thierry Boutonnier.

Enfin, durant la période de rédaction de cette these, j'ai été salariée de la MIJC, en tant que
médiatrice culturelle, en charge des « biens communs » : « Prenez Racines », Eau de rose et
éCcLOS.

Ces situations d’accompagnement, connexes a mes terrains d’études, m’ont permis de tisser
des liens privilégiés avec I'artiste Thierry Boutonnier, la médiatrice culturelle du projet et les
participants, ce qui a grandement facilité ma présence, notamment lors de temps de

négociations plus institutionnels comme les comités techniques ou de pilotage.

Ma recherche sur Opener s’est déroulée dans un troisieme temps. Par I'entremise de la
sociologue Sonja Kellenberger'#, que j’avais rencontrée pour échanger autour de la notion
de I'engagement de l'artiste, je me suis intéressée au programme Opener avec une autre
doctorante —a I'époque — en aménagement du territoire et urbanisme (Lise Serra'®), parce

gu'’il s’agissait d’un ensemble de projets artistiques participatifs dans des quartiers d’habitat

13 Film documentaire court intitulé Aux arbres citoyens ! Un essai poético-révolutionnaire, avril 2013.

14 Sonja Kellenberger a soutenu en 2004 une thése intitulée « Pratiques artistiques et formes de la mobilisation
politique dans la ville: une approche sociologique de quatre collectifs d'artistes-activistes a Paris et a
Londres », Université Paris 10, sous la direction d’Isaac Joseph.

1515 | ise Serra était alors doctorante au Centre de recherche pour I'Habitat et réalisait une thése intitulée « Le
chantier comme projet urbain », sous la direction d’"Héléne Hatzfeld.
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social. Apres une premiere rencontre en novembre 2013 a Paris, avec les deux principaux
acteurs d’Opener, travaillant conjointement pour la Ville de Dunkerque, je me suis rendue
sur place avec Lise Serra, associée a la réflexion en décembre 2013 pour un premier
diagnostic. Il s’agissait pour moi de la premiére formalisation et de la contractualisation de
mon travail d’observation. Depuis 2014, je me suis rendue deux fois a Dunkerque afin
d’apporter un regard critique sur certains points du projet. Lise Serra et moi-méme avons
travaillé a la mise en place d’'une semaine d’ateliers avec la Mission art et espace public et un
ensemble d’acteurs artistiques, techniques, économiques, socio-culturels, sociaux et
politiques en vue de la préparation du forum de cloéture d’Opener en février 2015. Ma
participation a cette réflexion m’a fortement aidée a aborder et a construire un concept-clé
de ma thése : la notion de commun.

Ces temps de rencontres et séminaires de travail a Dunkerque, mais aussi autour de
I'organisation du forum de cloture, m’ont permis de réaliser plusieurs entretiens longs semi-
directifs avec les deux membres de la Mission art et espace public®®. Ils ont été complétés
par des entretiens informels avec plusieurs acteurs : I’élu a I'urbanisme et des journalistes de
la revue Cassandre Hors-Champs qui ont coordonné I'évaluation d’Opener. Enfin, jai
présenté une communication avec l'un des membres de la mission lors de I'école de
printemps co-organisée par mon groupe de recherche ArtiCités et I'Ecole normale
supérieure de Paris en mai 2016.

Echelonnée sur sept ans, la constitution du corpus de ma thése conduit a une importante
diversité des matériaux recueillis, selon ma position professionnelle, interne ou externe au
logement social, I'intensité de mon implication dans les projets artistiques et les rebonds de

Ceux-ci.

Une recherche impliquée

Ma recherche est intimement liée a mon parcours particulier, d’architecte, puis doctorante
en urbanisme, impliqguée dans des projets artistiques et aupres de bailleurs sociaux, et aux

guestionnements qui prennent racine dans des problématiques issues du terrain. Elle est

16 )’ai complété ces entretiens par deux entretiens longs semi-directifs téléphoniques avec Patrick Le Bellec,
I’'un des membres de la mission art et espace public.
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donc nourrie par une volonté de coller au plus pres des projets et d’appréhender les choses
par I'entrée des acteurs, observant ainsi le systeme a la fois de I'intérieur et de I'extérieur.
Ma recherche est donc de fait impliquée, engagée, longue et située.

A V'origine, je m’orientais vers une recherche en convention Cifrel’, qui était alors en
adéquation d’une part, avec ma posture de praticienne, et d’autre part, avec la facon dont je
concevais une recherche, c'est-a-dire en étant moi-méme partie prenante de I'expérience.
Cette thése en Cifre n’a pu se faire mais je n’ai pas pour autant abandonné l'idée d’une
recherche impliquée!®. Ce positionnement particulier, au cceur du processus, s’est manifesté
de plusieurs fagons : d’abord chargée d’opération pour le compte d’un bailleur social entre
2010 et 2012, jai ensuite participé aux différents temps forts d’un projet artistique,
collaboré en 2013 a I'élaboration de la réflexion menée dans le cadre d’une rencontre
associant universitaires, artistes et habitants, participé en 2014 a un voyage d’études avec
ceux-ci, co-écrit un documentaire, rédigé une nouvelle, enfin été missionnée en 2013 par la

Ville de Dunkerque et ses musées pour réaliser une analyse critique d’un projet.

Je me place dans un héritage de la recherche-action, donc dans un engagement du
chercheur qui se situe au-dela d’un militantisme ou d’une implication mais qui pose le
chercheur comme producteur potentiel d’autre chose que d’un cadre conceptuel théorique.
Jai été, sur le sujet, particulierement intéressée par les écrits de Pascal Nicolas-Le Strat®® sur
I'implication d’un chercheur dans une recherche-action avec pour objectif de penser le
commun.

Lorsque j’ai démarré mes terrains, j'ai compris que, dans « ce qui était a I'ceuvre » la, se
jouait a la fois quelque chose de I'ordre de I'ceuvre comme création artistique mais aussi et
surtout comme ensemble de transactions et d’interactions relatives a une forme de
coopération créative : une construction (Nicolas-Le Strat, 2000). Ce qui était a I'ceuvre I'était
non pas dans les temps formalisés et institutionnels, comme les comités de pilotage ou les
réunions techniques, mais bien lors de temps informels sans visée ou objectif prédéfini. C'est

durant ces temps que les acteurs se rencontraient sur le terrain et qu’ils étaient rassemblés

17 Dispositif géré par I’Agence nationale de recherche technique dont I'objectif est le recrutement d’un
doctorant en CDI ou CDD auquel est confiée une mission de recherche stratégique par une entreprise, le tout
encadré par un laboratoire de recherche.

18 Séminaire « Le dispositif Cifre en Sciences Humaines et Sociales, une génération hybride entre recherche et
actions ? Regards croisés et partage d’expériences », Lyon 3, Lyon, 11 décembre 2011.

19 Blog de Pascal Nicolas-Le Strat http://www.le-commun.fr/
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autour d’un faire qui les éloignait de leurs mécanismes et réflexes professionnels. Ce qui a
I'origine n’était qu’une recherche de moyens différents pour appréhender ce qui se passait,
est alors devenu une posture a part entiére?? faite de phases d’immersion longues mais aussi
de moments de création. Ce n’était pas uniquement une production d’ordre théorique et
académique, pas compléetement de la recherche-action au sens ou des chercheurs impliqués
tels que Pascal Nicolas-Le Strat ou Hugues Bazin (Bazin, 2006) peuvent I'entendre, mais bien
ce qui se rapproche d’'une forme de création. Ce nouveau format pose non seulement la
question de I'outil (de I'outillage), mais aussi celle de la posture, de la neutralité (objectivité,
subjectivité assumée), de I'utilisation de ce qui est produit (et de ce que cela produit — sur le
chercheur, sur le systeme d’acteurs, sur le projet, sur les mondes de la recherche). La
posture du chercheur conduit a poser aussi la question de son engagement, sur lequel je
reviendrai ultérieurement.

L’adoption d’une telle posture a suscité des questions aussi bien du c6té recherche que du
coté de I'art : sur la finalité de la recherche création et la légitimité du chercheur « entre-

deux ». Ces questions accompagnent la construction de ma recherche.

Ma méthodologie de recherche

Ma méthodologie de recherche se veut avant tout qualitative et impliquée. Bien que je sois
naturellement plus encline a I'immersion dans le terrain, il me semble néanmoins qu’il
convient parfois de revenir parfois a un outillage de recherche plus traditionnel, et que les
méthodes, alors, se mélent.

J'ai essayé de trouver des moyens de participer aux terrains que j'étudiais. J'ai donc
privilégié autant que faire se peut, une observation participante. Les raisons d’une telle
orientation sont multiples. Avant tout, j’étais face non seulement a un champ mais a une
réalité complexe et a de trés nombreux acteurs qu’une recherche plus distanciée ne m’aurait
pas permis de cerner dans leurs postures et leurs relations concréetes.

Ensuite, le décalage entre le discours des acteurs qui tente d’expliciter la réalité en la
simplifiant (parfois trop) et la complexité du terrain et des pratiques me semblait important

et donc devait étre analysé et mis en évidence.

20 Cette posture sera décrite plus précisément dans la troisiéme partie de cette thése.
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Enfin, certains dispositifs et certaines situations m’auraient tout simplement été
inaccessibles si je n’avais pas, par mon implication, construit patiemment des relations de

confiance avec les acteurs que j'observais.

D’un co6té, ma méthodologie s’appuie sur des techniques d’enquéte qui mobilisent
différentes disciplines des sciences sociales (sociologie et ethnologie en particulier, mais
aussi sociologie politique et des techniques de diagnostic issues de I'urbanisme). D’un autre
coté, elle s’appuie sur des techniques, des outils et des méthodes issues des mondes de I’art.
J’ai d’abord effectué une recherche documentaire a la fois sur le logement social et sur les
pratiques artistiques dans les quartiers d’habitat social, qui a confirmé un déséquilibre : s'il
était relativement aisé de trouver des ouvrages traitant de I'art dans son lien avec les
quartiers et/ou la rénovation urbaine, ou de I’art contextuel, les écrits sur le logement social
en tant qu’acteur d’une fabrication alternative de la ville étaient plus rares. De la méme
facon, j’ai trouvé de nombreuses références a la fois issues de la sociologie de l'art et de
I’histoire de I'art sur les acteurs artistiques (Liot, Ardenne, Heinich, Michaud, Bourriaud etc.),
mais tres peu, voire pas du tout sur la spécificité des acteurs du logement social. C'est alors
gu’il est apparu gu’une recherche de premiére main s’avérait nécessaire.

Il est a préciser que dans le cadre de 8¢ Art, en dehors des entretiens, de mes carnets de
bord, de mes notes, des présentations que javais réalisées pour les différents comités
(techniques, d’experts, pilotage etc.), I'accés aux documents internes m’a été refusé, étant
donné que je n’étais plus salariée de I'office. Aussi, les documents que j’ai utilisés sont des
documents a la disposition du public (comme le journal en direction des locataires Entre
Nous, disponible a I'accueil de GrandlLyon Habitat ou des informations présentes sur
Internet) en plus du carnet de bord que je tenais.

Par ailleurs, si j’ai trouvé quelques références sur I'art dans les quartiers d’habitat social, cela
était traité soit sous I'angle de la rénovation urbaine et des politiques de la ville, soit sous
celui du socio-culturel, mais jamais en prenant comme entrée I'institution logement social.
C'est pourquoi, il m’a alors semblé pertinent de m’appuyer sur mon expérience au sein
d’organismes HLM pour compléter ce regard sur ces acteurs particuliers, afin de disposer de
données de premiére main.

Pour ce faire, pendant la durée de mon terrain, 'usage d’un carnet de bord, au quotidien,

m’a permis de faire une restitution a la fois théoriqgue (mes notes de lecture, notes de
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visionnage de colloques en ligne, notes prises au cours de séminaires, journées d’études et
colloques), mais aussi pratique (observations lors de comités de pilotages, comités
techniques, réunions formelles et informelles, observations sur le terrain). J’ai aussi consigné
dans ce carnet les discussions informelles (en direct et lors d’entretiens téléphoniques) avec
les acteurs du projet, ainsi qu’avec des personnalités extérieures que je jugeais « expertes »
sur I'un ou l'autre des points que je souhaitais aborder (logement social, participation,
projets artistiques etc.). Enfin, j'y ai restitué ma posture de recherche, notamment lors de la
réalisation du film documentaire et de I'écriture de la fiction sur « Prenez Racines ! ».
Parallelement a un travail d’investigation sur le terrain que je pensais clore a la fin de I'été
2014 et qui s’est finalement terminé en 20162, j’ai aussi utilisé une méthode plus
traditionnelle concernant I’étude et I'analyse de documents officiels produits par les acteurs
autour des projets, notamment par les bailleurs sociaux, mais aussi par les artistes ou
d’autres chercheurs??. Je me suis autant penchée sur les documents écrits que sur des
communications orales (discours lors des inaugurations, interventions lors de colloques,
réunions, mais aussi textes et communications réalisées par les artistes). Cette méthode
avait pour visée d’évaluer I’écart entre la communication initiale et ce qui advenait lors de la
finalisation du projet.

La vingtaine de longs entretiens semi directifs que j'ai réalisés avec les acteurs des projets,
d’une durée d’'une heure en moyenne, entre novembre 2012 et juillet 2016 m’ont permis
d’instaurer un climat de confiance (avec les artistes en particulier), de me faire connaitre en
tant que chercheuse (par exemple auprés des bailleurs sociaux, qui ne me connaissaient
qgu’en tant que salariée) mais surtout d’obtenir des réponses a des questionnements précis,
de valider ou d’invalider certaines de mes hypothéses. Ce n’était pas qu’une maniere
d’obtenir des informations mais aussi une maniére de proposer un espace de réflexion
commun. Cela a particulierement été le cas avec I'artiste Thierry Boutonnier, la médiatrice

culturelle de « Prenez Racines ! » et un responsable de la Mission art et espace public a

21 J’ai décidé de prolonger mon terrain aprés I'avoir une premiére fois clos a la fin de I'été 2014. Toutefois, je
me suis retrouvée, aprés avoir entamé ma rédaction face a un manque de données, notamment sur la
médiation et les modes de faire liés a la participation dans le cadre de « Prenez Racines ! ». En avril 2016, j'ai
été contactée par la médiatrice de la MJC Laénnec-Mermoz pour prendre en charge la réalisation d’un espace
public participatif : le projet éCLOS, a toute proximité et héritage du verger « Prenez Racines ! ». Cela a été pour
moi une opportunité d’approfondir ces points et de vérifier certains des résultats que j’avais déja consignés.

22 paul Ardenne a animé la journée des Rencontres « Prenez Racines ! » qui a eu lieu le 29 mars 2013 aux
Musées Gadagne de Lyon. Il s’est servi des échanges de cette journée pour rédiger un article « L’arbre comme
objet d’art, entre célébration et repentir » paru dans Blockbuster durant I’été 2013.
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Dunkerque, tous trois en forte demande d’une conceptualisation qui pouvait leur permettre
de justifier ou de légitimer des orientations données a leurs projets aupres des acteurs (de la
maitrise d’ouvrage pour « Prenez Racines ! » ou de la municipalité pour I’équipe d’Opener).

Il me semblait pertinent aussi, dans le cadre de cette recherche sur des relations, d’aborder
les choses par I'échec et les conflits pour d’une part, cerner la nature de ce « et » qui lie
logement social et pratiques artistiques mais aussi, d’autre part, pour comprendre en quoi le
« et » dans certains cas ne fonctionne pas. Aussi me suis-je particulierement attardée sur les
causes des échecs (plus ou moins relatifs) des projets. Je me suis alors intéressée aux causes
et modalités d’abandon de 8¢ Art, brutalement arrété au bout de sept ans, aprés le départ
du président de GrandlLyon Habitat. Dans le cadre de « Prenez Racines ! », je me suis
intéressée a I'échec — relatif — du film documentaire co-réalisé avec Sophie Fueyo auprés de
certains acteurs de « Prenez Racines ! » notamment?3, et a I'abandon de la fiction,
demandée par Thierry Boutonnier qui n’avait finalement pas été retenue pour illustrer
I’édition de cl6ture du projet.

Les expériences de co-création du film et de la fiction ont été fort instructives non seulement
du point de vue de la réception qu’en ont faites les acteurs du projet, mais surtout du point

de vue de I'expérience méme du « faire en commun ».

Dans une premiere partie, je présenterai le contexte d’émergence des nouvelles pratiques
artistiques pour 8°Art, « Prenez Racines ! » et Opener, les différents dispositifs, procédures,

processus, commandes de ces projets, leur chronologie ainsi que leurs enjeux et finalités.

J'aborderai ensuite le jeu des acteurs et les relations dans lesquelles ils agissent, de quelle
maniére de « nouvelles » figures émergent et s’organisent. Je mettrai en évidence les jeux
de miroirs qui placent les acteurs dans des positionnements complexes et paradoxaux par
rapport aux institutions, avec des réles pouvant se chevaucher, se méler, dans le cadre, la

hiérarchie et I'organisation relativement rigides de I'institution logement social.

Dans un dernier temps, je montrerai ce que le « et » entre logement social et nouvelles

pratiques artistiques englobe, ce que les relations entre le logement social et les nouvelles

23 || g été décidé par la médiation culturelle du projet que le film ne ferait pas I'objet d’un visionnage public par
le groupe des parrains-marraines. Toutefois, sur le site internet, il est disponible comme ressource.
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pratiques artistiques produisent et ne produisent pas, en termes de jeux de pouvoir,
d’affects et de modes de faire des acteurs, mais aussi en termes d’intégration urbaine. Ainsi,
en mettant mes hypothéses initiales a I'épreuve de mes observations, je montrerai le
déplacement de mon objet de recherche : la relative nouveauté de ces pratiques artistiques,
leur impact sur les relations des bailleurs avec les autres acteurs, sur les modes de faire et

les spatialités qui en découlent.
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Contextes d’émergence des nouvelles pratiques artistiques
dans les quartiers d’habitat social

Premiere partie
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INTRODUCTION DE PARTIE

Dans cette premiere partie, je voudrais montrer le contexte d’émergence de nouvelles

pratiques artistiques observées dans le cadre de cette thése.

Le contexte est ici pris dans un sens large, puisque les cas étudiés a la fois sont insérés dans
un contexte global, national, sont rattachés a un territoire, se déroulent dans une
temporalité finie et portent des enjeux qui sont liés a des dimensions politiques, sociales et

urbaines propres aux sites sur lesquels ils se sont développés.

Afin d’expliquer le contexte institutionnel d’émergence de ces nouvelles pratiques
artistiques et de saisir ce qui est aujourd'hui a I'ceuvre, il convient de dresser le cadre de ce
qui a précédé leur apparition. Aussi, je montrerai I'organisation générale des acteurs et les
difficultés devant lesquelles ils peuvent se retrouver, ainsi que leurs intéréts communs ou
divergents. En d’autres termes, je vais tenter de dessiner la généalogie tant sociale, que
politique et urbaine des projets étudiés, ce qui permettra dans les parties suivantes,
d’éclairer des acteurs particuliers et ce que produisent et ne produisent pas leurs points de
rencontre. Le contexte concerne aussi, du point de vue de la microsociologie, une
multiplicité d’expériences des acteurs, qui permettra de tracer des contextes autour d’eux.
Par ailleurs, je souhaite aussi montrer la pluralité des situations, des modalités de
commande, de processus, de type de projet et de temporalité qui s’y rattachent. Ainsi le
premier cas 8¢ Art voit le jour dans un contexte de commande nationale publique, tandis
que « Prenez Racines ! » se développe en relation a un projet de renouvellement urbain,
tout en étant compris dans le cadre de la politique de la ville. Enfin, Opener intervient dans

un cadre d’études de programmation artistique piloté par la municipalité.

Cette contextualisation des cas étudiés permet aussi de préciser ce qui est entendu ici par

« logement social » comme institution, et « quartiers d’habitat social ». Les « nouvelles

pratiques artistiques » seront ainsi distinguées a la fois de I’art contextuel et de I'esthétique
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relationnelle ou encore des projets artistiques produits dans le cadre des politiques de la

ville, et du 1% artistique.
Je présenterai, dans un premier temps des éléments de cadrage sur le logement social et les

nouvelles pratiques artistiques puis les contextes d’émergence de mes trois études de cas,

8¢ Art, « Prenez Racines ! » et Opener.
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Eléments de cadrage

Chapitre 1



Ce chapitre entend apporter des éléments de définition afin d’éclairer les expressions
« logement social » et « nouvelles pratiques artistiques » que jemploie dans le titre de ma
these.

Dans un premier temps nous verrons de quelle maniére l'institution logement social, devant
une complexification de ses missions et dans un contexte économique défavorable, connait
en parallele un resserrement de la maitrise de ses champs de compétences et un
élargissement de son action vers de nouveaux champs d’intervention, afin de répondre a
des pressions de compétitivité territoriale. C'est ainsi que des interventions artistiques sont
prévues pour accompagner des projets de renouvellement urbain dans les quartiers
d’habitat social.

Dans un deuxieme temps, nous verrons de quelle maniere les quartiers d’habitat social
passent de « quartiers populaires » a « quartiers sensibles », ce qui explique que l'art y soit
convoqué comme outil et pansement, face a des maux sociaux, politiques et urbains
toujours plus présents. Le contexte de «crise des banlieues » fait en effet opérer un
glissement de ces territoires qui ne sont plus désormais caractérisés que comme « en
difficulté ». L’attention des organismes de logement social se porte alors sur la
problématique de ségrégation a travers la recherche de certaines formes de mixité urbaine
et sociale, de « vivre ensemble » et de création ou de maintien de lien social. Toutefois, ne
posant la question de ces territoires qu’en termes de problemes, les structures HLM sont
alors a la recherche d’outils et de solutions et non pas de reconnaissance de compétences
existantes in situ.

Dans un troisieme temps, je réaliserai un cadrage sur les nouvelles pratiques artistiques afin
de montrer ce qui les rapproche de dénominations déja usitées telles que I'art contextuel,
situationnel ou encore relationnel et ce qui les en différencie. Dans ce cadrage, les
caractéristiques de ces pratiques seront mises en lumieére.

Dans un quatrieme temps, je montrerai que le cadre d’apparition de ces nouvelles pratiques
artistiques est différent a la fois de celui de la politique de la ville et de celui du « 1%
artistique », dans la mesure ou les projets dont il est question ici ne sont pas des projets
socio-culturels mais relévent d’interventions artistiques.

Ces délimitations me conduisent enfin a préciser les différences qui existent entre ce qui est
proposé par la commande nationale artistique publique et la demande d’art qui provient du

territoire, de ses habitants et des artistes.
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1. Uinstitution logement social, un élargissement des champs
d’intervention

Ce qui est compris dans I'expression « logement social » recouvre aussi bien les organismes
de logement social, en charge de la gestion, de la location et de 'aménagement de projets
urbains sur le parc social que des quartiers constitués de logements sociaux.

Le logement social n’est pas seulement une institution dont le role est « d’offrir un logement
de qualité a ceux qui ne peuvent pas se loger au prix du marché », selon la définition de
I’"Union sociale pour I’habitat ou encore, « un logement adapté aux ressources, aux godlts et
aux meeurs de familles qui ne trouvent pas a se loger décemment dans les conditions
normales du marché », selon Jean Lemoine, ex-président des organismes HLM d’lle-de-
France (Lemoine, 1989). L'expression « logement social » désigne aussi les logements
sociaux en tant qu’« habitations gérées par les organismes qui bénéficient du “label HLM” ».

L’ensemble compose « 'univers des HLM » indique Romain Graeffly (Graeffly, 2008, 16).

1.1 Les organismes de logement social ne sont pas seulement des logeurs

Les organismes de logement social refusent dorénavant d’étre vus seulement comme « les
logeurs des pauvres » dit fortement Lucie Bonnet (Bonnet, 2016) reprenant Ia
déconstruction du réle et des missions de ces organismes analysées par Jean-Marc Stébé
(Stébé, 1998). lls sont aussi des acteurs de 'aménagement dont les missions, a travers le
temps, répondent a des enjeux tels que la mixité sociale et urbaine: « une mission
essentielle a la préservation de la cohésion sociale pour un meilleur vivre ensemble » précise
Jean Lemoine (Lemoine, 1989).

Pour ce faire, l'institution élargit ses champs d’intervention, notamment a la culture et a

I'art. Et si ce n’est, explique Cédric Van Styvendael, directeur général de Métropole Est
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Habitat, « ni son entrée, ni son champ de compétences »**, cela permet aux bailleurs

d’envisager différemment la relation avec leurs locataires.

1.2 Evolution du logement social a travers le temps

Un rappel historique permet de comprendre I'évolution de cette institution, ses origines,
son enracinement et ses constantes en termes d’engagements et de valeurs, afin de
déterminer les raisons de son implication actuelle dans des projets artistiques.

L’USH (Union nationale des fédérations d’organismes HLM?°) présente le logement social
comme I’héritier du logement ouvrier organisé par les entreprises ou d’autres organismes
au XlXe siecle.

Dans la révolution industrielle et particulierement dans les années 1830, il devient un
instrument de lutte contre I'insalubrité. Une décennie plus tard, avec le développement des
sociétés philanthropes, nait une réflexion autour de la volonté de sortir les basses classes de
la misére (Lemoine, 1989 ; Stébé, 1998, Guerrand, Flamand, 1989 ; Guerrand, 2010). Cette
apparente philanthropie n’est, selon Roger-Henri Guerrand, qu’une maniere pour les
bailleurs de prospérer sur la misére des habitants (Guerrand, 2010).

Ce lien entre le monde ouvrier et son logement se poursuit a la fin du XIXe siécle avec
I'expansion du modele de la cité ouvriere qui gagne les régions industrielles et bénéficie
d’un attrait pour I'innovation technique. Plus que de simples zones résidentielles, ce sont de
véritables morceaux de villes formés autour d’'une utopie communautaire, qui sont
construits. Depuis cette période, le logement a caractére social opere des allées et venues
entre le cantonnement, destiné a loger les populations les plus démunies et un
élargissement au cadre de vie, explorant ainsi des dimensions sociales, urbaines et

politiques.

24 Cédric Van Styvendael, directeur général de Métropole Est Habitat, lors des rencontres Art et Aménagement
organisées par le Pole des Arts Urbains, I’Agence d’urbanisme de I'aire métropolitaine de Lyon et le Labex IMU,
Lyon 3, Lyon, le 2 mars 2016.

%5 Fédération créée en 1929 qui regroupe quatre fédérations d'organismes HLM et une fédération
d’associations régionales.
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En 1869, la Société frangaise pour |'habitat a bon marché est créée. Cette création
s’accompagne d’un arsenal juridique qui témoigne de I'implication toujours croissante des
collectivités et de la puissance publique, notamment par le biais d’une contribution
financiére a l'effort de construction?®. En 1912, cet ensemble de lois a conduit a la
constitution de ce qui deviendra le « mouvement HLM »?’. S'il a subi de nombreuses
modifications depuis, il n’en reste pas moins fidele au projet de I'époque (Lemoine, 1989).
Les HLM sont créés en 1950 dans le contexte de I'Etat providence afin d’offrir aux
populations les plus défavorisées et non plus seulement aux travailleurs, des logements
décents. A partir des années 1970, les aides a la personne se développent et I'intervention
des collectivités locales s’accroit?.

La crise économique des années 1980 fait apparaitre d’autres formes de précarité, des
immigrations nouvelles forment désormais la population a bas revenus, tandis que le
désengagement de I'Etat s’accentue progressivement et que celui-ci insiste de plus en plus
sur la responsabilité sociale des organismes HLM. Ces derniers doivent alors prouver leur
efficacité économique et rationaliser leur fonctionnement. Les structures ont ainsi pour
nouveaux enjeux de satisfaire les clients et de « gérer » les populations spécifiques.

Depuis, le logement social concerne a la fois la construction de logements et la gestion de ce
patrimoine immobilier et foncier. Il permet aux personnes dont les revenus se situent en
dessous d’un certain plafond de ressources de bénéficier d’'un logement « décent et
indépendant »*° et répond a une obligation d’intérét général qui peut prendre différentes
formes (développement social des quartiers, gestion urbaine de proximité,
résidentialisation, aménagement du territoire mais aussi participation au développement

culturel et artistique des quartiers).

26 |es lois de 1850 relatives a 'aménagement des logements insalubres, Siegfried en 1894, Paul Strauss en
1906, Ribot en 1908, Bonnevay en 1812 et enfin Loucheur en 1928.

27 Habitations a loyers modérés. Il s’agit d’établissements soumis au droit et aux régles de gestion publics. Leur
mission essentielle est la construction a visée de location.

28 Création de I’Agence nationale pour 'amélioration de I’habitat ancien (ANAH), la loi du 3 janvier 1977 sur la
réforme du financement du logement, la loi dite Quillot sur la reconnaissance du droit au logement, les lois de
décentralisation de 1982 qui transferent la compétence sur I'aménagement urbain et le logement social aux
communes et enfin, la loi du 2 novembre 1983 qui encadre la vente de logements appartenant aux bailleurs.

2 Article 140 de la loi du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et renouvellement urbain dite « loi SRU ».
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Parallelement, dans les années 1990, la lutte contre I'exclusion, pour la mixité sociale et le

droit au logement opposable3? deviennent les objectifs principaux des bailleurs3?.

1.3. Les bailleurs sociaux, des acteurs de I’aménagement urbain et du cadre de
vie

En 2000, la loi SRU, dans son article 5532, consacre |'extension de ce qui est entendu par
« logement social » : celui-ci concerne les logements appartenant a des organismes HLM, ou
conventionnés (soumis a des conditions de ressources) et les foyers-logements (résidences
sociales, foyers de travailleurs ou centres d’hébergement) (Amzallag, Taffin, 2010).

Les bailleurs sociaux ont donc aujourd’hui une action trés large a la fois sur le logement et le
cadre de vie, qui peut se traduire par 'aménagement urbain, des espaces verts, des services
d’aide a la personne, des aides a la conception et construction durables, du conseil aux
communes, des interventions socio-culturelles et méme des interventions artistiques. Ainsi,
I'institution logement social a acquis plus qu’une vocation de simple logeur : un véritable
role d’acteur dans les sphéres sociales, politiques et urbaines.

A ce titre, dans I'agglomération lyonnaise, I’association entre rénovation urbaine et art s’est
généralisée, par le biais d’une préconisation de la Communauté urbaine en direction des
aménageurs (dont les bailleurs sociaux) de la Métropole a systématiser 'accompagnement

des projets de renouvellement urbain par des projets artistiques.

30 Le droit au logement opposable (DALO) offre la possibilité, pour toute personne sans domicile et résidant de
facon réguliere sur le territoire frangais, d'entamer un recours contre les pouvoirs publics dans le cas ou les
démarches entreprises en vue de I'obtention d'un logement social connaitraient une stagnation anormale.

31 | 3 loi dite Besson du 3 mai 1990 qui vise la mise en ceuvre du droit au logement, le décret du 31 ao(t 1990,
la loi du 21 juillet 1994 qui facilite I'acquisition de logements a loyers modérés par leurs occupants, la loi
d’orientation du 29 juillet 1998 relative a la lutte contre les exclusions, la loi du 12 juillet 1999 sur le
renforcement de la coopération intercommunale, la loi SRU visant a imposer un quota de logements sociaux
dans les communes, a privilégier la mixité sociale et a impulser une politique d’aide au logement, la loi Borloo
du 1°" ao(t 2003 d’orientation et de programmation pour la ville et la rénovation urbaine, la loi du 18 janvier
2005 de programmation du Plan de Cohésion Sociale (PCS) et la loi ENL du 13 juillet 2006 sur I'engagement
national pour le logement, la loi DALO sur le droit au logement opposable.

32 Article L302-5 du Code de la Construction et de I'urbanisme (CCH).
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2. Les quartiers d’habitat social, quartiers « sensibles », quartiers
populaires ?

Dans ce contexte, en particulier depuis le début des années 1980 qui ont vu se développer
« la crise des banlieues », I'image des quartiers d’habitat social est largement négative. Des
qualificatifs péjoratifs sont venus se substituer a « quartiers populaires ». Ces expressions,

révélatrices d’un déficit d'image, occultent les réalités positives.

2.1 Des quartiers souffrant d’un déficit d’image

Les termes employés pour caractériser les quartiers populaires sont sources de débats :
quartiers de relégation (Delarue, 1991 ; Donzelot, 2004), « ghettos »3 (Maurin, 2004),
quartiers marginaux (Kokoreff, 2009) ou méme « le réceptacle de la plupart des maux de la
société francaise », selon la formule synthétique de Cyprien Avenel (Avenel, 2009).

Mais ils ont de commun de souligner et critiquer la concentration des « phénomeénes de
I’exclusion et I'archétype du mal vivre des grands ensembles » (Avenel, 2013). Cette
exclusion est a la fois sociale, urbaine, symboliqgue mais aussi, bien souvent politique.

La vision exprimée par ces termes est dévalorisante et réductrice : elle les montre comme
des lieux du handicap social qu’il est nécessaire de réparer, afin de « rattraper » les autres
quartiers, disent Bacqué et Mechmache (Bacqué, Mechmache, 2013). De plus, ces quartiers
sont souvent présentés comme des déserts politiques, exempts d’une mixité, condition de la
démocratie.

Pour tenter de lutter contre ce déficit d'image, les efforts des collectivités et des bailleurs
sociaux se sont alors portés sur les « politiques de peuplement » des quartiers, pour éviter

les concentrations de populations considérées comme « a problemes ». Autrement dit, ils

3 |'usage de la notion de ghetto est discutée par Jean-Marc Stébé dans son ouvrage Mythologie des cités-
ghettos paru en 2010, Il montre que cette notion calquée sur une vision américaine est un mythe fondé sur
celui de la banlieue, ce « territoire loin, hors du jeu des normes ».
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ont visé a disperser la pauvreté au nom de la mixité sociale (Bacqué, Mechmache, 2013). Le
rapport des auteurs montre que depuis les années 1980, les habitants de ces quartiers se
sentent abandonnés et peu écoutés par les pouvoirs publics. Cette recherche de mixité se
fonde non seulement sur des préconisations politiques, comme celles de la politique de la
ville, mais aussi sur la recherche de solutions a des problémes concrets : la paupérisation des
locataires et leur concentration dans des secteurs bien délimités rendant difficile un
changement d’image pour leur quartier. Le sentiment de colére, de discrimination et de
stigmatisation s’est en effet exacerbé, comme le montrent les tensions et les violences

récurrentes.

2.2 Les quartiers d’habitat social, terreaux d’entraide et de solidarité

Les moyens que les bailleurs sociaux mettent en ceuvre pour lutter contre I'exclusion, la
ségrégation, les « problemes de vivre ensemble » auxquels ils sont confrontés et les
difficultés a amorcer un dialogue avec la population sont de divers types : la sécurisation,
I'amélioration de la qualité environnementale, la refonte urbaine et architecturale des
guartiers, mais aussi, de maniére ponctuelle, le recours a des projets artistiques.

L'attention étant plus souvent attirée sur les problemes rencontrés dans ces quartiers
(difficultés économiques et sociales) que sur les solutions qui en émergent, ils sont souvent
stigmatisés, frappés d’une forme d’invisibilisation. Celle-ci, comme le montrent Bacqué et
Mechmache, n’est cependant pas toujours effective ; elle est en effet, plutét a comprendre
dans le sens d’une absence de médiatisation positive, car les habitants s’organisent et
prennent part a la vie de leur quartier. Cette invisibilisation apparente s’appuie sur le fait
que les habitants sont par ailleurs souvent écartés de la décision : « la rénovation urbaine
s’est bien souvent faite sans eux au prétexte de la complexité des dossiers » (Bacqué,
Mechmache, 2013, 28). La stigmatisation et I'invisibilisation des quartiers d’habitat social ne
sont pas nouvelles: comme le notait déja Adil Jazouli (Jazouli, 1992), elles cachent
également leur capacité a étre un terreau d’entraide et d’organisation et a former un réseau

communautaire.
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Ces quartiers se trouvent donc dans une situation paradoxale car si I’'habitant est vu comme
« sans pouvoir, sans qualités, sans ressources, sans appartenance collective », il est aussi
« porteur d’expressions collectives, de civilités » (Carrel, 2007, 105).

Le rapport de Marie-Hélene Bacqué et Mohamed Mechmache développe ainsi les atouts des
habitants : porteurs potentiels d’empowerment, ils sont le moteur de I’évolution de I'image
de leur quartier. lls disposent dorénavant a travers les réseaux sociaux notamment, de leurs
relais de communication et de moyens de revendications; de nombreuses formes de
participation et de dispositifs y voient le jour tels que les comités de quartiers, ateliers
d’urbanisme ou instance de participation au budget. De plus, ils constituent une forme de
diversité culturelle qui, par sa jeunesse et sa pluralité, représente aussi un vivier pour
I’emploi. En 2006, le président du Comité national de liaison des régies de quartier, Bernard
Reverdy explique qu’il existe dans ces quartiers une culture faite des difficultés rencontrées,
comme si le fait d’habiter la forgeait une expérience qui, a la fois construit les habitants dans
une image particuliere et les inscrit dans une lutte pour leur reconnaissance en tant que
personnes et en tant que collectifs (associations par exemple) (Reverdy, 2006).

C'est sur ces potentiels que s’appuient parfois les bailleurs sociaux pour mener a bien les
projets d’entretien et de réaménagement des quartiers ou ils sont implantés. Toutefois, le
recours aux populations et aux acteurs locaux ne suffit pas toujours: ces projets ne
mobilisent pas nécessairement la population, voire méme suscitent de nouveaux conflits dus
tant a I'inadaptation de dispositifs liés a la politique de la ville, qu’au décalage entre élus et
population, ou aux profils des acteurs®*. C'est dans cet interstice qu’interviennent les

nouvelles pratiques artistiques.

3 Colloque « Engagements et tensions autour de la rénovation urbaine », Centre Sud, Ecole nationale
supérieure d’architecture Paris Val de Seine, les 25 et 26 janvier 2013.
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3. Cadrage sur les nouvelles pratiques artistiques

Je propose ici de réaliser un cadrage de ce que jappelle les « nouvelles pratiques
artistiques », en m’appuyant sur mon expérience et mon point de vue d’architecte ayant
travaillé au sein d’organismes de logement social.

Je m’intéresserai particulierement a ce que ces pratiques font aux acteurs qui les portent ou
qui sont concernés par leur mise en ceuvre ou leurs effets sur la ville.

Mon analyse ne vise donc pas a porter un jugement esthétigue mais a dégager leur
signification et leur portée politique, sociale et urbaine. En effet, les pratiques artistiques
dont il est ici question ne se réclament ni d’un courant artistique, ni méme d’une esthétique.
Aussi, leur délimitation se trouve hors des champs traditionnels de I'esthétique, au sens d’un

jugement sur le beau.

3.1 Une réalité artistique émergente

J'ai formé la notion de « nouvelles pratiques artistiques » sur le méme principe que celui qui
a conduit a la construction des « nouveaux territoires de I'art » de Lextrait et Kahn (Lextrait,
Kahn, 2005) : le constat d’une réalité artistique émergente plurielle, néanmoins caractérisée
par plusieurs points, présente dans mes cas d’étude mais aussi dans d’autres cas que j’ai pu
étre amenée a connaitre dans le cadre de cette these. Ainsi, des projets artistiques tels que
Objets de ville en Sanitas®, Zone sensible®® & Saint Denis, Quartiers créatifs®’ a Marseille,

FACE?® 3 La Courneuve ou encore Eau de Rose*® a Lyon.

35 En 2012, Nicolas Simarik collabore avec le Pdle des arts urbains a Tours sur la conceptualisation de Objets de
villes, de méme que sur le montage opérationnel. Il s’agit de concevoir et de produire des objets spécifiques et
caractéristiques du quartier Sanitas a Tours, destinés a la visibilisation du quartier, suivant des modalités
nouvelles fondées sur le décalage et ’humour, avec I'aide du bailleur social Tours Habitat.

Il crée du mobilier urbain et réhabilite avec le concours du service des Espaces Verts un jardin public, le jardin
Meffre, ce qui permet aux familles de se réapproprier cet espace et de lui conférer une certaine lisibilité et
visibilité. A travers des ateliers participatifs et des réunions avec les services en charge, artiste crée avec I'aide
d’un groupe d’habitants, un barbecue urbain, des jeux d’eau, des moulins a vent, un dallage moulé.
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Quartiers créatifs (Mazargues)* Installation FACE au Moulin Fayvon a la Courneuve*?

36 || s’agit d’un laboratoire de recherches et d’expérimentation installé par le Parti Poétique a Saint Denis, dans
un quartier d’habitat social. Il est composé d’'un ensemble de six pieces (salles de projection, ateliers et salles
d’exposition) avec un rucher expérimental, une banque de reines (d’abeilles) rattachées au projet Banque de
miel de I'artiste Olivier Darné. C’est un lieu de rencontre entre des artistes, des chercheurs, des experts, des
enseignants et des citoyens autour de la question du sensible en ville.

37 |nitiée en 2011 dans le cadre de Marseille-Provence 2013, il s’agit d’une installation d’artistes en résidence,
de nature temporaire au coeur du mouvement de la rénovation urbaine dans des quartiers sensibles et
populaires de Marseille et de sa périphérie. Le but de cet ensemble de projets artistiques temporaires est de
compléter le processus d’aménagement tout en invitant les habitants a contribuer a la transformation des
quartiers.

38 || s’agit d’une coopération culturelle et artistique dans le cadre de I'association FACE (French American
Cooperation Experiences) portée par l'artiste Monte Laster depuis 2009. C’est un think tank dont le but est de
réunir des groupes d’artistes issus des cultures urbaines venus de la cité des 4000 a la Courneuve, des experts,
des chercheurs et des créatifs et leurs homologues américains.

39 Projet initié par Thierry Boutonnier et la MIJC Laénnec-Mermoz, dans le quartier Mermoz, dans le 8¢
arrondissement de Lyon, dans la continuité de « Prenez Racines ! ». Le projet consiste en la réalisation d’eaux
de roses locales avec des pétales de rosiers parrainés sur un territoire, depuis 2015. En 2016, Eau de Rose a été
étendue a d’autres communes, grace a l'intégration a la Biennale de Lyon (Lyon 7e, Givors, Rillieux-la-Pape,
Saint-Cyr-au-Mont-d’Or et Vaulx-en-Velin accueillent Eau de Rose disséminé ainsi a I'échelle de la Métropole de
Lyon).

40 Crédits photographiques : Nicolas Simarik https://www.tierslivre.net

41 Crédits photographiques : Marseille rénovation urbaine.

42 Crédits photographiques : FACE / Monte Laster
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La connaissance que j'ai de ces nouvelles pratiques artistiques, a la fois issue de mes lectures
et d’observations personnelles menées avant ma these m’a fait penser que ces pratiques
n‘appartiennent entierement a aucune de catégories existantes dont elles débordent
socialement et politiquement. Elles se caractérisent par une absence de dénomination qu’il
s'agisse des porteurs de projet, des chercheurs ou des commanditaires, ce qui laisse
supposer un besoin de clarifier et de les désigner.

Le caractére « nouveau », s'il tient, au moment ou j'ai choisi I'expression de « nouvelles
pratiques artistiques », a un contexte d’émergence, n’en reste pas moins a interroger. Cette
effective nouveauté formera I'un des fils directeurs de ma réflexion, tout au long de cette
these.

J'ai fait 'hypothése au démarrage de ma recherche que les cas étudiés relevaient de ces
nouvelles pratiques, puisqu’ils partageaient des caractéristiques urbaines, sociales,
artistiques et politigues communes. La construction que j'ai faite de ces « nouvelles
pratiques artistiques » s’est fondée ainsi sur un ensemble d’hypotheses que les études de

cas que j’ai menées m’ont permis ensuite de tester et de préciser.

3.2 Caractéristiques des nouvelles pratiques artistiques

La définition de ce que j'appelle « nouvelles pratiques artistiques » a une visée exploratoire :
elle vise a les situer d’abord par rapport a d’autres pratiques se réclamant de I'art, pour en

dégager les caractéristiques propres.

Une absence de revendication esthétique

La premiere caractéristique de ces pratiques artistiques est précisément I'absence d’une
revendication esthétique.
En effet, ces pratiques artistiques correspondent a un débordement de I'esthétique, voire a

un rapport dans lequel la relation au beau est annexe voire absente, ce que le philosophe
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Yves Michaud nomme « le post-esthétique »*3. Selon son analyse, I'objet artistique disparait
petit a petit au profit du processus et I'on a affaire a ce que Michaud appelle la « vapeur
esthétique qui recouvre la société », a savoir la disparition des objets au profit des
mouvements et des ambiances. Les nouvelles pratiques artistiques seraient donc post-
esthétiques dans le sens ou elles mettent davantage I’accent sur le processus que sur
I';euvre en tant que telle. Toutefois la dimension esthétique n’est pas compléetement
absente puisqu’elle se trouve dans un certain rapport au sensible qui se joue ici dans la
relation au vivant (environnement, population). La référence a la beauté demeure mais n’est
appréhendée qu’en termes d’intensité sensible, donc en tant qu’expérience, et non de fagon

intellectuelle, dépendant d’'une dimension cognitive et intelligible.

Des pratiques qui s’inscrivent dans un rapport au sensible

La deuxieme caractéristique est que les nouvelles pratiques artistiques s’inscrivent dans une
expérience sensible et travaillent le sensible notamment dans sa relation au vivant.

La notion de sensible est comprise comme une expérience esthétique qui n’est pas une
construction intellectuelle, mais aussi comme une construction sociale et politique
(Ranciere, 2000 ; Lordon, 2013). Certaines de ces pratiques peuvent entretenir un rapport
au végétal et au vivant qui va se décliner dans un parti pris environnemental et/ou dans un

parti-pris privilégiant les relations interpersonnelles voire la participation d’habitants.

Des pratiques héritieres de |'art contextuel, situationnel et relationnel

La troisieme caractéristique est un héritage de I'art contextuel, situationnel et relationnel
comme lI'entendent Paul Ardenne (Ardenne, 2009) et Nicolas Bourriaud (Bourriaud, 1998).
Les nouvelles pratiques artistiques s’inscrivent ainsi dans la méme évolution que celle qui a
conduit a I'apparition des nouveaux territoires de I'art (Lextrait, Kahn, 2005). Paul Ardenne
explique en effet que « sous le terme d’art “contextuel”, on entendra I’ensemble des formes
d’expériences engagées de caractére activiste (happenings dans [I‘espace public,

“manceuvres”, art investissant I’espace urbain ou le paysage, performances de rue, art

4 Yves Michaud, Séminaire « Territoires Esthétiques », Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Paris Val
de Seine, le 8 mai 2014.
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paysager en situation, les esthétiques dites participatives ou actives dans le champ de
I’économie, des médias ou du spectacle » (Ardenne, 2009, 11).

Pour Martine Bouchier**, la sortie géographique et hors des cadres académiques de I'art a
contribué a la fois a une dé-esthétisation de I’art et a une production artistique qui esthétise
des domaines qui intégrent les arts et les artistes dans leurs processus de production et de
transformation.

Les nouvelles pratiques artistiques seraient donc a la fois hors les murs, dans des quartiers
d’habitat social, relationnelles, contextuelles, en partie héritieres des nouveaux territoires
de I'art et participatives, a des degrés divers (Lextrait, Kahn, 2005 ; Grésillon, Lauren 2011 ;
Ardenne, 2009 ; Bourriaud, 1998, Zask, 2011). Si les nouveaux territoires de I'art font partie
de cette méme évolution qui a conduit a I'apparition des nouvelles pratiques artistiques, ils
présentent toutefois des traits spécifiques. En effet, ils se focalisent sur des lieux non
institutionnels, liés a la désindustrialisation et non sur des pratiques ou des formes
artistiques. lls cultivent « le désir de faire de I'ceuvre le lieu de prédilection de la rencontre
entre les hommes, et du processus de création le récit de cette rencontre » (Lextrait, Kahn,
2005, 21). lls visent la réappropriation de territoires dont les usages ont changé ou disparu
en proposant de nouvelles fagons de travailler et de concevoir la cité, a travers I'altérité et la
diversité notamment : ces territoires sont des friches industrielles ou culturelles, des
batiments délaissés qui sont reconvertis en autant de laboratoires, fabriques, squats
artistiques. Avec les nouveaux territoires de I'art, nous avons affaire a des pratiques pour
lesquelles les lieux de I'art sortent de I'institution. Ce trait est partagé avec |'art contextuel
tel que décrit par Paul Ardenne. Ces pratiques débordent ainsi vers I'urbain et affirment une
visée sociale et politique, comme le revendiquent aussi I’art relationnel tel qu’explicité par
Nicolas Bourriaud ou l'art participatif. Enfin, elles s’expriment a travers une diversité de
formes qui rend difficile une appréciation esthétique. Les pratiques artistiques que nous

étudierons semblent hériter de certains de ces traits.

4 Martine Bouchier, « Les territoires esthétiques », Séminaire RESPet- Recherches en Esthétiques Spatiales,
Ecole Normale Supérieure de Paris, Paris, le 6 décembre 2016.
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Une vocation a rendre les quartiers d’habitat social acceptables

La quatrieme caractéristique des nouvelles pratiques artistiques que je veux explorer porte
sur leur portée transformatrice : les nouvelles pratiques artistiques auraient vocation a
transformer I'image des quartiers en les placant dans une certaine forme d’acceptabilité
culturelle et artistique qui va de pair avec I'acceptabilité urbaine.

Cette transformation concerne a la fois les lieux et les usages a travers de possibles
réappropriations par les habitants. On peut retrouver ce potentiel dans une volonté de
démocratisation culturelle, visant a faire accéder a I’art contemporain des populations non
initiées, partant du principe que I'exclusion sociale s’accompagne généralement d’une
exclusion culturelle (Auclair, 2007). L'accés a une acceptabilité culturelle présente une
analogie avec le propos de la ville créative (Florida, 2002 ; Vivant, 2009) dans la mesure ou
elle peut changer I'image d’un quartier. Mais il s’en distingue fortement par les acteurs

concernés, les moyens et le type d’attractivité.

Des pratiques participatives et @mancipatrices

Ces pratiques seraient aussi caractérisées par I'importance donnée a la participation. Par-la,
elles débordent des pratiques relationnelles telles que Nicolas Bourriaud les définit comme
fondées sur des « notions interactives, conviviales » (Bourriaud, 1998, 8).

Elles impliquent des habitants a divers registres, non plus seulement en tant que
participants ou spectateurs de I'ceuvre mais cocréateurs ou coproducteurs artistiques avec
lesquels I'artiste partage son expertise en placant la question de la participation au cceur de

son propre processus créatif.

Des pratiques sur I’espace public

Les nouvelles pratiques artistiques, a la différence de celles concernées par les nouveaux
territoires de I'art, se situent sur I'espace public. La relation avec cet espace donne aux
pratiques artistiques un role de questionnement de celui-ci, de ses fondements urbains,
politiques, sociaux et symboliques, notamment en termes de visibilisation et de

normalisation politique et sociale (Kullmann, 2017 ; Guinard, 2014 ; Sharp et al., 2005).
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Des pratiques a visée de création d’'un commun

Enfin, la derniére caractéristique de ces pratiques est leur capacité a travailler et créer du
commun, dans le sens ou, par leur caractere collectif, elles générent des lignes de partage
entre ce qui peut étre mis en commun ou non, et ou elles favorisent des questionnements
éthiques et politiques sur le commun. Devenues visibles et sources possibles de réalisations,
de réflexions et de savoirs communs, ces pratiques artistiques acquiérent une dimension
militante : elles font écho a I'« ceuvre commune » dont Jean-Paul Fourmentraux fait un
vecteur de citoyenneté (Fourmentraux, 2012). A la fois elles réinterrogent la singularité de
I'ceuvre et de l'artiste en tant que créateur privilégié et elles affirment I'ceuvre comme
collective et I'artiste comme travailleur, reprenant les théses de Becker et de Menger
(Becker, 1988 ; Menger, 2002).

L’appellation « nouvelles pratiques artistiques » inscrit I'observation de pratiques dans un
mouvement foisonnant de redéfinition et repositionnement de I'art, par ses acteurs, ses
formes, ses lieux d’expression et ses finalités. Elle vise, dans ce contexte et dans sa relation a
Iinstitution logement social, a mettre en évidence les dimensions sociales, urbaines,
politiques de ces pratiques et leur spécificité.

Les caractéristiques décrites ici seront ensuite testées sur mes études de cas comme des

hypotheses.
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4. Un cadre différent de celui de la politique de la ville

Ce qui est inclus dans I'expression « nouvelles pratiques artistiques » n’est compris ni dans
les projets culturels, artistiques ou socio-culturels communément réalisés dans le cadre de la
politique de la ville ni dans les actions socio-culturelles en général.

La politique de la ville est un ensemble de dispositifs initié dans les années 1990 qui
concerne des politiques urbaines et sociales menées dans des quartiers connaissant des
difficultés d’ordre social. Elle comporte plusieurs volets, dont le volet culturel. Ces dispositifs
visent, entre autres, a soutenir des actions artistiques et culturelles dans les quartiers
classés prioritaires, en termes d’accés a I'emploi, a I'éducation, a la santé et a la culture.

Les projets conduits dans le cadre de la politique de la ville ont en commun I'objectif de
développer la participation des habitants sous différentes formes. Dans un contexte de
transformations de I’habitat de ces quartiers par ’ANRU*, la participation des habitants est
vue comme une maniére de revenir au sens premier du développement local, « en prenant
appui sur les “actifs” et les “forces vives” de ces territoires » (Vanoni, 2009, 2-5). Ces projets
héritent aussi des traces laissées dans des territoires définis par des politiques successives
comme en « développement social et urbain », en revitalisation ou en rénovation urbaine,
en fonction de critéres démographiques et sociaux évolutifs. Le point commun de ces
politiques est de considérer ces quartiers comme relevant d’une politique sociale, éducative,

fiscale, économique particuliére.

4.1 Une importance donnée a la dimension artistique

Les nouvelles pratiques artistiques différent des projets socio-culturels mis en ceuvre dans le
cadre de la politique de la ville d’abord par I'importance donnée a leur dimension artistique

et au lien qu’elles entretiennent avec I'espace urbain. En effet, dans les projets socio-

4> Agence nationale de rénovation urbaine.
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culturels, la visée sociale prime sur la forme adoptée, qui peut étre artistique, sportive, et
sur la visée qui peut étre éducative ou d’insertion. Comme I’affirme la fiche de conseils*®
destinée par le Ministere de la Culture aux porteurs de projets, c’est I'objectif culturel qui
prime : « Vous formulez finement, d'une phrase, le concept spécifique sur lequel votre projet
s'appuie. La question, néanmoins, ne vous sera pas épargnée : quel est votre projet culturel ?
Et ce quels que soient I'ampleur de |'action envisagée, le contexte (scolaire, institutionnel ou
associatif), la discipline artistique, 'importance du chantier culturel (bibliothéque, musée,
centre d'art, de spectacle ou de création). Qui prétend a un financement public doit, un jour,

répondre a cette question. »*’.

4.2 Des pratiques souvent déconnectées des institutions culturelles

Les projets menés dans le cadre de la politique de la ville sont souvent qualifiés d’actions
culturelles ou socio-culturelles. Mais ils sont déconnectés et éloignés des institutions
légitimantes de la culture comme les DRAC*® ainsi que des lieux légitimes de I'art tels que les
musées.

Méme si la fiche mentionnée préconise que tout projet culturel doit étre constitué d’une
«ceuvre », c’est surtout pour mettre l'accent sur la qualité nécessaire d’un projet.
Cependant, cette attention portée a la qualité artistique n’existe pas de la méme facon dans
ce qui est mené dans le cadre de la politique de la ville : il est alors question « actions ». La
notion de « pratiques », sur laquelle je reviendrai, différe de celle d’« actions ». « Actions »
est un terme institutionnel : elles répondent a des enjeux, des besoins ou des manques
ciblés, dans une situation précise ; elles visent a apporter des solutions a des problémes de
facon ponctuelle. « Pratiques » est pris ici au sens sociologique : il porte I'attention sur les
modes de faire et les inscrit dans une certaine durée. Dans les cas analysés pour cette thése,

qui ne relevent pas de la politique de la ville, j’utilise donc deux termes : « projet artistique »

47 Fiche conseil du Ministere de la Culture et de la communication « Elaborer un projet culturel »,
http://www.culturecommunication.gouv.fr/Thematiques/Education-artistique-et-culturelle/Monter-un-projet
8 Directions régionales des affaires culturelles.
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reprend I'expression institutionnelle qui désigne ce qui est proposé ou réalisé, dans sa

globalité ; « pratiques artistiques » oriente le regard sur les fagons de faire.

4.3 Des pratiques qui s’inscrivent dans des territoires et des jeux d’acteurs
spécifiques

Les projets culturels correspondent a des « territoires », les quartiers dits « sensibles » ou
populaires, qui englobent en général le périmétre de plusieurs bailleurs. lls sont définis par
des modalités de financement et de mise en ceuvre, des objectifs segmentés (comme la
participation de certains types de publics: les jeunes, les femmes etc.). Enfin, ils sont
caractérisés par les acteurs qui les mettent en ceuvre (chargé de projet, chargé de
développement socio-culturel, animateur etc.). De maniere générale, les organismes de
logement social ne sont ni les initiateurs ni méme partie prenante de ces projets, sauf dans
quelques cas comme 8¢ Art*°.

Nous devrons donc préciser en quoi les pratiques artistiques étudiées différent des projets
culturels et ce qu’elles ont en commun.

Ces interrogations porteront particulierement sur : la place des artistes et le role qu’ils se
donnent; la place des habitants et les particularités (ou non) de la participation ; les
modalités d’évaluation des projets, qui conduisent notamment a leur poursuite, leur
transformation ou encore leur arrét.

Enfin, nous nous intéresserons a la légitimation de ces pratiques : par quels acteurs ou
institutions ? Au nom de quels critéres ? L'analyse de ces pratiques nous amenera enfin a

montrer dans quelle mesure elles déplacent les frontieres entre le culturel et le social.

49 Nous verrons dans la seconde partie de la thése que les raisons de 'implication d’un bailleur ne sont pas liées
a ses orientations mais a la volonté politique de son président.
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5. Un cadre autre que celui du « 1% artistique »

Les projets dont il sera ici question prennent place dans I'espace public mais ne
correspondent pas a ce qui est désigné par le « 1% artistique »°°.

L'idée de consacrer un pourcentage du colt des constructions publiques a la « décoration
monumentale », explique Raymonde Moulin, débute dans les années 1930, davantage pour
fournir du travail aux artistes dans une période de crise économique que pour répondre a
des aspirations artistiques ou esthétiques (Moulin, Costa, 1992).

Apreés la Seconde Guerre mondiale, I'Etat intensifie les commandes de créations artistiques.
En 1951, le dispositif « 1% artistique » °! est créé. Celui-ci impose qu’un pour cent du co(t
d’une opération publique soit octroyé au financement d’une ceuvre d’art. A l'origine, le
dispositif ne concerne que les batiments scolaires, mais peu a peu, le recours au 1% s’étend
a I'ensemble des établissements et espaces publics.

Il s’agit d’'une commande artistique qui intervient apres la réalisation du projet architectural
public qu’elle accompagne ou met en valeur. Selon René Iché, rédacteur du projet en 1951,
ce 1% « devra financer la réalisation d’une ceuvre d’art contemporaine intégrée au projet
architectural ». Cependant, bien que choisi par I'architecte, le projet artistique est souvent
déconnecté du projet architectural. Ce dispositif concerne généralement des sculptures ou
autres ceuvres plastiques mais reste ouvert a 'ensemble des formes d’expression dans le
domaine des arts visuels et plastiques. Il est également ouvert aux nouveaux médias, la
vidéo, le design, le graphisme, la création sonore, la création paysagere, etc. Les nouvelles

constructions publiques®?, mais également les extensions de batiments et leur réhabilitation,

50 parfois aussi appelé « 1% culturel » ou « 1% décoratif ».

51 C’est le pourcentage du budget de la construction publique qui est alloué & une ceuvre originale. Il est égal a
1% du montant hors taxes du colt prévisionnel des travaux établi a I'avant-projet définitif. Ce montant est
plafonné (a 2 millions d’euros en 2011). Pour une opération de “1%” d’'un montant inférieur a 30 000 € HT, le
maitre d’ouvrage peut choisir d’acheter une oceuvre existante auprés d’un artiste vivant ou de passer une
commande. La procédure a été modifiée en 2019.
http://archives.gouvernement.fr/fillon_version2/gouvernement/le-1-artistique-soixante-ans-au-service-de-I-
art-et-de-la-creation.html

52 | es constructions publiques concernent I’Etat et ses établissements publics (a I'exception des établissements
a caractere industriel et commercial, de quelques constructions relevant des Ministéres de I'intérieur et de la
défense ainsi que les établissements publics de santé non nationaux) et les collectivités territoriales comme les
colléges ou les bibliotheques.
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sont concernées par ce dispositif. Il est régi par des commissions régionales et nationales
depuis 1981. Ce qui est initialement créé pour aider les artistes dans un contexte de
dépression s’adresse désormais a des artistes reconnus dans le monde de I'art. Nous verrons

de quelles fagons les projets artistiques étudiés ne relévent pas de ce dispositif tres cadré.
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6. La commande nationale publique face a la demande d’art dans
les quartiers d’habitat social

La commande artistique publique concerne uniquement I'un des cas étudiés : 8¢ Art.
Il s’agit d’'une commande passée a des artistes par une personne morale de droit public.

Nous verrons dans le cas de 8¢ Art les probléemes posés par le recours a ce dispositif.

6.1 Un dispositif pour réaliser des projets artistiques de grande ampleur sur
I’espace public

L'expression de « commande publigue» n’est pas séparable d’une procédure
institutionnelle particuliere au Ministére de la culture et de la communication et des
significations attachées a sa gestion.

La procédure de la commande publique a été relancée en 1983 a la demande du président
de la République, Frangois Mitterrand et du ministre de la culture, Jack Lang. Elle est alors
devenue une priorité pour la délégation aux arts plastiques®® du Ministére de la culture et de
la communication. Elle reléve du pouvoir régalien de I'Etat et « elle est plus volontaire que
démocratique et pluraliste » (Moulin, Costa, 1992, 148).

Le dispositif de la commande publique a pour objectif d’identifier, de décrire, d’analyser des
politiques et des situations innovantes d’accés et de participation a la vie artistique et
culturelle. Les institutions culturelles jouent donc un réle considérable en ce sens
puisqu’elles permettent aux villes de prendre conscience de I'émergence de l'art et de ses
enjeux symboliques comme moteur d’embellissement urbain (Smadja, 2003).

Le dispositif donne aux artistes la possibilité de réaliser des projets dont I'ampleur, les
enjeux ou la dimension nécessitent des moyens inhabituels. Il vise aussi a offrir un acces

direct a la création contemporaine dans I'espace public et a favoriser les rencontres entre un

53 Devenue Direction générale de la création artistique en 2013. Celle-ci comporte un service des arts
plastiques.
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artiste et un projet public. Il doit permettre un « enrichissement du patrimoine national et
du cadre de vie, par la présence d’ceuvres d’art en dehors des seules institutions spécialisées
dans le domaine de l'art contemporain »>*. Peuvent ainsi concernées un ensemble de
pratiques agencées par des individus ou des groupes d’individus qui contribuent a orienter

les actions individuelles dans une direction commune.

6.2 Domaines et missions de la commande publique nationale

La commande publique consiste a la fois en une mission confiée a un artiste (ou un groupe
d’artistes), sous forme de contrat (et d’un cahier des charges), en une procédure et en une
ceuvre qui en découle, initiée par une antenne de I'Etat, représentée par le Ministére de la
culture et de la communication.

Cette procédure est marquée par différentes étapes, de l'initiative du commanditaire en
passant par la mise en place d’'un comité d’experts, la définition des interventions, le choix
des artistes ou des équipes pluridisciplinaires jusqu’a la réalisation de I'ceuvre par l'artiste,

sa réception par le public®® et enfin, la conservation de I'ceuvre par le CNAP>®,

6.3 Deux types de commandes publiques

Dans la commande publique, I'Etat est a la fois partenaire, expert et relais. Il intervient a
plusieurs titres en apportant une aide financiere mais aussi en encadrant le choix des
artistes par la DRAC et ses conseillers pour les arts plastiques.

Il existe deux types de commandes, la commande nationale et la commande déconcentrée.

Pour 8¢ Art, il s’agit d’'une commande nationale.

54 Site du Ministére de la culture http://www.culturecommunication.gouv.fr/
55 Commande publique artistique http://www.culturecommunication.gouv.fr/
%6 Centre national des arts plastiques.
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La commande nationale fait office de contrat pour les artistes. C'est I'un des outils initiés par
le Ministére de la Culture et de la communication dans le but de « donner accés au plus
grand nombre & I'art de notre temps »°’.

Les ceuvres peuvent étre soit des « 1% artistique » soit des commandes volontaires. En
mettant a disposition des artistes des moyens financiers exceptionnels, la commande a pour
visée un rayonnement international. Elle se met en place sous la direction de la DRAC, par le
biais d’un conseiller pour les arts plastiques qui pilote le projet d’un point de vue artistique
et conseille au commanditaire du projet un curateur en charge de proposer une sélection
d’artistes pouvant y répondre.

Comme le souligne le conseiller pour les arts plastiques en charge de 8¢ Art a la DRAC « la
préparation et la mise en ceuvre d’une telle commande releve d’un long processus et d’une
méthodologie que le Ministére de la culture et de la communication s’est employé a préciser
au fil des expériences en préconisant la formation de plusieurs groupes de travail »*8. Le
choix de ce dispositif par une institution suppose donc que ces contraintes sont adéquates
au type de projet envisagé ainsi qu’une préparation et un suivi adaptés. Nous en verrons les

limites dans le cas de 8¢ Art.

6.4 Des instances spécifiques

Les commandes supposent des instances décisionnelles telles qu’'un comité de pilotage qui
se compose des élus des collectivités partenaires, de représentants de I’Etat (DRAC, Région),
des équipes techniques de la maitrise d’ouvrage ainsi que de personnes issues de la société
civile.

Le comité de pilotage « porte l'initiative au niveau politique et encadre son financement »°°.
Son role est de délibérer sur les enjeux, les moyens et les finalités du projet. Les élus veulent

donc étre présents et étre des acteurs de la définition méme de la commande. C'est ce

57 Commande publique artistique http://www.culturecommunication.gouv.fr/

8 Michel Griscelli, conseiller pour les arts plastiques, DRAC Rhdne-Alpes, Séminaire « Territorialité collective »,
Ecole supérieure des arts et de design de Grenoble-Valence, Grenoble, mai 2012

9 Michel Griscelli, conseiller pour les arts plastiques, DRAC Rhéne-Alpes, Séminaire « Territorialité collective »,
ESAD GV, Grenoble, mai 2012
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comité qui définit le lieu et la nature de l'intervention et qui désigne I'artiste. Lorsque le
commanditaire est une collectivité ou un acteur public soumis au code des marchés publics
(comme un bailleur social par exemple), le comité de pilotage prend les décisions en lieu et
place de la Commission d’appels d’offres, sans que toutefois, celle-ci ne disparaisse.

La Commission consultative de la commande publique se réunit deux fois par an pour valider
et retenir les projets de commande publique qui bénéficieront d’'un financement. Les
séances de cette commission sont préparées par un groupe de travail interne (le groupe de
la Commission nationale de la commande publique) qui rassemble les services de la
direction générale de la création artistique, du Centre national des arts plastiques et les
conseillers pour les arts plastiques des directions régionales des affaires culturelles. Cette
instance est consultée en amont de tous les projets jusqu'a leur mise en ceuvre®. L'interface
entre le commanditaire et la Commission consultative est le conseiller pour les arts
plastiques de la DRAC. Plus qu’un simple cadre réglementaire, technique ou administratif,
c’est toute la facon de concevoir et de légitimer ce qui fait art et ce qui ne le fait pas,
d’affirmer qui légitime I'art et qui ne le légitime pas, qui est en jeu. La formule méme de
« commande artistique » suppose I'existence d’une demande. Mais s'il est clair que la
commande émane d’une institution, la question de savoir d’ou émane cette demande et qui
la formule reste ouverte. Emane-t-elle des élus, des acteurs professionnels, des artistes ou
bien des habitants ? Et sous quelle forme ? Existe-t-il plusieurs types de demandes ? De quel
ordre sont-elles ? Qui les relaie ? Sont-elles instrumentalisées ? Par qui et avec quelles
finalités ?

Le cadre de la commande publique ne prend actuellement pas en compte la demande d’art
qui peut émerger des territoires. Il suscite un champ possible de difficultés : a la fois la
connexion (ou la déconnexion) de ce type de dispositifs avec un contexte local, et le maillage
avec d’autres acteurs de I'art et de la culture.

Nous aborderons ces questions précisément a propos de 8° Art.

80 Commande publique artistique http://www.culturecommunication.gouv.fr/
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Les éléments généraux de définitions sur les deux expressions qui forment le titre de ma
these, « logement social » et « nouvelles pratiques artistiques » permettent de comprendre
d’une part, que ce qui est entendu par « logement social » comme institution, déborde de
cette simple réalité gestionnaire et d’autre part, que ce qui est entendu par « nouvelles
pratiques artistiques » se distingue a la fois de 'art contextuel, de I'esthétique relationnelle,
des projets artistiques produits dans le cadre de la politique de la ville et du « 1%
artistique ».

En effet, le logement social n’est pas seulement une institution dont le réle est d’offrir un
toit aux plus démunis. Sa mission s’étend bien au-dela de celle d’un simple gestionnaire de
biens fonciers. Avec la complexification des enjeux urbains et sociaux, les missions des
organismes deviennent davantage sociales et politiques. Aussi les offices se voient-ils
contraints de diversifier leurs approches et champs de compétences pour répondre a des
questions telles que la mixité urbaine et sociale, la création de lien social ou encore la
participation des habitants.

L'institution logement social est ainsi un acteur majeur dans les spheéres sociales, politiques
et urbaines. Elle répond a une obligation d’intérét général qui peut prendre différentes
formes et notamment la forme culturelle et artistique. Ainsi, le recours a l'art par les
bailleurs se généralise, voire méme pour certains se systématise dans le cadre d’opérations
d’aménagement d’envergure, notamment dans les projets de renouvellement urbain®?.

C’est ainsi que des objectifs aussi variés que celui de créer du lien social, de la mixité ou
encore de mobiliser les habitants dans la vie de la cité, les quartiers d’habitat social peuvent
devenir ponctuellement des terrains d’expérimentations artistiques. Ces projets sont alors
supposés lutter contre le déficit d’'image dont souffrent ces territoires. Leur mise en ceuvre
met les quartiers en lumiére et en mouvement.

L'expression « nouvelles pratiques artistiques » désigne des projets artistiques qui se
caractérisent par une absence de revendication esthétique (mais non une absence de
revendication artistique). Il s’agit de pratiques qui s’inscrivent dans une expérience sensible
ou environnementale. Si elles sont héritieres de 'art contextuel, situationnel ou relationnel,

post-esthétique et observent des liens avec la réflexion qui sous-tend les nouveaux

61 Le bailleur social GrandLyon Habitat a ainsi financé I'accompagnement artistique des habitants & la
transformation urbaine du quartier Mermoz Sud en 2018.
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territoires de I'art, elles débordent de ces catégories. Enfin, ces pratiques contribuent a la
normalisation urbaine et culturelle des quartiers.

Toutefois ce qui est inclus dans I'expression « nouvelles pratiques artistiques » n’est pas
compris dans les projets communément réalisés dans le cadre de la politique de la ville ni
dans les actions socio-culturelles. Il n’est pas non plus inclus dans le cadre du « 1%
artistique » qui reste une autre modalité de commande qui déconnecte le projet artistique
du projet architectural ou urbain auquel il se réféere pourtant. Si la commande nationale
publique semble offrir un cadre de mise en ceuvre idéal pour les bailleurs et les aménageurs
en leur offrant une expertise et une forme de labellisation qui leur garantit une certaine
légitimité, le manque de souplesse de ce dispositif le rend a priori peu compatible avec la
participation des habitants. Nous verrons dans le prochain chapitre, avec 8°Art les

modalités de mise en ceuvre d’un tel dispositif.
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Chapitre 2



La présentation chronologique et analytique de 8° Art s’appuie sur la connaissance directe
que j'en ai eue par ma mission au sein de GrandLyon Habitat ainsi que sur les entretiens et
la consultation de la presse a ce sujet.

Dans le cadre de la préparation de la candidature de Lyon aux Capitales européennes de la
culture de 2013, en 2008, au moment de sa réélection a la Ville de Lyon, le Maire de Lyon,
Gérard Collomb demande a plusieurs personnalités du Parti socialiste, dont Yvon
Deschamps, aussi président de GrandLyon Habitat, de « développer la pratique artistique
dans les quartiers a forte dominante sociale »%2. Cette demande aura une vive incidence a la
fois sur le contenu du cahier des charges du projet et sur I'ambition du projet, appelé a
rayonner sur le plan national.

Yvon Deschamps, proche du Maire de Lyon, a déja initié, depuis 2007, le projet 8¢ Art. Il est
alors non seulement conseiller régional socialiste®® et conseiller spécial a la Mairie du
8¢ arrondissement de Lyon mais aussi président de GrandLyon Habitat. C'est sous cette
casquette qu’il met 8¢ Art en ceuvre, avec le soutien du Ministére de la culture et de la
communication par le biais de la DRAC.

Le président de I'office, par ailleurs anciennement responsable du 1% artistique a la Région
Rhone-Alpes et passionné d’art contemporain, imagine alors un projet en vue de la
réalisation de dix ceuvres d’art contemporain sur I'espace public, dans le quartier des Etats-
Unis, dans le 8¢arrondissement a Lyon, d’ou son nom 8°¢Art. Le projet d’art public
s’accompagne d’'une dynamique de médiation au long cours. Il 'annonce ancré dans une
réalité sociale populaire. Ainsi, dix ateliers d’artistes sont prévus pour compléter ce dispositif
d’art contemporain ainsi que plusieurs projets de médiation construits avec les acteurs
artistiques et socio-culturels locaux.

Pour des raisons de faisabilité économique, le projet d’art public a été scindé en plusieurs
phases par le bailleur.

La premiere, entre 2007 et 2009, est une phase de défrichage réglementaire, technique et
financier. Elle est suivie, entre 2009 et 2012, par des études artistiques puis une phase de
mise en ceuvre technique, et le lancement de différents projets (d’art public et une étude
pour les ateliers d’artistes). En 2012, s’est ouverte une phase de chantiers, avec les

premieres réalisations d’ceuvres en 2013 (Kiosk de Karina Bisch, Quatre vitrines pour un

62 Interview d’Yvon Deschamps par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, le 30 mai 2011.
83 Yvon Deschamps a été de 1979 & 1992 le premier secrétaire de la fédération du Parti socialiste du Rhone.
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patio d’Armando Andrade Tudela, En parts égales de Katerina Séda) et la poursuite des
études artistiques (Martin Boyce, Vincent Lamouroux, et Tatiana Trouvé), puis I’'abandon de

deux autres (Simon Starling et Bojan Sarcevic). Elle se cl6t finalement en 2014.

La premiere caractéristique de ce projet est d’étre une commande publique artistique
portée par un bailleur social. La deuxieme est qu’il est initié par son président, notable
socialiste, dans un arrondissement dont le Maire est lui aussi socialiste. La troisieme
caractéristique est que le projet est avant tout celui du président de I'office, Yvon
Deschamps, et non véritablement une volonté de la structure dont I'objet est
traditionnellement tourné autour de la construction, de la gestion de logement et de

I'aménagement urbain de son parc immobilier.
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1. 8e Art: une commande artistique nationale impulsée par un
bailleur social

L'originalité de 8¢ Art, ambitieux projet artistique, est précisément son impulsion et son
portage administratif, technique et financier par un bailleur social. En effet, la plupart des

commandes publiques nationales sont le fait des collectivités et non de bailleurs sociaux.

1.1 Un bailleur soutenu par la DRAC

En 2007, le président de GrandLyon Habitat a d’abord proposé le projet a la direction
générale de I'office, mais celle-ci n’ayant pas souhaité financer I'opération sur ses fonds
propres, elle a autorisé le démarrage du projet tout en recherchant des modalités de
financement extérieur.

Le président a alors la volonté d’allier son intérét pour la culture et I'art contemporain et sa
mission au sein de l'organisme. Décrit par le conseiller pour les arts plastiques de la DRAC
comme « une personnalité éclairée ayant quelque pouvoir dans la cité »®*, c’est tout
naturellement qu’il décide que le projet prendra place dans I'arrondissement ou il occupe
ses principales fonctions. Symboliquement, le 8¢ arrondissement est un quartier populaire
qui, bien qu’il ne soit pas une banlieue au sens d’un territoire situé hors d’une ville-centre,
s’est longtemps vécu comme en marge du centre de Lyon, avec une population assez
défavorisée, ainsi que nous le préciserons plus loin. Sa dimension sociale est historiquement
affirmée : c’est dans cet arrondissement et précisément dans le quartier des Etats-Unis,
qu’ont été construites les premiéres habitations @ bon marché de Lyon®, par I'architecte

utopiste Tony Garnier.

54 http://leblogdelaville.canalblog.com/ propos recueillis par Emmanuel Hernange.
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Ce quartier n’en est pas non plus a sa premiere expérience artistique. Sur les murs des
immeubles, figurent vingt-quatre fresques murales monumentales en hommage a I'ceuvre
de l'architecte. En outre, il accueille depuis les années 1980 le Musée urbain Tony Garnier,
initié, tout comme les fresques, par un groupe d’habitants sous lI'impulsion du méme

bailleur social, GrandLyon Habitat.

1.2 Le montage du projet et de ses extensions

Le projet 8° Art consiste en la création de dix ceuvres d’art contemporain, le long du
boulevard des Etats-Unis, dans le 8¢ arrondissement de Lyon. Il est accompagné de la
création de dix ateliers d’artistes et d’un lieu, dit « ressource », pour « I'art dans la ville ».
Par ailleurs, un important dispositif de médiation en direction des habitants du quartier est
prévu en collaboration avec les acteurs socio-culturels, les acteurs de la politique de la ville
et la mairie de I'arrondissement. Ainsi, du c6té du bailleur, le projet d’art public s’est scindé
en plusieurs « opérations »%. Sur 'ensemble de ces opérations, seule la premiére implique
I'investissement de la DRAC, tandis que toutes les autres concernent en premiére ligne le

bailleur social et éventuellement la collectivité territoriale, des acteurs locaux et des artistes.

8¢ Art connait de nombreuses difficultés. Elles sont liées, d’une part, a la prise en main d’'un
projet artistique par un organisme dont ce n’est pas la mission initiale, sans parler de
I'ambition démesurée que le président a voulu lui donner, et d’autre part, a une

superposition d’enjeux politiques et financiers qui conduiront GrandlLyon Habitat a

% J’ai pu constater lorsque j’étais en charge de 8° Art au sein de GrandLyon Habitat, entre 2010 et 2012, que
les salariés de I'office parlaient plus volontiers d’opérations que de projets, un terme qui reste 'apanage des
équipes de maitrise d’ceuvre. Cette appellation montre bien une volonté de recentrage sur un savoir-faire
technique spécialisé et maitrisé comme en témoignent les expressions suivantes couramment employées par
Yvon Deschamps: «l’'opération de mise en valeur artistique du boulevard des Etats-Unis dans le 8¢
arrondissement de Lyon» » (qui correspond a la création des ceuvres d’art contemporain et au dispositif de
médiation culturelle), «I’'opération de réhabilitation du local du Bon Vigneron en lieu ressource pour I'art et la
ville rue Wakatsuki dans le 8° arrondissement de Lyon », « I'opération de création de huit ateliers d’artistes en
conteneurs recyclés dans le 8° arrondissement de Lyon» et enfin «l’opération de réhabilitation en maitrise
d’ceuvre interne de deux ateliers d’artistes, dans le 8¢ arrondissement de Lyon ».
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finalement abandonner le projet en 2014, alors méme que seules trois ceuvres sur les dix

prévues initialement ont été réalisées.
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Déroulé chronologique de 8° Art®”

Au sein de I'office HLM, le projet est pris en charge par la direction du patrimoine et de
I'aménagement urbain sous la responsabilité de Patrick Rousseau, responsable de ce service.
Le chargé d’opération de I'époque, en plus de son travail habituel, s’est alors mis en
recherche de financements inhabituels pour un organisme de logement social.

Une entrevue entre le président de I'office et le conseiller pour les arts plastiques de la
DRAC Rhone-Alpes, Michel Griscelli, a conduit a envisager un partenariat financier entre ces
deux institutions, a la condition que le projet soit une commande publique.

La mise en ceuvre d’une telle procédure, si elle offrait une contrepartie financiére non
contestable, donnait toute liberté au conseiller pour les arts plastiques dans le choix d’un
commissaire artistique, lequel imposerait une équipe d’artistes au bailleur, ainsi que dans la
direction artistique du projet.

Afin de réunir la somme nécessaire a la réalisation du projet, le président a dés lors di
imaginer une dimension et une envergure internationales a cette opération. Cet
élargissement a fait entrer le projet dans un processus difficilement maitrisable par un

bailleur, seul et inexpérimenté dans le domaine.

57 Frise chronologique du projet 8° Art réalisée par 'auteure en 2016.
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Dés 2007, GrandLyon Habitat, a la demande de la DRAC, choisit un commissaire artistique®®,
puis, conformément a la procédure de commande publique nationale artistique, forme un
comité d’experts.

L'office se lance parallelement dans la recherche active de financements aupres de
partenaires aussi bien publics®® que privés (hotamment par la création d’'un mécénat abrité
par la Fondation Bullukian). Cette fondation a pour visée de récolter de I'argent ailleurs que
via la sphére des financeurs publics déja fortement engagés dans le projet. Ce n’est donc pas
un hasard si Yvon Deschamps I'appelle « Fondation 8¢ Art », alors que I'objet d’une telle
ceuvre n’est pas d’apporter des fonds a la réalisation d’un seul projet, mais bien de réaliser
les conditions d’émergence de projets présentant des caractéristiques communes.

Un an plus tard, en 2008, un appel d’offres est lancé par GrandLyon Habitat pour choisir un
médiateur culturel, un marché que remportera une historienne de I'art’°, proche du
président de I'office.

Cette méme année, aprés avoir séparé le projet en deux « tranches »”1, une premiére de
quatre ceuvres’? et la seconde comprenant le reste des ceuvres, les artistes sont choisis
conjointement par la Commission d’appels d’offres du bailleur et par celle de la Commission
nationale de la commande publique a Paris, aprés avoir été présentés par le conseiller pour
les arts plastiques, les artistes et le président de GrandlLyon Habitat. Les artistes sont
coordonnés par le comité d’experts’®. Les réunions du comité de pilotage’® et du comité

technique’® qui ont lieu a intervalles réguliers dans les locaux du bailleur social suivent et

8 Andrea Bellini, un curateur de renommée internationale et ami du conseiller artistique de la DRAC remporte
I'appel d’offres lancé par GrandLyon Habitat. Son nom était préconisé par le conseiller.

8 || s’agit de collectivités comme la Ville de Lyon, la Métropole de Lyon, la Caisse des dépéts et consignations
ou encore la Région Rhone-Alpes et d’organismes privés (pour le mécénat tels que la Caisse d’épargne, la
Fondation Bullukian).

70 Hauviette Bethemont est historienne de I'art et pigiste sur les questions ayant trait a I’art contemporain dans
plusieurs journaux de la région. Son contrat réalisé par GrandLyon Habitat sera co-porté par le Musée urbain
Tony Garnier, car initialement le président Deschamps pensait se faire aider par ce dernier. Des difficultés
interpersonnelles rendront impossible ce partenariat et la médiatrice passera la durée de sa mission a jongler
entre les bureaux de GrandLyon Habitat et ceux du Musée urbain Tony Garnier.

71 Le terme «tranche » reprend le vocabulaire du projet architectural et urbain familier au bailleur, qui
découpe ainsi ses projets en plusieurs étapes chronologiques et concernant des corps de métiers différenciés.
72 Les artistes de la premiére tranche du projet sont Karina Bisch, Armando Andrade Tudela, Bojan Sarcevic et
Simon Starling.

3 Le comité d’experts est un comité réuni sous la présidence du commissaire artistique puis du conseiller de la
DRAC, par l'office. Il rassemble des spécialistes de I'art pour débattre de I’'avancement des études artistiques.

74 Le comité de pilotage est un comité réunissant les partenaires financiers, techniques et politiques du projet,
de méme que le conseiller aux arts plastiques de la DRAC autour de I'avancement de 8¢ Art.

75 Le comité technique est un comité réuni par GrandLyon Habitat avec le chargé d’opération, les artistes, (puis
plus tard avec le bureau d’études techniques), le commissaire artistique ou le conseiller aux arts plastiques
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valident I'avancement des différentes études que les artistes proposent dans I'année 2009.
Entre la phase d’émergence des études artistiques et le démarrage des travaux, GrandLyon
Habitat a été confronté a de nombreux points techniques et réglementaires sur lesquels je
reviendrai plus précisément. Aussi, pour éviter de susciter des protestations sur l'usage de
I'argent public et occuper I'espace médiatique, I'organisme prendra la décision de lancer
une importante démarche de médiation, visible surtout a travers des expositions itinérantes,
dans les lieux repéres du quartier comme la mairie d’arrondissement, la médiatheque ou
encore le Nouveau Théatre du 8¢, entre 2010 et 2012.

En décembre 2010, apres que le président de I’office a choisi par appel d’offres une agence
de communication’® en charge de médiatiser 8% Art et de proposer une identité graphique
dont I'office pourra s’emparer pour sa communication, I'inauguration du projet se fait, en

présence d’élus, de personnalités publiques et de figures de I'art lyonnais.

Inauguration en présence d’Yvon Deschamps, du Maire d’arrondissement et de I'adjoint a la

culture de la Ville de Lyon”’

Une accumulation de difficultés pour un projet ambitieux

Entre 2010 et 2011, les difficultés rencontrées pour traiter des points techniques avec les
artistes laissent apparaitre le besoin d’engager un intermédiaire technique; un appel

d’offres pour choisir un bureau d’études techniques est lancé. Ce dernier va suivre les

pour traiter de la faisabilité technique et financiere du projet. Il définit les enjeux de la commande et structure
les étapes de sa réalisation sous la houlette d’un chef de projet : le commissaire artistique préconisé par la
DRAC.

76 |’agence Communiquez est une agence de communication lyonnaise dont la gérante est I'épouse de Georges
Vernay-Carron, I'une des figures du design et de I'art contemporain a Lyon.

77 Photographie de 'auteure, décembre 2011.
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projets artistiques et garantir que les artistes respectent I'enveloppe financiére qui leur est
impartie. En paralléle, des expositions qui retracent les origines et le développement des
projets artistiques ainsi que des projets de médiation réalisés en concertation avec les
acteurs socio-culturels et culturels locaux (comme le lycée des Fréres Lumiere ou
I’association Art et développement) sont lancés, grace a un financement de la Caisse des
dépots et consignations, pour occuper I'espace médiatique et donner a voir au public,

malgré tout, un projet non encore réalisé.

Les premiers abandons: le lieu ressource, les ateliers d’artistes et deux des projets

artistiques

Début 2012, aprées un appel d'offres, les artistes « pressentis» (par le commissaire
artistique) de « la seconde tranche » de 8¢ Art’® sont choisis.

Les nouvelles études donnent alors lieu a de nouvelles expositions a travers
I'arrondissement. Rotary Cuttings, le projet de Simon Starling et Traversée d’un ailleurs de
Bojan Sarcevic, pourtant validés par la Commission nationale artistique, seront abandonnés
a cause de leur important surcodt.

Par ailleurs, les relations entre le bailleur et le commissaire artistique se détériorent
sérieusement, au vu du peu de disponibilité de ce dernier et du manque de suivi des artistes.
C'est ainsi que les projets de Simon Starling et de Bojan Sarcevic qui n’avaient pas été
suffisamment précisés, ont alors été abandonnés.

Le projet de réhabilitation du local commercial du Bon Vigneron en lieu ressource pour I'art
dans la ville est présenté par le président de |'office comme un lieu de « “workshop” avec
I'apprentissage de I'art par un enseignant des Beaux-Arts a destination des habitants »”°. Ce
projet qui semble fait sur mesure pour accompagner 8¢ Art est, en réalité, bien antérieur a la
mise en place de 8¢ Art. Il a été « ressorti des cartons » afin d’étoffer la réalisation des
ceuvres.

Ce projet n’est par ailleurs pas réalisé sur le budget de 8¢ Art. Afin d’en définir les enjeux,

tout en attendant d’avoir plus de visibilité sur les modalités de son financement, un groupe

78 || s’agit des artistes suivants : Martin Boyce, Valentin Carron, Philippe Cazal, Carsten Héller, LAb[au], Vincent
Lamouroux, Jean-Bernard Métais, Paola Pivi, Tobias Putrih, Katerina Seda, Tatiana Trouvé.
7 Extrait d’interview d’Yvon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, Le Progrés, 15 décembre 2010.
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de réflexion est constitué, en 2010, a mon initiative, pour définir le programme de cette
opération. De fagon a éviter les conflits d’intéréts, j’avais pris soin, en tant que chargée
d’opération, de ne réunir autour de la table que des spécialistes de I'urbain (architectes et
urbanistes) et de I'art (artistes, médiateurs) extérieurs a 8° Art. Ce comité se réunira deux
fois avant d’étre destitué par le bailleur a la demande de la DRAC. Finalement, alors que
I'occupation du lieu suscitait les convoitises des syndicats d’artistes, de la mairie
d’arrondissement ou encore des ateliers de pratique amateur des Beaux-Arts de Lyon, la
gestion du local sera finalement confiée au Quatuor Debussy®® qui y installera son siége
administratif. L'idée de départ était de créer un espace qui réunirait plusieurs entités
artistiques, relevant de champs différents, dans un méme lieu, afin de produire des projets
communs. En faisant le choix d’accorder la gestion du lieu ressource au Quatuor Debussy,
GrandLyon Habitat abandonne alors toute intention de tisser des liens entre ce lieu et
d’autres structures ou manifestations artistiques.

8e Art prévoyait également l'ouverture de dix ateliers d’artistes disséminés autour du
boulevard des Etats-Unis, mais le retard pris par le bailleur dans les décisions nécessaires a
leur installation crée des tensions avec la DRAC et la mairie d’arrondissement. Pressé par ces
derniéres, GrandLyon Habitat propose alors deux appartements a la réhabilitation en 2012,
ce qui lui permettra de différer la décision de construire les huit ateliers restants, le temps
d’obtenir les financements nécessaires.

Mais alors méme que le projet de création de huit autres ateliers d’artistes au pied de
plusieurs immeubles du quartier des nouveaux Etats, est lancé sur la base de conteneurs
métalliques recyclés et que le permis de construire est obtenu, il est abandonné faute de
financements suffisants des autres partenaires.

Cet abandon des ateliers d’artistes marque la réduction de I'ambition du projet global. Il
témoigne des difficultés rencontrées par le bailleur, pour prendre la main sur le projet, et

faire reconnaitre sa légitimité par l'institution artistique en général et la DRAC en particulier.

80 Le Quatuor Debussy est un groupe de musique classique originaire de Lyon.

80



L’abandon global

En janvier 2013, I'ceuvre Kiosk de Karina Bisch est inaugurée, en présence de nombreux élus
et de quelques habitants.

Il s’agit d’une sculpture monumentale reprenant les principaux éléments emblématiques de
I'architecture moderniste, comme les lettres composant le mot Bauhaus. Cet événement
donne lieu a une chorégraphie proposée par la compagnie Acte®l. Quelques mois plus tard,
le projet Quatre vitrines pour un patio de I'artiste Armando Andrade Tudela est aussi
inauguré. Ce projet, pensé a 'origine en lien avec son contexte spatial et en concertation
avec les riverains, deviendra finalement, devant les multiples difficultés organisationnelles et

d’ordre foncier rencontrées, une construction sur le théme moderne du patio et ni les

habitants ni les riverains n’y auront pas participé.

Quatre vitrines pour un patio de I’artiste Armando Andrade Tudela (2013)%

81 La compagnie Acte est une compagnie de danse lyonnaise, qui a non seulement installé des chorégraphies
dans des lieux habités et atypiques (balcons, facades d’immeubles par exemple) mais qui fait danser et
participer les habitants.

82 Crédits photographiques : Galerie des galeries (2015).

8 Crédits photographiques : Compagnie Acte (2013).
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Cependant, d’importants problémes techniques, juridiques, logistiques, de motivation mais
surtout financiers de la part de Bojan Sarcevic et Simon Starling font prendre un important
retard.

Il en résulte que le calendrier prévu est perturbé : 'une des ceuvres de la seconde tranche
démarrera avant la fin de la premiere. Il s’agit de I'ceuvre participative En parts égales de
Katerina Séda.

Les deux premieres ceuvres seront finalement abandonnées quelques mois plus tard.

A partir de 2013, le contrat initial précaire de la médiatrice ne pouvant étre légalement
reconduit une troisieme fois, la médiation sera progressivement confiée au musée urbain
Tony Garnier et a la Mairie d’arrondissement.

En 2014, suite au départ du président de GrandLyon Habitat et au retrait de la Ville de Lyon
du financement du projet, 8¢ Art est définitivement abandonné. Pour Stéphane Guilland,
conseiller municipal UMP du 8¢ arrondissement, il s’agit la d’« un projet qui aura, dans sa
courte vie, fait couler beaucoup d’encre, de salive et certainement trop de crédits publics »%*
car « la mayonnaise 8e Art n’a jamais voulu prendre ». |l s’agit pour le conseiller municipal
d’un « véritable gdchis » de devoir « aller expliquer a un habitant lambda qui a une chance
sur deux d’étre sans emploi, dont le logement attend depuis trop longtemps des rénovations,
dont l'ascenseur est en panne, que quatre millions d’euros vont étre dépensés pour la
construction de huit ceuvres d’art et que gréce & ¢a, sa vie en sera améliorée »%. Selon cet
élu de 'opposition, 'abandon de 8¢ Art permettrait a GrandLyon Habitat de se concentrer
sur une mission plus adaptée a ses compétences, a savoir, un chantier de rénovation des

fresques du Musée urbain Tony Garnier.

84 Stéphane Guilland, élu de I'opposition, procés-verbal du conseil municipal de la ville de Lyon, 1°" juin 2015.
& Ibid.
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2. Les Etats-Unis, un quartier emblématique sur le plan urbain,
social et artistique

La décision d’implanter 8¢ Art dans un quartier comme celui des Etats-Unis n’est pas
anodine. En effet, son histoire a conduit a en faire, d’une part, un lieu phare du logement
social a Lyon construit par le célébre architecte Tony Garnier, et d’autre part, grace a la
présence de vingt-quatre fresques murales et du Musée urbain Tony Garnier, un « musée a
ciel ouvert »®, fruit d’'une mobilisation habitante. Cette double conjonction artistique et
culturelle en fait un site a l'identité artistique et sociale forte. Il s’agit en effet d’un quartier
quasi exclusivement composé de logements sociaux, ce qui rend lintervention, la
communication ou la concertation plus aisées pour le bailleur, puisqu’il est pour ainsi dire le
seul propriétaire foncier. Pour le curateur du projet, « le quartier des Etats-Unis constitue le
lieu idéal pour imaginer avec de jeunes artistes, une série d’interventions d’art public
raffinées et site specific qui en étudient en valorisent I’histoire. »%’.

Le bailleur s’appuie ainsi sur une identité sociale et culturelle supposée du quartier pour
justifier une nouvelle intervention artistique. Cette justification s’ajoute a I'idée qu’un tel
projet valorise son patrimoine et contribue ainsi a une amélioration du cadre de vie de ses

locataires. Enfin, c’est le quartier dans lequel le président de GrandLyon Habitat est élu.

2.1 Une thématique qui pose question

Cependant, les critéres de choix des themes proposés et des projets posent question. Tout
d’abord, le choix de faire travailler les artistes sur I'utopie moderniste, présenté dans le

cahier des charges et dans le dossier de presse®® du projet montre bien la volonté du bailleur

8 Sjte Internet du Musée urbain Tony Garnier www.museeurbaintonygarnier.com

87 Interview d’Andrea Bellini par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, 20 mai 2011.

8 Selon le dossier de presse de 8 Art, il s’agit de « faire du boulevard des Etats-Unis un site unique en Europe,
le lieu emblématique de la réinterprétation, de la relecture et du commentaire de I'utopie moderniste »,
Agence Communiquez, 16 mars 2011
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de s’approprier uniguement la partie patrimoniale de I’histoire du quartier, en I'extrayant du
contexte. En effet, méme si la symbolique peut sembler forte, certains quartiers du 8¢
arrondissement sont plus caractéristiques de ce qu’est le logement social dans cet
arrondissement : le quartier des Etats-Unis reste un secteur habité par une population
relativement agée et ne souffrant pas des mémes difficultés sociales que d’autres quartiers
de I'arrondissement (comme c’est le cas a Mermoz par exemple). Enfin, il tire de son nom,
quelle gu’en soit I'origine, un parfum de modernité et d’innovation (Foret, 1993). Ainsi, si le
quartier est emblématique du logement social, c’est une forme bien spécifique, valorisée et

valorisable de logement social qui est ici mise en vitrine.

2.2 Un quartier singulier

Le quartier était au début du vingtieme siecle un important bidonville et a connu un projet
d’urbanisation (et de « détaudification ») entre 1920 et 1935 mené par l'architecte Tony
Garnier.

C’est dans les années 1930 que le quartier prend son aspect actuel. Edouard Herriot, alors
Maire de Lyon, confie a I'architecte la mission de réaliser un quartier social sur un terrain
guasiment vierge. Le projet sera inauguré en 1934,

La cité dite « Tony Garnier » est composée d’"HBM qui deviendront par la suite des HLM.
C'est I'un des tout premiers quartiers congus suivant un plan d’ensemble homogene. Le
dessin qu’en a tracé Tony Garnier est emblématique de I'image de modernité que les
immeubles hauts et alignés pouvaient donner, de I'idéal social de bon logement et de ville
aérée qui lI'imprégne, méme si aujourd’hui le lieu a largement perdu ce pouvoir de

suggestion.
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Perspective de Tony Garnier sur sa cité idéale®

Les habitants des Etats-Unis sont présentés comme des pionniers et cette figure n’aura de
cesse d’étre réactivée. Vivre dans un tel quartier « c’est un peu faire ceuvre de pionnier,
participer a une expérience de la modernité qui fascinait la ville, et qui vous mettait d’emblée
“0 part” » souligne Catherine Foret (Foret, 1993). Ce caractéere « a part » et I'esprit pionnier,
renforcés par une politique d’attribution élitiste, ont contribué a forger l'identité des
habitants des Etats-Unis et a faire de la cité un lieu particulier, depuis sa création jusqu’aux
années 2000. En effet, I'idée d’innovation comprise dans celle de modernité se poursuivra
jusque dans le cahier des charges du projet 8° Art.

L'implication des habitants dans la vie du quartier est, elle aussi, ancienne, sous la forme
d’une association de locataires active.

En 1988, le comité des locataires du Boulevard des Etats-Unis sollicite les artistes de la Cité
de la Création® pour réaliser un ensemble de fresques sur I'ceuvre de I'architecte Tony
Garnier. Ce projet est fortement soutenu par GrandLyon Habitat (a I'époque OPAC®! du
Grand Lyon), propriétaire foncier de 'ensemble du quartier. Le but de cette opération est de
revaloriser I'image de leur quartier trop souvent assimilé a celle des banlieues de grands
ensembles d’habitat social, et de mettre I'art et la culture a la portée de tous. C’est ainsi que
GrandLyon Habitat a entierement rénové les locaux du Musée urbain Tony Garnier,
contribuant ainsi a sa visibilité. Le comité des locataires a participé a toutes les réunions de

chantier de la réhabilitation et est ainsi devenu un groupe de simili professionnels de la

8 Source Musée Urbain Tony Garnier www.museeurbaintonygarnier.com

% Cité Création est un collectif d’artistes muralistes ayant réalisé prés de 650 fresques murales dans le monde,
en faisant participer des habitants.

91 Office public d’aménagement et de construction.
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réhabilitation. Durant la réhabilitation du quartier, entre 1986 et 1989, les artistes réalisent
vingt-quatre fresques en quatre parties®? sur les murs pignons de certains des batiments de
la cité. L’association prend alors le nom de Musée urbain Tony Garnier. Ce dernier recoit en
1991 le label « Décennie mondiale du développement culturel » de I"UNESCO, en 1994,
I’'Oscar du mécénat et le prix Télérama, en 2002, le trophée du tourisme de la région

lyonnaise et enfin en 2003 il est reconnu d’intérét général.

Le Musée urbain Tony Garnier®3 Fresque de Tony Garnier par Cité Création®

92 Les trois premiéres fresques sont des peintures d’introduction ; viennent ensuite douze peintures qui
reproduisent les dessins de I'architecte et de sa cité industrielle, quatre peintures représentant les grands
travaux de la Ville de Lyon et enfin, six peintures donnant la vision d’artistes de ce qu’est une cité idéale.

% Crédits photographiques : Alain Chenevez

% |bid.
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3. Un quartier en marge de Lyon peuplé par des « privilégiés »

Situé sur la rive gauche du Rhone, limitrophe du 3¢arrondissement au Nord-Ouest, du
7¢ arrondissement a I'Ouest, des communes de Bron et de Vénissieux, respectivement au
Sud-Est et Sud, entouré d’usines et d’espaces en friches, construit en partie sur un ancien
bidonville appelé alors le « village negre », le 8° arrondissement s’est toujours caractérisé

par une position en marge.

3.1 Un quartier aux marges de Lyon

Il a longtemps été percu par les lyonnais comme un lieu éloigné et hors de la ville, un
quartier « au bout du monde », isolé géographiquement par un manque de dessertes de

transports en commun.

N  Le 8° arrondissement par rapport a Lyon®®

% Carte de I'auteure d’aprés la source : Wikipédia les arrondissements de Lyon :
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arrondissements de Lyon
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Cuartier des Etaty-Unis

\

Position des Etats-Unis dans le 8° arrondissement de Lyon®

Cependant, cette marginalité a été retournée de plusieurs facons.
Des aménagements lourds, en termes de transports avec l'arrivée de la ligne D du métro
puis des tramways T4 et T6 rendant le quartier plus accessible, ont mis fin a I'isolement qui

le caractérisait.

3.2 Des habitants valorisés, une identité entre inclusion et exclusion

D’autre part, la représentation marginale du quartier par ses habitants a été valorisée. Le
quartier trouvait, explique Catherine Foret, dans son exclusion méme, dans le regard que le
reste de la ville de Lyon porte sur lui, sa propre identité, en d’autres termes, le moyen de
« se constituer comme entité signifiante » (Foret, 1993). Paradoxalement, le fait d’habiter les
Etats-Unis est vu comme un privilége au sein du 8¢ arrondissement, une prise de distance

avec le bidonville. En effet, le bailleur, seul propriétaire, choisit les locataires suivant des

% Carte de I'auteure d’aprés la source Wikipédia les arrondissements de Lyon :
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arrondissements de Lyon
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criteres d’honorabilité et de solvabilité et va méme jusqu’a enquéter chez eux®’. Cette
distanciation se fera aussi vis-a-vis des nouveaux arrivants lors de la construction des
nouveaux Etats au Nord et au Sud de la cité dans les années 1960, dans le secteur dit « des
grands ensembles ». Ce secteur sera peuplé de familles plus nombreuses, issues d’une
immigration nord-africaine et africaine (tandis que la population initiale des vieux Etats était
frangaise et lyonnaise d’origine), ce qui accentuera la séparation déja présente dans
I"architecture et I'urbanisme.

A mon sens, c’est a la fois cette double identité singuliére, faite d’inclusions et d’exclusions
(sociales et urbaines) qui fait que le 8°arrondissement de Lyon est toujours considéré
comme une « terre a prendre » ou « a sauver » comme le dit Catherine Foret, aussi bien
socialement que culturellement et politiquement. Cette idée est toujours présente dans le
discours des élus qui présentent le quartier comme un lieu marqué par la délinquance, la
précarité, la peur du lendemain, ou « les dealers continuent leurs deals, les mémés ont peur
de traverser la cour et on recommence a se recroqueviller sur ce qu’on va donner a manger
aux gamins demain »%8,

Linjonction politique et sociale a intervenir culturellement et artistiquement dans cet
arrondissement trouve aussi sa justification en partie dans le fait que les équipements
culturels majeurs culturels et administratifs sont sous représentés dans cette partie de
I'arrondissement.

L'isolement géographique du quartier, sa culture ouvriere communiste, le faible ancrage
local de I'église (qui n’était pas prévue dans les plans de Tony Garnier), I'éloignement des
principaux équipements administratifs et culturels et « I'esprit pionnier » des premiers
habitants ont contribué a forger I'idée a la fois que les habitants étaient des laissés pour
compte de la ville et qu’ils devaient s’organiser seuls.

Le projet 8¢ Art s’inscrit donc dans la continuité d’un rapport historique a la modernité, tout

en jouant sur une forme de rupture contemporaine.

9 Pour le détail de ces enquétes se référer a I’analyse de Catherine Foret (1993).
% Marie-Francoise Deharo, élue & la culture jusqu’en 2014, en entretien avec l'auteure, Mairie du
8¢ arrondissement, Lyon, le 7 juin 2013.
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4. Une frontiere sociale, urbaine et politique entre les nouveaux
Etats et les anciens

La division héritée de I'histoire de 'aménagement et du peuplement du quartier des Etats-
Unis entre « anciens et « nouveaux » Etats, constitue une frontiére a la fois sociale, urbaine

et politique. Elle marque fortement la relation au projet 8¢ Art.
4.1 Un quartier scindé en deux

L'implantation du projet 8¢ Art dans le quartier des Etats-Unis et les difficultés rencontrées
sont aussi tributaires de I’hétérogénéité du 8° arrondissement.

Le quartier des Etats-Unis, qui comprend quelque 1600 logements répartis sur 80 hectares
environ est marqué par une frontiére entre les vieux Etats (la cité Garnier) et les nouveaux
Etats (la cité des grands ensembles).

Cette partition a été esquissée deés la construction du grand ensemble dans les années 1960,

qui vient jouxter la Cité Tony Garnier.
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Les Vieux Etats et les Nouveaux Etats®

% Marie-Francoise Deharo, élue & la culture jusqu’en 2014, en entretien avec I'auteure, Mairie du 8¢
arrondissement, Lyon, le 7 juin 2013.

90



4.2 Une partition sociale et culturelle a atténuer

Cette partition est visible non seulement dans l'urbanisme et I'architecture des deux
secteurs, mais aussi dans la composition de la population et sa participation a la vie locale
notamment a travers le militantisme associatif.

Ainsi, la taille du nouveau quartier et son éloignement des nouveaux équipements comme le
Centre social implanté en bordure des anciens Etats, font qu’ils ne sont pas complétement
fréquentés par les nouveaux habitants. De plus, le travail social réalisé dans ces structures a
du mal a trouver écho chez un public composé de familles nombreuses, souvent issues de
I'immigration, économiquement plus précaires. Peu de structures socio-culturelles et
associatives se sont développées dans le quartier.

Les « Vieux Etats» se caractérisent par une vie associative installée, tandis que les
« Nouveaux Etats » se caractérisent par une autre histoire sociale et un autre peuplement.
De fait, ces derniers ne possédent ni le méme dynamisme associatif ni le méme répondant.
A la frontiére invisible mais bien réelle entre les deux parties des Etats et des différences
d’initiatives, s’ajoute un ancrage local exacerbé dont la conséquence est une difficulté a
faire circuler les habitants d’un quartier a I'autre.

Par ailleurs, il existe une difficulté pour la collectivité a proposer une vision socio-culturelle
d’ensemble tant le 8¢ arrondissement est caractérisé par des réalités sociales et culturelles
diverses, de méme qu’a imaginer un maillage territorial efficace a travers une collaboration
entre acteurs. Cette conjoncture est rendue d’autant plus criante que la participation
financiere de la ville de Lyon reste faible en comparaison avec d’autres arrondissements.
Cette situation sera encore davantage marquée par les problémes rencontrés pour réaliser
la médiation de 8° Art, au vu de la difficulté a mobiliser et a construire des projets avec les
habitants des nouveaux Etats.

Le quartier des nouveaux Etats redouble la stigmatisation des anciens : il est considéré au
pire comme une « cité-dortoir », au mieux comme un tremplin foncier pour les personnes
qui souhaitent acquérir un logement a Lyon, a prix moindre. |l reste, malgré la présence du

tramway, mal relié au centre de Lyon, comme une « monstruosité urbaine » souligne
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Catherine Foret (Foret, 1993). Cette situation est aujourd'hui plus nuancée, méme si le lien
entre le centre de Lyon et le 8° arrondissement reste encore difficile.

Des son origine, le quartier des grands ensembles est une sorte de miroir inversé de la cité
Garnier, aussi bien d’un point de vue architectural et urbain, que social, politique et méme
économique.

C'est cette fracture que l'initiateur du projet 8¢ Art voudrait atténuer en intervenant sur
I’ensemble du boulevard comme pour former un lien par I'art entre les deux quartiers. Ce
contexte de stigmatisation et de potentiel de valorisation est I'un des facteurs qui explique
I'intérét de GrandlLyon Habitat et de la puissance publique pour y développer une

intervention artistique.
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5. Un quartier qui se met en scene a travers l'art

S’inscrivant dans une supposée tradition et identité artistiques, le quartier des Etats-Unis, a
travers I'action du bailleur social, se met en scéne a travers I'art : qu’il s’agisse des fresques
de Tony Garnier, du Musée urbain ou de 8¢Art, I'art est percu comme un vecteur de
singularisation et de valorisation, a la fois du quartier et de ses habitants et un lien.

Les tenants de la mise en valeur du quartier a travers 'art sont triples. Ce sont le bailleur
social et principal porteur du projet, la DRAC, institution artistique légitimante et enfin les
habitants souvent présentés comme centraux dans la valorisation du quartier a travers ses
fresques.

Nous verrons que les enjeux, d’une part, sont différents pour les uns et les autres et que,
d’autre part, si les habitants ont pu étre a un moment donné les moteurs d’une mobilisation
rendue visible a travers une opération artistique, ils sont aujourd'hui compléetement absents

de I'opération de valorisation artistique du bailleur.

5.1 Pour le bailleur et la DRAC, des enjeux de visibilité

Pour le bailleur social aussi bien que pour l'institution artistique, les enjeux de 8° Art
tournent autour de la visibilité, mais se déclinent, pour I'un et I'autre des acteurs, de facons
différentes.

En effet, si pour I'institution artistique, I'accent est avant tout mis sur la promotion d’ceuvres
d’art contemporain, dans I'objectif d’'une démocratisation culturelle, pour le bailleur, I'enjeu
réside dans une communication et une médiatisation de la diversification de ses missions.
Celle-ci a pour but d’améliorer le cadre de vie de ses locataires, notamment par le biais
d’'une médiation importante avec les acteurs socio-culturels locaux a destination des

habitants.
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Pour I'organisme HLM, les enjeux sont avant tout de I'ordre de la médiatisation de cette
nouvelle mission, d’un point de vue politique, tandis que pour la DRAC, I'une des ambitions
est « de reconsidérer les enjeux du modernisme et leurs relations aux aspects utopiques qui

100

traversent le projet de la Cité industrielle de Tony Garnier »'°° selon le conseiller pour les arts

plastiques de la DRAC.

5.2 Une mise en scene de la mobilisation habitante

Les habitants des Etats-Unis sont présentés comme les garants et dépositaires de I'identité
du quartier, avec qui il va falloir compter, a la fois par le bailleur social, la mairie
d’arrondissement et des équipements tels que le Musée urbain Tony Garnier. Or les
habitants ont eux-mémes utilisé I'argument artistique des fresques pour accéder a la
rénovation de leur quartier, En effet, c’est en détournant le projet des fresques que les
habitants sont apparus comme une force avec laquelle il fallait compter dans la rénovation
urbaine du quartier, comme le montre Catherine Foret (Foret, 1993).

Toutefois, ils ne seront que trés peu consultés dans la mise en ceuvre de 8¢ Art.

De plus, Catherine Foret, au travers d’entretiens réalisés auprés d’habitants au début des
années 1990, dans son analyse de la naissance du musée Tony Garnier, a montré que leur
inscription dans une durée longue leur confére une place comme de quasi-propriétaires et
fonde leur statut sur leur droit a jouir des lieux, qu’ils considérent comme leur patrimoine
propre. Cette appropriation se traduit dans les aménagements réalisés par les locataires
dans les appartements, notamment pour ce qui est de la réintégration de certains bow
windows a I'appartement. C'est cette valeur d’usage accordée aux lieux qui a été le terreau
dans lequel I'opération de revalorisation du quartier a été menée par Banlieues 8901, qui
s’est traduite par la réalisation des fresques murales et par la création du Musée urbain

Tony Garnier. C'est aussi cette méme valeur d’usage que le bailleur entend mobiliser pour

100 Michel Griscelli, conseiller pour les arts plastiques de la DRAC Rhdne-Alpes, entretien dans le blog de la ville
http://leblogdelaville.canalblog.com

101 Banlieues 89 est une association créée en 1981 puis une mission interministérielle lancée en 1983 et
disparue en 1991 dont le but est I'amélioration du cadre urbain dans les banlieues. C’'est l'initiative de
I'architecte Roland Castro et de l'urbaniste Michel Cantal-Dupart. Cette mission compte parmi les origines de la
politique de la ville en France.
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justifier 8¢ Art. Cependant, la rénovation du quartier des Vieux Etats qui donnera lieu a la
création des fresques sur lesquelles se fonde toute I'identité « artistique » du site n’est pas,
comme cela est souvent dit par la collectivité ou le bailleur, due a une prise en compte d’une
demande d’habitants, mais bien portée par les architectes, au nom de Tony Garnier. En
effet, c’est grace a cette filiation que les architectes de Banlieues 89 ont réussi a faire
entendre aux autorités le bien-fondé d’une rénovation du quartier. Le projet de Musée, qui
démarre par « l'idée de peintures sur les murs » lancée par le président du comité des
locataires, est ainsi confié en 1987 a Cité Création192,

Avec la transformation des fresques en Musée urbain Tony Garnier, le caractére artistique
s’ancre davantage dans le quartier. Pour les habitants des Etats-Unis, dit Catherine Foret, la
création du Musée est vue comme un argument « pour faire parler de soi »1%. Si les fresques
n’étaient pour le comité de locataires qu’un prétexte pour accéder a la rénovation de leur
quartier, les habitants se sont alors organisés en un véritable centre de décision. Cependant,
cette mise en art a travers les fresques a suscité des points de vue contradictoires.

Alors que pour les habitants, elle était destinée a valoriser leur quartier, les représentants
de la DRAC l'ont critiquée, estimant qu’elle ne correspondait pas a une démarche visant a
élever le sentiment d’esthétique populaire, mais était une forme d’art au rabais.

A la tension sociale entre les différentes parties du quartier, aux différences de finalités
entre le bailleur et l'institution culturelle, s’ajoute donc un conflit sur la valeur de

I'intervention artistique déja réalisée, soutenue par les habitants.

102 Cjté création est formée de praticiens militants dont I'ambition est de pratiquer un art populaire. Il s’agit
d’une entité complexe qui participe aussi a « Esthétique et Cités », un collectif qui rassemble des intellectuels
(chercheurs, formateurs, chefs de projet etc.) qui se réunit autour de questions liées au développement urbain.
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6. Une identité militante qui s’étiole

Le 8¢ arrondissement est marqué par une histoire militante et se caractérise par un paysage
culturel et politique local particulier encore fortement présent a I’heure actuelle. Mais cette

identité perd aujourd'hui de sa force.

6.1 Un quartier « rouge »

Le 8¢ arrondissement est marqué par une histoire militante et se caractérise par un paysage
culturel et politique local particulier encore fortement présent a I’'heure actuelle. Ce dernier
est issu de la culture ouvriere communiste et athée, liée a une forte présence industrielle
(les usines Gramont et Berliet dans le quartier Monplaisir ou Lenzbourg dans le quartier du
Bachut) qui a contribué a forger I'idée que les habitants pouvaient prendre en main la
rénovation et le développement de leur quartier. La cité Garnier, pensée comme une cité
industrielle, n’a abouti finalement qu’a la réalisation des habitations ouvriéres. Mais leurs
occupants, principalement des ouvriers, ont été imprégnés par cette culture militante.

Les Etats-Unis ont une image de « quartier rouge » : on y vote rouge, explique Claire Berthet
dans son étude du quartier des Etats-Unis (Berthet, 1993). Bien qu’il n’y ait pas de cellule
locale du Parti communiste, le quartier n’en reste pas moins dans |'aire de recrutement des
communes avoisinantes. Dans les années 1935, face a la forte présence communiste, la
bourgeoisie lyonnaise s’inquiete et implante alors des relais susceptibles de « contenir la
révolution ». Le quartier devient « une terre de mission » pour I'église catholique, explique
Catherine Foret, méme si cette derniere peine a fédérer 'ensemble des habitants fortement
politisés. Des prétres « missionnaires » animés d’un véritable esprit social vont parvenir a
s’ancrer. Cependant, cette culture communiste perdure dans I'imaginaire et sert a doter le
quartier d’'une identité politique (Foret, 1993). Flattée par une partie du discours politique

pour ses valeurs de convivialité et de solidarité, elle fait aussi I'objet de tentatives de
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réappropriations symboliques comme cela a pu étre le cas avec la réalisation de la Fresque

des roses sous le mandat de Christian Coulon®*, en 2011.

6.2 Le comité de locataires et d’intérét local, les forces vives du quartier

L’histoire du quartier montre aussi la capacité des habitants a s’organiser.

Nous avons vu le role du comité de locataires créé en 1983 et la facon dont il a détourné un
projet artistique pour servir la rénovation du quartier. Cette action sera le signe d’un
renouvellement de I'action collective et de ses modalités.

Le comité, bien qu’affilié a la CNL!®, est une émanation purement locale des Anciens Etats.
Son action ne porte que sur la rénovation de ce qui se voit et qui est de I'ordre de I'image,
pas sur le réaménagement des appartements ou leur confort. Face aux difficultés de I'office
HLM a réaliser une rénovation dans les regles de I'art et a rester dans les prérogatives d’un
maitre d’ouvrage, le comité de locataires qui est monté en compétences au fur et a mesure
des négociations, devient une force locale avec laquelle les acteurs institutionnels doivent
composer. Cette association va ainsi rapidement acquérir une puissance d’interpellation
publique.

Par ailleurs, le Comité d’intérét local (CIL) qui existe depuis 1933 est un interlocuteur
privilégié des pouvoirs publics pour les questions liées a I'environnement, aux transports et
aux services urbains, globalement a I'amélioration des conditions de vie des habitants du
quartier. Il a pour rble la protection et I'amélioration du cadre de vie des habitants du
quartier des Etats-Unis, la défense des intéréts généraux du quartier pour ce qui est
de l'urbanisme, de la voirie, de la sécurité, de I'hygiéne et des espaces verts. Agissant en
concertation totale avec I'UCIL (Union des comités d’intéréts locaux de la Métropole de
Lyon), il méne aussi la lutte contre les nuisances, pour la sauvegarde et la mise en valeur du

patrimoine.

104 Maire du 82 arrondissement de Lyon depuis 2001.
105 confédération nationale du logement.
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La population qui était a I'origine relativement homogéene socialement et économiquement,
de méme que politiqguement jusqu’aux années 1960, deviendra le groupe social dominant
qui donne le ton et impose ses valeurs et ses regles a I'ensemble du quartier. Malgré I’afflux
de nouveaux habitants, c’est aujourd’hui encore la population de la cité Garnier qui reste sur

le devant de la scéne militante et associative.

6.3 Un militantisme qui s’essouffle

Cependant, I'importante présence du bailleur, unique propriétaire des 4500 logements le
long du boulevard des Etats-Unis, ainsi que le vieillissement de la population ayant mené les
actions du Musée Tony Garnier font que cette fibre militante s’étiole aujourd'hui.

Méme si, coté bailleur et collectivité, une sorte de respect des actions menées dans le passé
demeure, la releve militante ne semble pas aussi bien organisée, elle est moins visible et
moins considérée par la mairie et |'office, comme s’il existait un conflit de visions sur les
actions a mener dans le quartier. Cette évolution pése sur les relations entre le bailleur et
les habitants En effet, les projets du bailleur ne répondent pas toujours aux demandes des
habitants, qui vont plutét dans le sens d’une sécurisation du quartier et d’une plus grande
prise en charge sociale et économique. Dans le cadre des actions et projets menés par
GrandLyon Habitat, les militants sont évidemment toujours convoqués et informés de la
transformation du quartier - comme lors de la mise en place du tramway, de 8°Art ou
encore de la rénovation thermique de la cité des Etats-Unis - mais ils ne sont plus des forces

vives du quartier.

6.4 Un milieu associatif en lien étroit avec le bailleur social

Le comité de locataires et le comité d’intérét local constituent un milieu fortement en lien

avec le bailleur par le biais de son président.
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Celui-ci, par ses roles cumulés d’élu, de représentant de I'office et de gestionnaire des lieux
puisque seul propriétaire des logements sociaux, bénéficie d’'un poids important aupres des
militants et influence fortement la nature et la gestion de la vie associative.

La supposée encore actuelle identité militante, au méme titre que la supposée identité
artistique du quartier sont exhibées par GrandLyon Habitat comme un acquis. Mais lors de la
mise en ceuvre de 8°Art, ni la collectivité, ni le bailleur social ne se préoccuperont de
mesurer si la concertation a été effective, car techniquement, 8¢ Art n’étant pas un projet

urbain, il n’est pas légalement soumis a I'obligation de la concertation des habitants.
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7. Lart public entre continuité d’'une tradition lyonnaise et enjeux
de visibilité

Lyon et sa métropole en tant que « capitale de 'art public »*%® manifestent depuis plusieurs
années un intérét pour I'art dans I'espace public sous toutes ses formes, qu’il s’agisse de
projets qui mélent art public, architecture et urbanisme comme la place des Terreaux'?’,

Rives de Sabénel®®

ou le quartier Confluence!®, de projets d’art sur la place comme L’art dans
la place (Veduta'l®), de manifestations festives comme la Féte des Lumiéres!!! ou les
biennales (d’art contemporain ou de la danse) ou encore d’art statuaire et monumental
comme avec les parkings Lyon Parc Auto'!?,

Pour les élus, ce recours a I'art public est une maniére de marquer la ville de leur empreinte.

7.1 8¢ Art, un exemple d’art public ?

8¢ Art en tant que commande nationale artistique, prend place dans I'espace public.
Constitue-t-elle pour autant un exemple d’art public au sens ou celui-ci est entendu

aujourd’hui ?

1% Marie-Caroline Jambaud, entretien avec Marianne Homiridis directrice de la Galerie des projets a Lyon,
Millénaire 3, 15 mai 2015.

107 projet d’art public réalisé par I'artiste Daniel Buren et I'architecte Christian Drevet avec le concours de
Georges Vernay Carron via Art Entreprise en 1994.

108 Rives de Sadne est un projet de valorisation artistique des berges de Sadéne qui s’inscrit dans la démarche de
reconquéte des fleuves amorcée par le Métropole en 2002. Ce programme qui méle urbanisme et art public
s’étend sur 14 communes de I'agglomération, dont 5 arrondissements de la Ville de Lyon, sur 50 kilometres de
rives.

109 e cahier des charges de la ZAC Confluence, réalisé par Art Entreprise et Georges Vernay Carron, précise le
recours pour toute réalisation architecturale a une équipe artistique.

110 Dans le cadre de la Biennale d’art contemporain a Lyon, depuis 2007, Veduta pose la question de la création
et de la réception, faisant de la relation avec les collections du Musée d’art contemporain de Lyon I'un des
socles de ce programme, auquel s’ajoute des résidences d’artistes et des ateliers de pratique amateur pour la
conception et la construction du projet.

111 3 Féte des Lumiéres s'appuie sur la féte religieuse catholique du 8 décembre, d’abord dite des llluminations
ou encore féte de la Vierge Marie. C'est désormais une manifestation populaire, initiée par la ville de Lyon en
1999, qui se tient chaque année pendant quatre jours autour du 8 décembre.

112 projet mené par Art entreprise et la figure de I'art public lyonnais Georges Vernay Carron.
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De nombreuses analyses s’intéressant a I’art public et ses enjeux, apportent des éléments de
définition a partir desquels il sera possible de préciser le statut particulier de 8¢ Art.

L’art public se situe a I'extérieur des espaces et des conventions des galeries et des musées.
Il est exécuté dans un lieu public, au sens d’accessible a tous et peut s’intégrer a
I'architecture d’un batiment, embellir un espace vert ou encore constituer du mobilier
urbain. Il fait référence a des ceuvres utilisant tout support artistique, installées de fagon
pérenne ou non.

L’art public ou encore « art dans I’espace public » pour reprendre la formule de Kwon en
2002 a largement évolué depuis la tradition de mécénat par les puissants (Kwon, 2002).
Comme le souligne Nathalie Heinich (Heinich, 1998), il tend actuellement vers des
installations abstraites dans I'espace public. Son role a aussi profondément évolué sous
I'effet de la prise en mains de leurs compétences urbaines par les municipalités, de la
valorisation des espaces publics et des objectifs de pacification des relations sociales confiés
aux interventions culturelles et artistiques.

L'art dans I'espace public se caractérise ainsi par plusieurs traits, révélateurs des effets
hypothétiques qui lui sont attribués.

Tout d’abord, est attendu de I'art public qu’il rende la ville plus vivable et qu’il agisse comme
un faire-valoir en termes d’image pour les villes (Boichot, 2012). Pour cela, il doit instaurer
des lieux publics et la rue comme des moments potentiels d’extension des rapports aux
autres dans et par la médiation de I'ceuvre d’art (Ruby, 2017).

Plus précisément, comme I'explique Martine Bouchier!'3, I'art dans I'espace public
s'impregne de ce qui rend cet espace « public», d’'un point de vue artistique, urbain,
politique et social, et ce faisant, il produit de nouvelles représentations de la ville et induit
des pratiques sensibles.

Enfin, pour la puissance publique, ces interventions ont un réle spécifique dans les quartiers
d’habitat social : elles sont censées en adoucir I'urbanisation et ainsi favoriser une inclusion
de ces quartiers et de leurs populations dans la ville ; mais aussi aider a ce que I'espace

public redevienne le lieu de la démocratie.

113 Martine Bouchier, Séminaire « Territoires Esthétiques », Ecole nationale supérieure d’architecture de
Supérieure d’Architecture de Paris Val de Seine, le 8 mai 2014.

101



La question qui se pose alors, sur laquelle nous reviendrons dans la deuxieme partie, est de
savoir comment les nouvelles pratiques artistiques débordent de ce qui est entendu

communément par art public.
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8. GrandLyon Habitat: un acteur urbain, social et politique
incontournable

Le bailleur GrandLyon Habitat est, depuis I'entre-deux guerres, une force omniprésente dans
le 8¢ arrondissement de Lyon.

8¢ Art en donne une preuve claire : le bailleur, qui finance le Musée urbain Tony Garnier et
I’emploi de la médiatrice culturelle du projet, est actif dans les instances liées a I'art au sein
de la mairie d’arrondissement. Par ailleurs, le président Deschamps entretient des relations
amicales avec I’élue a la Culture de la mairie du 82 arrondissement, ou il est aussi conseiller.
L'omniprésence de GrandLyon Habitat s’explique en partie par le fait que le bailleur est le
principal propriétaire foncier du quartier, puisqu’il posséde la quasi-totalité des logements le
long du boulevard des Etats-Unis, ce qui fait de lui un interlocuteur incontournable et un
acteur de la négociation non seulement du point de vue de la programmation urbaine,
comme cela a été le cas lors de la mise en ceuvre du tramway, mais politique et sociale et
plus récemment artistique et culturelle avec 8¢ Art.

Les liens entre I'office HBM puis HLM et le quartier s’étendent bien au-dela de la gestion des
logements et des espaces. lls touchent de multiples fagons la vie des gens et prennent le
sens d’un contréle de la vie sociale et politique. Historiquement, ces liens apparaissent dans
le contréle des lieux « de perversion » que peuvent étre les cafés et bistrots, dans lesquels
les ouvriers vont « bouffer leur paye » explique Catherine Foret (Foret, 1993). Les lieux de
convivialité sont ainsi confiés a la gestion de la société civile, fortement en lien avec les
autorités locales et le bailleur, dans une finalité de contréle.

Ce lien est encore, a ce jour, palpable dans les relations que le bailleur entretient avec la
collectivité, en tant que bailleur, et représenté par la personne d’Yvon Deschamps, dans sa
double responsabilité de gestionnaire et d’homme politique. Il est explicite dans les relations
qgue l'office entretient avec certains équipements locaux comme le Musée Tony Garnier,
sans toujours passer par la collectivité. Ainsi, GrandLyon Habitat contribue au financement
du musée, depuis sa création, ce qui donne lieu a une sorte de droit de regard sur la facon

dont est dirigée I'institution, allant jusqu’a lui imposer certaines collaborations, comme cela
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a été le cas avec le double portage entre I'office et le musée, de I'emploi de médiatrice
culturelle 8¢ Art.

Enfin, ce lien fonde la mise en ceuvre de 8¢ Art et la construction d’un projet de médiation
culturelle et artistique directement avec les acteurs socio-culturels. Comme j’ai pu le
constater lors des différentes présentations au conseil d’administration de GrandLyon
Habitat auxquelles j’ai pu assister entre 2010 et 2012, 8¢ Art a été présenté comme un projet

de valorisation du cadre de vie des locataires.
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9. Yart comme vitrine

En tant que quartier emblématique du logement social et de I'architecture moderne, le
quartier des Etats-Unis est une sorte de vitrine d’exemplarité pour le bailleur mais aussi
pour la ville de Lyon. Fief d’un seul bailleur social, il semble donc prédestiné a accueillir un
projet artistique qui fera de Lyon une capitale européenne de la culture. C'est en tout cas la
demande que le Maire de Lyon!4 formule a son ami Yvon Deschamps.

De ce fait, 8¢ Art s’inscrit dans un contexte de compétitivité urbaine ou la ville se met en
scéne en utilisant I'art comme une vitrine. Cette inscription se traduit par deux projets
majeurs pour la ville, 8 Art et Rives de Sabne. Les deux projets entrent en concurrence, car
la ville de Lyon n’apportera son soutien qu’a I'un des deux.

L'artistique comme événement est un prétexte non seulement a la mise en lumiere d’un
morceau de ville, mais sert souvent a mettre en place des projets d’aménagement. Si cela a
été le cas pour Rives de Sadne, I'objectif ne sera pas atteint pour 8¢ Art.

Un projet d’art public dans le 8¢ arrondissement de Lyon est en effet une fagon de porter
I'attention sur un quartier qui reste assez peu valorisé par la mairie centrale de Lyon. Pour
exemple, la mise en lumiere de I'arrondissement lors de I'annuelle Féte des Lumieres le
8 décembre, reste balbutiante et comparable a celle des communes limitrophes telles que
Vénissieux ou Bron, montrant ainsi que I'arrondissement n’est pas réellement pergu comme

faisant partie de Lyon.

9.1 Un projet inscrit dans une double réalité

Les événements culturels et artistiques contribuent aujourd'hui au rayonnement, a la
visibilité et a la légitimité tant sociale que politique, artistique et économique des villes qui

sont de plus en plus conduites a « faire du culturel » pour se démarquer.

114 Maire de Lyon depuis 2004.
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La culture devient alors un enjeu économique, touristique, politique et urbain (Grésillon,
2010 ; Leriche et al., 2008). L’esthétisation des espaces publics, ou I'art est un outil pour
réinventer l'identité et I'image des villes (Boichot, 2013), devient méme un outil de
normalisation des villes (Guinard, 2014).

8¢ Art, s'il est un projet pérenne, s’inscrit ainsi dans une double réalité : celle d’un projet
« en dur » et celle d’'un événement artistique, caractéristique de I'utilisation de I'art comme
outil de visibilisation et de normalisation de la ville.

Il reste différent d’'un projet fondé sur I'événementiel, mais le choix de la stratégie de
communication du bailleur avec un lancement officiel, le pavoisement de I'espace public®®
pour signaler le démarrage du projet, montrent sa volonté de marquer la temporalité du
quartier par l'institution de temps forts, festifs (inaugurations, lancements) durant lesquels il
se met en scene en tant qu’opérateur artistique légitimé par l'institution artistique et
approuvé par la sphéere politique. Ainsi, le 15 décembre 2010, le projet 8°Art est
officiellement lancé par le président Deschamps, en présence de nombreuses personnalités
de la Ville de Lyon, de la Région et de la DRAC. Les habitants du quartier ont été conviés,
mais peu d’entre eux feront le déplacement, car I'inauguration d’un projet duquel ils ont
finalement été tenus a I'écart et peu informés, ne les intéresse guére. De plus, cette féte se
tient le soir, dans un lieu ouvert aux quatre vents, durant I'un des jours les plus froids de

I’année.

9.2 Un projet pour renforcer la visibilité du bailleur

Dans ce contexte, on peut supposer que les bailleurs, qui souffrent d’un déficit de visibilité,
de reconnaissance et de légitimité, a la fois vis-a-vis de leurs partenaires techniques et

politiques et de leurs locataires, puissent considérer les pratiques artistiqgues comme de

115 | ’agence Communiquez, en charge de la stratégie de communication de 8¢ Art a réalisé un pavoisement de
I'espace public, en préfigurant le projet réalisé : Elle a posé des kakémonos avec le logo du projet sur les deux
kilométres du boulevard des Etats-Unis, et des stickers au sol devant les emplacements des futurs projets et sur
les vitres des tramways.
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nouveaux moyens d’acquérir un rayonnement qui pourrait contribuer a faire évoluer leur
image tout en élargissant leurs champs de compétences.

J'ai pu analyser ce recours a I'art des bailleurs dans I'étude menée sur le lien entre service
public et service marchand dans le cadre de 8°Art (Bouhaddou, 2014). Ce lien entre
bailleurs, aménageurs et art a aussi été montré dans I'article que j’ai co-écrit avec Clotilde
Kullmann, qui met en évidence I'émergence de nouvelles compétences comprises entre art
et projet urbain (Bouhaddou, Kullmann, 2017).

Mais cette mise en visibilité n’est destinée aux habitants d’une ville ou d’'un quartier que de
facon secondaire, car « la bataille se déroule entre images concurrentes, images des autres
villes, images présentes dans I'esprit des investisseurs, de décideurs de tous types que I'on
cherche a influencer. Les habitants ne sont alors plus des acteurs de leur vie, mais plus
souvent des figurants d’une opération entre institution et entreprises » (Boullier, 2010, 6). En
d’autres termes, cela revient a s’interroger sur la durabilité de I'événement et sa portée
politique. On peut ainsi se demander dans quelle mesure 8¢ Art, congu comme événement, a
permis aux habitants et plus largement aux acteurs du projet d’aller au-dela d’une émotion
ressentie et d’accéder au partage d’une réflexion et d’un questionnement sur le sens de cet

événement.
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8¢ Art est une commande publique artistique hors normes et ambitieuse, impulsée par un
bailleur social, du fait de son lieu d’implantation au coeur d’un quartier d’habitat social et de
son portage par un bailleur social.

Elle connait cependant une accumulation de difficultés politiques, techniques et sociales qui
conduiront progressivement a I'abandon du projet en 2014 qui correspond au départ du
président de I'office qui avait initié 8¢ Art en 2007. Depuis I'abandon, le bailleur a concentré
son activité sur son savoir-faire premier de gestionnaire et de constructeur de logements
pour les plus démunis.

La décision de lancer 8¢ Art dans le quartier des Etats-Unis, un lieu emblématique du
logement social a Lyon n’est pas anodine. En effet, en plus d’étre un lieu historique du
logement social et de I'architecture moderne, c’est aussi un terreau de mobilisation
habitante sans précédent a Lyon, ce qui lui confére une identité sociale et culturelle, raisons
qui vont justifier une intervention artistique d’une telle ampleur.

Le projet devient un prétexte pour ouvrir le quartier sur la ville-centre et lui faire gagner en
visibilité pour en finir enfin avec son image de périphérie. Le bailleur s’appuie donc a la fois
sur la culture militante ouvriére en place dans les Vieux Etats, les problématiques sociales et
économiques véhiculées par I'image de grand ensemble des Nouveaux Etats et la partition
aussi bien sociale que politique et économique entre les deux secteurs pour justifier une
telle intervention.

Le quartier des Etats-Unis, depuis la réalisation des fresques par les artistes de Cité Création,
se représente a travers I'art et c’est sur cette identité artistique que s’appuie le bailleur pour
proposer de 'art public dans un tel lieu : une culture de I'art en présence chez les habitants
pionniers, garants et dépositaires de Iidentité des Etats et un besoin d’art pour les autres, le
tout pour réparer des fractures aussi bien sociales, qu’architecturales et économiques.
Toutefois, lidentité militante « rouge » qui caractérisait autrefois le quartier s’étiole
désormais avec le vieillissement de la population et 'arrivée de nouveaux habitants moins
impliqués dans la vie locale. Si les habitants ont autrefois démontré leur capacité a
s’organiser a travers un comité de locataires et un comité d’intérét général, ces comités sont
aujourd'hui en perte de vigueur, due notamment au fait que les habitants des Nouveaux
Etats n‘ont pas assuré de reléve avec ceux, vieillissants, des Anciens Etats. Enfin le milieu
associatif étant étroitement lié au bailleur social, cette relation incite celui-ci a se dispenser

d’une véritable concertation avec les habitants.
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Le recours a l'art public intervient ainsi dans la continuité d’une tradition lyonnaise, a des
fins de visibilité et de rayonnement, alors méme qu’il est souvent convoqué dans le but
d’une réappropriation de I'espace public ou dans celui de linstauration de nouvelles
relations au(x) public(s) (notamment celui avec qui le dialogue est rompu, le public dit
« sensible »). GrandLyon Habitat apparait dans ce contexte comme un acteur
incontournable tant du point de vue urbain que social et politique et les liens entre I'office
et le quartier s’étendent au-dela de la gestion des logements et des espaces. D’un point de
vue urbain, la valorisation artistique, comme cela a pu étre le cas avec les fresques, semble
étre un prélude au projet urbain de la municipalité, méme si dans le cas de 8¢ Art le projet
artistique n’a pas abouti a la réalisation d’un projet d’aménagement, sans doute a cause du
manque de concertation, d’implication technique et financiére du bailleur et a cause du
caractere onéreux du projet.

D’un point de vue social et politique, le projet d’art public est vu par le bailleur comme une
vitrine, une facon de remédier a un déficit de visibilité et de légitimité, a la fois pour
Iinstitution et pour le quartier, voire pour la ville, dans un contexte de compétitivité urbaine
ou la ville se met en scéne. Mais le projet est aussi pensé comme un moyen de
démarginaliser le quartier, de le « normaliser » au sein de la ville, cependant, I'objectif n’est
pas véritablement atteint.

En outre, le choix des lieux d’implantation des projets, dicté par les enjeux pesant sur
I’espace public et par ceux liés a la visibilité, s’est heurté a des contraintes tant de faisabilité
technique que d’opportunités fonciéres et a eu pour conséquence de révéler des
dysfonctionnements dans les rouages administratifs et techniques du bailleur. Nous en

préciserons les manifestations et les effets dans les deux parties suivantes de cette these.
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Contexte d’émergence de « Prenez Racines ! »

Chapitre 3
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Ce chapitre est consacré au contexte d’apparition du projet « Prenez Racines ! » dans le
quartier Mermoz Nord, dans le 8¢ arrondissement de Lyon.

D’une part, s’il prend place dans le méme arrondissement que 8¢Art et s'il partage avec
celui-ci certains des acteurs (bailleur et acteurs politiqgues notamment), le contexte
d’apparition de « Prenez Racines ! » n’en posseéde pas moins des spécificités, urbaines,
sociale et politiques propres. D’autre part, le bailleur GrandLyon Habitat, alors qu’il est le
propriétaire du foncier sur lequel se développe la pépiniére, ne s'implique pas du tout de la
méme maniere que dans 8¢ Art.

Dans un premier temps, nous verrons dans quel contexte urbain, social et politique et de
qguelle maniéere le projet a vu le jour en 2009 a Mermoz Nord, un quartier typique de grands
ensembles d’habitat social.

Dans un deuxiéme temps, nous montrerons comment « Prenez Racines ! » prend place dans
ce quartier au titre de la politique de la ville et dans un contexte de renouvellement urbain
mené par le bailleur social GrandLyon Habitat, unique propriétaire foncier du quartier.

Nous préciserons ensuite le cadre de la politique de la ville pour le quartier Mermoz Nord,
en présentant aussi bien ses opérateurs que ses modalités, notamment celles d’une
commande a la fois invisible et invisibilisée par certains de ses acteurs. Nous situerons le
projet artistique par rapport aux grandes lignes du contrat urbain de cohésion sociale et de
la charte de coopération culturelle de la Ville de Lyon. Nous pourrons ainsi définir le
contexte propre a la rénovation urbaine du quartier, avec les enjeux, le dispositif et les
instances de I’ANRU. Enfin, I'analyse du projet de renouvellement urbain permettra de
préciser le lien existant entre le projet artistique et la transformation urbaine.

Nous pourrons ainsi montrer comment « Prenez Racines ! » déborde des modalités a la fois

du projet urbain et de son territoire.
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1. Mermoz Nord dans le quartier de grands ensembles de Mermoz

Situé dans l'une des entrées

P f Sud de la ville, entre les
atayiic @ communes de Bron et de

i Vénissieux, le long de

'avenue Jean Mermoz; le

=0 2

quartier Mermoz forme une

Pirc dé Parily

s : sorte d’enclave dans la ville.

Situation de Mermoz dans le 8¢ arrondissement de Lyon'!®

Construit entre 1957 et 1961 pour faire face a la demande croissante de logements des
Trente glorieuses, il accueille aujourd’hui 3700 habitants.

Il se caractérise par la présence d'un seul bailleur social, GrandLyon Habitat qui gere 1457
logements soit 95 % des logements du quartier avant le projet de renouvellement urbain. Il
est composé de deux sous-ensembles Mermoz-Nord avec ses 498 logements et Mermoz-Sud
avec ses 959 logements. Les deux quartiers sont en outre a l|'origine séparés par un

autopont.

Mermoz Nord avant le projet ANRU'Y’

116 Source : Wikipédia.
117 Crédits photographiques : Mission entrée Est.
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Dans les années 1980, le quartier, en voie de paupérisation aprés le départ des classes les
plus favorisées, perd sa qualité de vie. La réhabilitation est envisagée par le bailleur social a
partir de 1984. Cependant, il n’y a jamais vraiment eu de stratégie d’amélioration
progressive qui répondrait aux besoins des locataires. Celle-ci se limite a une succession de
travaux par groupes d’'immeubles.

L’aggravation de la situation du quartier Mermoz est aussi due au rble de « quartier
tiroir »*'8 qu’il joue ensuite, accueillant temporairement les locataires du parc ancien de
Lyon en cours de rénovation. Des familles en situation de précarité sociale et économique
s’y sont trouvées ainsi concentrées.

Malgré une situation géographique relativement avantageuse, du point de vue de
I"accessibilité aux transports en communauté avec la ligne D du métro ou de la présence de
pOles commerciaux dynamiques, le site a donc souffert d’'une image peu attractive. Le
bailleur a tenté de la changer en effectuant une remise en état des batiments. Cette
revalorisation est confortée par la création de la station de métro Mermoz Pinel en 1992,
qui relie le quartier au centre de Lyon et par la suppression du viaduc autoroutier en 2010

qui réunit les deux parties du quartier.

Le cadre de la politique de la ville pour le quartier Mermoz

Dans le cadre général de la politique de la ville, nous nous intéresserons a ses enjeux et ses
instances pour le quartier Mermoz Nord, avec d’une part, la mission territoriale d’entrée Est
et d’autre partager, la charte de coopération culturelle, qui apporte sa spécificité aux outils
généraux tels que la Zone urbaine sensible (ZUS) et le Contrat urbain de cohésion sociale

(CUCS!9).

Les transformations de la politigue de la ville

Le quartier Mermoz Nord subit les conséquences des fortes transformations de la politique
de la ville, en particulier des incohérences auxquelles elles conduisent. Ainsi,

I'institutionnalisation de la politique de la ville avec la création d'une délégation

118 Quartier utilisé pour le relogement temporaire des habitants lors d’opérations de renouvellement urbain
119 Contrat Urbain de Cohésion Sociale.
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interministérielle a la Ville en 1988, puis d’'un Ministere de la ville en 1991, et avec
I"apparition de services « politique de la ville » dans les organigrammes municipaux, ainsi
que les difficultés rencontrées, aboutissent a une situation paradoxale : la participation, qui
était un theme moteur dans les années 1980, a perdu sa dimension idéalisée, tout en
restant un outil essentiel de mise en ceuvre des projets.

Par ailleurs, la politique de la ville et la « culture du participer » tendent a étre limitées a
I’éducation artistique, celle-ci étant comprise comme un ensemble de pratiques artistiques
notamment amateurs. Les projets se caractérisent alors a la fois par l'implication
d’habitants, la mobilisation et la présence d’artistes sur le territoire.

En outre, la réorientation de la politique de la ville par la Loi Borloo du 1°" ao(it 2003 conduit
a I'abandon de la réhabilitation des quartiers au profit de restructurations lourdes. Les
opérations de démolition et reconstruction diversifiées dans le but de « casser les ghettos »
font passer au second plan ou disparaitre les actions sociales et culturelles de la
transformation urbaine jusque-la prioritaires et emblématiques.

C'est le projet de territoire, concrétisant une rénovation urbaine, qui est censé aujourd'hui
créer de la cohésion entre I'urbain et le social. L'impulsion initiale donnée a la participation
des habitants a perdu a la fois son poids institutionnel et la crédibilité des acteurs (Avenel,
2007 ; Hatzfeld, 2005).

Nous verrons les effets de cette situation sur le quartier.

La zone urbaine sensible

Le quartier Mermoz est défini comme Zone urbaine sensible (ZUS) et couvre I'ensemble des
deux secteurs Mermoz Nord et Mermoz Sud en 1996. Classé en DSQ!?° en 1985, puis en
DSU!?, le Nord sera par la suite intégré au Contrat de Ville de Lyon au titre de la politique de
la ville, enfin en ZUS. Cependant, en dehors d’'une réhabilitation dans les années 1980,
Mermoz Nord n’a été rénové qu’en 2004.

De 1996 a 2002, la Métropole de Lyon engage un important programme de réhabilitation.

Les dispositifs, qui ont un objectif de « développement », sont fondés sur le pari de la

120 péveloppement social des quartiers.
121 péveloppement social et urbain.
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participation des habitants, source de la réinvention de la démocratie locale. Placés au cceur
des projets, ceux-ci sont considérés comme des acteurs du développement social,
économique et culturel de leur quartier.

Intégré au contrat urbain de cohésion sociale (CUCS) en 2008, Mermoz Nord fait ensuite
I'objet d’une nouvelle stratégie d’habitat et d’une réflexion sur le peuplement et le produit

locatif qui s’orientera vers une diversification de I'offre et une ouverture du cadre bati.
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Déroulé chronologique du projet de renouvellement urbain de la ZAC Mermoz Nord???

Le contrat urbain de cohésion sociale (CUCS)

Le contrat de ville de Lyon comprend trois volets : développement économique et emploi,

cohésion sociale, cadre de vie.

122 Frise réalisée par I'auteure en 2016.
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« Prenez Racines ! » est réalisé dans le cadre du CUCS, dont les priorités sont le
renforcement et la dynamisation du développement social, I'amélioration du cadre de vie, la
mise en ceuvre d’un projet culturel de développement.

Le contrat urbain de cohésion sociale de I'agglomération lyonnaise porte une attention
particuliere au développement culturel et social a travers linsertion sociale et
professionnelle, I'adaptation et la structuration de |'offre socioéducative ainsi que la
promotion de la citoyenneté et des initiatives sociales.

Ce dernier volet passe en particulier par I'objectif de mise en ceuvre de la participation des
habitants. En effet, le lien entre la transformation urbaine et la participation d’habitants a
des projets culturels ou artistiques n’est pas nouveau en Rhoéne-Alpes. Il s’agit de
préoccupations qui s’ancrent autour des dimensions de partage, de débat et d’invention,
selon les affirmations du préfet du Rhéne en 2004 dans I'ouvrage collectif Agir sur la ville.
Habitants et transformations urbaines en Rhéne-Alpes'?3. Trois catégories de quartiers sont
concernées. La premiére comporte les « quartiers dans lesquels une intervention massive et
coordonnée est indispensable. L’essentiel des crédits spécifiques seront mobilisés sur ces
territoires, en prenant en compte les charges et les ressources des collectivités
contractantes. ». La deuxieme comporte les « quartiers dans lesquels les difficultés sociales
et économiques sont moindres, mais pour lesquels la mobilisation de moyens spécifiques au-
dela des moyens de droit commun est nécessaire. ». La derniére catégorie regroupe les
« quartiers ol les actions a mettre en ceuvre relévent davantage de la prévention ou de la
coordination des moyens de droit commun »%4,

Le quartier Mermoz est classé en catégorie 1, il est conventionné avec ’ANRU.

Le CUCS, renouvelé par avenant entre 2007 et 2009, puis entre 2011 et 2014, favorise le
maintien de l'offre culturelle de proximité, le développement de temps festifs et une
réflexion sur I’art dans la rénovation urbaine, avec le souhait d’associer les habitants a la
prise en compte de la dimension artistique dans la ville de demain.

Dans I'agglomération lyonnaise, le CUCS, de fagcon générale, se décline suivant les axes
suivants : une politique de la jeunesse (emploi, engagement des jeunes dans la cité), la prise

en compte de la diversité culturelle et celle de la citoyenneté. Le développement culturel

124 Avenant 2011-2014 du CUCS de I'agglomération lyonnaise.
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devient un enjeu métropolitain pour favoriser « le mieux vivre et le lien social dans les
quartiers prioritaires »2°. || s’agit « de développer les actions de soutien et de qualification
des pratiques artistiques émergentes, de faciliter la réflexion et l'intervention des habitants

126 ot de « favoriser, pour le plus grand

sur l'architecture, I’espace public et I'habitat »
nombre, une ouverture au monde et aux autres autour de médiations culturelles et
artistiques »*?7, Par ailleurs, les actions menées dans le cadre du CUCS doivent concilier a la
fois la relation avec les habitants, leur participation, des partenariats menés avec les acteurs
locaux mais aussi un propos artistique en partenariat avec une ou des institutions
culturelles.

Enfin, I'accent est mis sur I’éco-citoyenneté et les jardins collectifs, ce qui explique en partie
le choix du projet de pépiniere pour « Prenez Racines ! » mais aussi sur la participation des
habitants a I’élaboration du projet visant a les rendre acteurs et partenaires, a les intégrer
pleinement a la gestion de leur quartier. Précisément, il s’agit d’intégrer davantage ceux qui
participent déja, mais aussi d’élargir le cadre de participation a des publics que I'on peine

alors a mobiliser, de les aider a mettre en place des projets et a s’exprimer.

La charte de coopération culturelle de la Ville de Lyon

Le deuxieme outil de la rénovation urbaine a Mermoz est la « Charte de coopération
culturelle ».

Celle-ci, qui a été élaborée en 2012 entre I'Etat, la Région et les institutions culturelles
lyonnaises, donne un cadre d’intervention aux grands équipements culturels pour le
montage et les modalités de mise en ceuvre sur le volet « culture » de la politique de la ville.
Elle reprend les engagements solidaires de ces équipements en direction des territoires et
des personnes en difficulté. La charte a été reconduite pour la quatrieme année consécutive
en 2016.

Par cette charte, la Ville de Lyon, la région Rhone-Alpes et I'Etat s’engagent a créer et
soutenir des politiques culturelles et artistiques qui favorisent le développement local des

quartiers dits « prioritaires ». Ce document s’adresse aux acteurs associatifs, sociaux,

125 Avenant 2011-2014 du CUCS de I'agglomération lyonnaise.
126 |pid.
127 |bid.
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éducatifs, culturels et artistiques, et présente les engagements et les actions proposées par
les institutions culturelles lyonnaises en direction des quartiers et sur les thématiques
prioritairest?8,

La charte est ainsi formée de cent quatre-vingt-dix engagements en direction des quartiers
prioritaires lyonnais et des publics précaires, qui prennent appui sur les projets culturels de
territoire, en rapport avec les thématiques transversales du volet culture du Contrat de ville
2011-2014, a savoir I’éducation, le partage des savoirs, la participation citoyenne, la prise en
compte des diversités et de I'environnement.

Ces engagements sont réalisés sans moyens financiers supplémentaires.

128 Charte de coopération culturelle de la Ville de Lyon, site Internet de la politique de la ville
http://www.polville.lyon.fr/
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2. Le cadre de la rénovation urbaine et le projet de renouvellement
urbain de Mermoz Nord

Le PNRU!? est créé le 1°" aolt 2003 dans le but de rénover les quartiers « fragiles » sur
I’ensemble du territoire national.

Sa mise en ceuvre est confiée a I’ANRU qui a pour réle d’approuver les projets globaux initiés
par les collectivités, qu’elle finance sur des fonds publics et privés, mais aussi de redonner
de l'attractivité résidentielle a des territoires sensibles afin d’y développer une mixité
sociale, de diversifier I'habitat. Dans de nombreux quartiers, cette mission de mixité n’est
toutefois pas remplie, comme le montre Jacques Donzelot (Donzelot, 2012).

La collaboration avec I’ANRU se fait suivant un contrat signé a la fois par les collectivités et
par les différents acteurs du projet de rénovation urbaine.

L’objectif du PNRU est d’améliorer la qualité de vie des habitants des quartiers fléchés, a
travers d’importantes opérations de démolition, reconstruction ou réhabilitation de

logements et d’équipements publics.

2.1 Le projet ANRU, modalités, enjeux et instances

La convention ANRU pour le quartier Mermoz Nord est signée en novembre 2006.

Le projet comprend une dimension sociale et urbaine qui passe par l'insertion et la
professionnalisation des plus jeunes, la promotion de la citoyenneté a travers les droits et
devoirs des habitants, 'amélioration du cadre de vie et de I'image, le désenclavement,
I'amélioration des conditions de vie par une réhabilitation lourde des logements et enfin,
par la recherche d’une mixité urbaine et sociale.

Le pilotage stratégique du projet est aux mains d’'une instance de pilotage politique

conjointement présidée par la Métropole et la Région, a laquelle participent I'’ensemble des

129 plan national de rénovation urbaine.
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signataires de la convention, et d’un comité technique de suivi composé des directions des
institutions, dont le secrétariat est confié a la Mission entrée Est30. Ce pilotage stratégique
est assisté par un pilotage opérationnel qui coordonne les actions menées, et des groupes
techniques qui préparent la décision politique. Le groupe technique de projet urbain (GTPU)
est chargé de la coordination des opérations du projet urbain, de I'articulation des actions
de développement social et de la gestion urbaine de proximité, ainsi que de la préparation
de la décision politique.

Le groupe technique de pilotage des relogements (GTPR), présidé par des élus de la ville et
de la mairie d’arrondissement s’appuie sur les préconisations du bailleur pour diriger son
programme.

Le groupe de veille sociale lui associe les équipes de maitrise d’ceuvre urbaine et sociale.
Plusieurs maitrises d’ouvrage cohabitent ici : celle de la Métropole de Lyon'3! qui s’occupe
de 'aménagement de I'espace public et de la voirie, celle de la Ville de Lyon'3? pour
certaines opérations sur I'espace public, et enfin, celle de GrandLyon Habitat!33® pour la
démolition, la réhabilitation ou la résidentialisation!3* des logements, mais aussi la
réhabilitation d’équipements publics'3®®, 'aménagement de la voirie'3® ainsi que des
constructions neuves'®’.

La concertation est assurée par trois instances. La premiére est constituée par un comité de
suivi participatif auquel prennent part la mairie, les conseils de quartier, le CIL et les
associations locales. La deuxieme instance est une instance pléniére qui prend la forme de
réunions publiques auxquelles sont conviés les habitants, les acteurs locaux, la Ville et la
Métropole. Enfin, des ateliers spécifiques sont organisés pour les différentes opérations

dont la vocation est la constitution d’'un groupe d’habitants relais.

130 Mmission territoriale du 8¢ arrondissement liée a la politique de la ville.

131 Elle comprend les services politiques de la ville et de la rénovation urbaine, I'urbanisme territorial et
opérationnel, la mission grands projets, la mission habitat, et la direction des affaires économiques et
internationales.

132 Flle comprend la direction du développement territorial, la direction de 'aménagement urbain et les
services de I'habitat.

133 Le bailleur est le référent unique, chargé de piloter les opérations relevant du renouvellement urbain et
d’assurer la cohérence du projet.

134 Maitrise d’ouvrage GrandLyon Habitat.

135 Ibid.

136 |bid.

137 Maitrise d’ouvrage GrandLyon Habitat ou opérateurs immobiliers privés.
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Le local relais de la Mission entrée Est propose des supports écrits et des plaquettes
informatives aux habitants qui le désirent. Enfin, le bailleur organise de son co6té des
réunions de concertation, ainsi que des ateliers animés par I'équipe des conseillers dont le

role est de prendre en charge les locataires durant la phase de relogement.

2.2 Le projet de renouvellement urbain de Mermoz

Un schéma de développement territorial est proposé a la suite du diagnostic de la ZUS qui
repose sur quatre axes prioritaires pour Mermoz.

Le premier axe est un projet social visant l'insertion sociale et professionnelle des plus
jeunes et la promotion de la citoyenneté. Le deuxieme axe concerne I'amélioration du cadre
de vie des habitants. Le troisieme porte sur I'ouverture et le désenclavement du quartier. Le

dernier axe s’intéresse a I'amélioration de l'image de ce quartier social et de grand

ensemble.138

Maquette du projet de renouvellement urbain de Mermoz Nord *3°

L’opération de rénovation de Mermoz Nord s’inscrit en outre dans un projet global de
restructuration de I'entrée Est de Lyon. Le long de I'avenue Mermoz requalifiée, d’autres

projets se mettent en route : I'llot Casino, une opération mixte destinée a densifier I'offre de

138 Convention Projet de renouvellement urbain Mermoz Nord, Lyon 8¢, 14 novembre 2006.
139 Crédits photographiques : Métropole de Lyon.
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logements et a conforter I'offre commerciale du secteur ; la modernisation des Galeries
Lafayette ; la reconfiguration du site du CROUS4°,

Le projet de renouvellement urbain est le cadre dans lequel le projet artistique « Prenez
Racines ! » va se définir. Il convient donc d’en préciser d’abord le pilotage, les objectifs et les
principales réalisations.

Le pilotage est assuré par une double maitrise d’ouvrage : I'Etat et la Métropole. Pour ce qui
est du foncier social, le projet est piloté directement par le bailleur GrandLyon Habitat.
Globalement, le projet de renouvellement urbain, qui vise I'amélioration du cadre de vie des
habitants, passe, pour les maitres d’ouvrage, par la diversification de I'offre de logements,
avec un meilleur maillage territorial, une redistribution entre les espaces extérieurs et de
nouveaux espaces publics, I'implantation d’activités tertiaires et la requalification des
équipements publics de proximité comme I'antenne du Centre social Laénnec ou la MJC
Laénnec-Mermoz.

A terme, il vise la réhabilitation de cent soixante-dix logements, dont 55% seront des
logements sociaux et 45%, des logements privés. Il est prévu d’en construire trois cent
soixante et d’en démolir trois cent dix-neuf.

C’est la décision de la démolition de I"autopont dans le cadre du contrat de plan Etat/
Région'*, en 2002, qui inaugure le projet de renouvellement urbain. Mais cette décision ne
prend effet qu’en 2009. Ce projet de renouvellement urbain a pour visée d’ouvrir le quartier
sur la ville en réorganisant les espaces extérieurs, en créant de nouveaux espaces comme
une promenade centrale, un square, des jardins partagés, I'aménagement d’espaces
résidentiels en pied d’'immeubles.

Entre 2002 et 2003, des études préliminaires pour le plan de rénovation urbaine sont
réalisées en vue d’une opération d’aménagement urbain. En décembre 2004, I'équipe de
maitrise d’ceuvre est choisie!2,

Un an plus tard, la concertation préalable sur le projet d’aménagement démarre, une

réunion publique est organisée pour informer les habitants du projet, et des dépliants sont

mis a leur disposition dans I'espace information prévu a cet effet.

140 Centre régional des ceuvres universitaires et sociales.

141 e contrat de plan Etat-Région est un document par lequel I'Etat et la Région s'engagent sur la
programmation et le financement pluriannuels de projets importants.

142 |’équipe d’architectes urbanistes de Dumétier est choisie pour I'aménagement et le bureau d’études
Sitétudes pour la voirie.
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Le comité de pilotage du 24 octobre 2005 pose plusieurs principes d’invariants. L’accent est
mis sur la structure paysagere de I'avenue Mermoz, puis la trame viaire hiérarchisée, le
réseau d’espaces publics et paysagers, les constructions en téte d’iflot et enfin Ia
diversification de I'offre de logements et sa densification.

L’objectif du projet urbain est de recréer un « véritable quartier » unissant Mermoz Nord
avec Mermoz Sud suivant trois enjeux majeurs. Le premier enjeu concerne le déplacement :
il prévoit de limiter I'automobile et de favoriser les déplacements doux. Le deuxiéme enjeu
porte sur I’habitat avec I'amélioration du cadre de vie. Enfin, figurent des enjeux paysagers
avec la valorisation des espaces publics.

L’organisation du projet de renouvellement urbain et ses enjeux vont avoir un impact direct
sur |'organisation, la mise en ceuvre et les différentes phases de « Prenez Racines ! »,
supposé s’imbriquer précisément dans ce projet de renouvellement urbain, notamment
dans les phases d’ouverture de certaines voiries. Celles-ci auront pour conséquence la
ponction d’une partie de la pépiniére ou encore la transplantation des arbres dans le verger
au moment de la livraison du nouveau mail du projet urbain.

En mai 2006, une démarche de participation des habitants et usagers est lancée. Elle suit les
principes de la Charte de participation de la Métropole de Lyon?*3, déclinée sur les projets
urbains. En effet, depuis 2007, une démarche de structuration globale de la concertation et
de I'information est mise en ceuvre. Elle s’attache a un double enjeu : prendre en compte les
habitants et valoriser les acteurs locaux d’une part, et d’autre part, afficher 'ambition du
quartier et en changer I'image. Un comité de suivi participatif existe depuis juin 2007, dans
le cadre de cette charte. Il comprend des associations, des habitants, le conseil de quartier,
des techniciens et des élus, un atelier dit de « cadre de vie » qui organise des visites de
chantiers, des ateliers de concertation et congoit les lettres d’information aux habitants.
Cette méme année, le projet définitif est validé, la premiere tranche de démolition démarre.
Entre 2007 et 2009, les ménages sont relogés, la zone d’aménagement concerté est créée.
Les habitants qui souhaitent étre relogés a Mermoz Nord sont temporairement accueillis

dans des logements dits « tiroirs », puis I'antenne du Centre social est terminée.

143 Elle a pour but de préciser les orientations et les engagements en matiére de concertation et de
participation citoyenne sur les dimensions de I'action de la commune de la gestion des services urbains de
proximité, a I’élaboration des politiques d’agglomération.
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Entre 2008 et 2010, en plus de la seconde phase de construction de logements et de la
seconde tranche de démolition, des travaux d’aménagement sont engagés dans certains
équipements socio-culturels comme la MJC Laénnec-Mermoz.

C’est dans ce contexte de transformations que le projet « Prenez Racines ! » est engagé en
2010. L'année suivante connait un événement marquant pour les habitants : la démolition
de l'autopont. Cette méme année, la phase de concertation préalable démarre en méme
temps que la mise en place du composteur dans la pépiniére, ce qui marque le démarrage
opérationnel de « Prenez Racines ! ».

Le quartier change d’image avec la démolition de I'ancien parc et la livraison de nouveaux
batiments, et la démolition de I’ancien parc. Mais le relogement a aussi pour effet de

progressivement vider le quartier de ses habitants.
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3. Un projet artistique qui déborde de son territoire et du projet
urbain

A l'origine de « Prenez Racines ! » se trouve le projet Mermoz Renait, porté par la MIJC
Laénnec-Mermoz.

Il s’agit d’un projet mémoriel réalisé en 2009 avec le collectif Abi Abo dans lequel des
matériaux végétaux étaient recyclés, sous la forme d’'une campagne de collecte en amont du
projet urbain. De nombreux entretiens ont alors été réalisés et ont laissé apparaitre un
sentiment d’abandon par les pouvoirs publics et une forte incertitude quant au devenir du
quartier.

Le projet artistique « Prenez Racines ! », d’abord appelé Assolement pour Mermoz vise a
élargir ce projet mémoriel porté par un équipement de quartier a un projet artistique, en
I'inscrivant dans le cadre du renouvellement urbain et plus précisément du CUCS dans la

thématique « art et renouvellement urbain ».

144

Les quatre propositions de I’artiste dont celle de la pépiniére en bas a gauche

144 crédits photographiques : MJC Laénnec-Mermoz.

125



La démarche d’accompagnement artistique doit permettre la participation des habitants au
programme d’aménagement des espaces extérieurs et leur mobilisation autour du projet
urbain en favorisant la composante sociale et environnementale.

L'idée de départ était de construire avec les habitants un batiment écologique congu comme
un lieu d’échange et de rencontres autour de petits projets écologiques et artistiques menés
avec des structures partenaires comme la MJC Laénnec-Mermoz ou l'antenne du Centre
social Laénnec.

C'est donc avec l'aide et le soutien de la MJC Laénnec-Mermoz, que « Prenez Racines ! »
démarre en 2010 dans le quartier de Mermoz Nord.

Le projet retenu est I'une des quatre propositions faites par I'artiste Thierry Boutonnier.

consiste en une pépiniére.

Un petit groupe d’habitants se porte alors
volontaire pour étre les parrains
d’essences végétales qui seront plantées

dans le cadre du projet de pépiniére, puis

transplantées dans le quartier rénové.

La pépiniére « Prenez Racines ! » réalisée'*

Cette proposition est retenue parce qu’elle semble pouvoir répondre au sentiment
d’insécurité et d’abandon constaté par les pouvoirs publics et au souhait des habitants de
quitter massivement le quartier. Le projet porte en effet sur I'enjeu de I'attachement (la
racine de I'arbre et celles des hommes) au quartier a travers le theme de I'enracinement. Il
vise a conforter, voire a créer des liens sociaux mis en péril par la rénovation urbaine et a
favoriser un sentiment de continuité a travers la plantation, I'entretien des arbres et
I'aménagement de la pépiniére.

L'artiste propose en effet aux parrains et marraines des arbres, plus qu’un simple acte de

jardinage, de s’impliquer dans le soin d’un arbre. Il les met ainsi face a une réflexion plus

145 Crédits photographiques : MJC Laénnec-Mermoz.
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profonde sur I’écologie, leur relation a I'histoire (la leur, la grande et la petite), la mobilité et
I'action.

Le projet est pensé comme une « sculpture sociale » pour accompagner les habitants du
quartier durant sa transformation. Il s’agit surtout d’une aventure sociale et humaine grace
a laquelle les habitants sont supposés retrouver du pouvoir d’agir dans une opération de

renouvellement urbain.

Le déroulement chronologique du projet
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Déroulé chronologique de « Prenez Racines ! »%

« Prenez Racines ! » est étroitement lié au déroulé du projet urbain. Toutefois, le projet
possede sa temporalité propre fondée sur le cycle du végétal, tandis que le projet urbain se

cale sur une temporalité institutionnelle, financiére et technique.

146 Frise réalisée par I'auteure, 2017.
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Les prémices d’un projet artistique participatif apparaissent pour la Mission entrée Est et les
acteurs techniques locaux avec le début des travaux de renouvellement urbain dans le
quartier en 2008.

Durant I'année 2009, I'artiste Thierry Boutonnier accompagne en effet la structure pour un
travail de collecte mémorielle avant méme le démarrage de « Prenez Racines ! » en réalisant
du porte-a-porte auprés des habitants de Mermoz touchés par I'opération de
transformation urbaine dans le cadre de I'opération Mermoz renait.

Parallelement, en 2009, la Mission entrée Est, estimant que I’axe artistique n’est pas assez
développé dans le projet de renouvellement urbain, envisage de faire travailler un artiste
sur un projet plus conséquent que ceux développés habituellement dans le cadre de la
politique de la ville, avec I'aide de la Mission de coopération culturelle de la Ville de Lyon, a
travers la charte de coopération culturelle!®’,

Un travail est alors réalisé avec I'Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts de Lyon pour
choisir un artiste. C'est ainsi que Thierry Boutonnier est proposé par le responsable des
ateliers de pratique amateur de la Ville de Lyon avec la Mission entrée Est. La volonté de
mettre en place un projet qui pourrait permettre un retour au politique par le biais de
guestions environnementales et écologiques apparait alors. Thierry Boutonnier était connu
pour avoir proposé peu avant, lors du festival des jardins de Lausanne, une pature de
moutons, dans 'objectif de « recréer une biocénose en milieu urbain »'*¢ et de permettre
aux habitants du quartier de « retrouver leur place dans le cycle du vivant ». Parallelement a
ce lancement, 'artiste est lauréat du prix COAL°.

La mise en ceuvre du projet artistique donne lieu a toute une série d’initiatives qui
I'installent dans la durée, élargissent le cercle des personnes et équipements impliqués et

ainsi déplacent le projet artistique vers un questionnement sociétal et politique.

147 Elle vise a rendre acteurs les grandes institutions culturelles dans I'objectif d’aller vers des publics dits
« prioritaires ».

148 En écologie, la biocénose (ou bioccenose) est I'ensemble des étres vivants coexistant dans un espace
écologique donné, plus leur organisation et interactions.

149 COAL (Coalition pour I'art et I'environnement) est une association qui regroupe aussi bien des spécialistes
de I'art contemporain que des spécialistes de I’environnement et qui prime des projets mettant en lien les
deux.
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Premiére phase : le choix des arbres

Entre 2011 et 2012, une quarantaine d’habitants du quartier Mermoz s’impliquent dans le
choix des essences et réalisent la pépiniére sur un espace libéré par la démolition d’un
immeuble appartenant a GrandLyon Habitat.

Le catalogue d’essences offertes par GrandLyon Habitat, dans lequel les futurs parrains et
marraines des arbres vont choisir leur arbre est élaboré par I'artiste avec le concours du
service des espaces verts de GrandLyon Habitat.

La premiere féte d’une série de cing, est appelée Tree Party, en clin d’ceil a la « rave party »
(aussi désignée par « free party ») ou aux street parties, en usage chez les artistes activistes
des années 1990.

Des framboisiers et des plants d’ornements sont ensuite offerts par la Métropole.

S’ensuit le parrainage des arbres par des habitants qui deviennent deés lors les « parrains-
marraines ».

Un an plus tard, la convention d’occupation est mise en place; le composteur que
I’ensemble du quartier viendra par la suite remplir sera installé avec I'aide de I’association
Les Compostiers'®. Une féte des Terreaux (clin d’ceil a la célébre place du centre-ville de
Lyon) est donnée.

Durant cette période, les parrains-marraines sont formés par |'association Les croqueurs de

pommes!>! 3 |a taille et au soin des arbres.

Deuxiéme phase: I'aménagement de la pépiniere et I'entrée en scene des parrains-

marraines

Aprés la réception de la terre sur la parcelle de la pépiniere, un chantier de jeunes est
organisé par la MJC Laénnec-Mermoz pour 'aménagement de la parcelle de la pépiniere a la

fin du printemps 2011 au moment de la rédaction du reglement intérieur.

150 Association lyonnaise spécialisée dans la sensibilisation au compostage, qui réalise des formations pour
I'installation et I'entretien de composteurs.
151 Association rhdne-alpine de formation a la taille et au soin des arbres fruitiers locaux.
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Plantations de la pépiniére’s? Pose des barriéres de la pépiniére!*3

Les palissades qui délimitent la pépiniére sont encollées par les éléeves de I'école Jean
Mermoz puis inaugurées lors de la féte Show Patates en juillet 2011.
A 'automne de la méme année, les arbres dits « pépites »'5* sont plantés lors de la féte des

plantations.

155

Plantation des arbres dans la pépiniére

L'année 2011 voit également la création, par un groupe de marraines, d’un potager partagé,
d’abord dans des baignoires récupérées par I'artiste sur 'un des chantiers de démolition du
bailleur.

Une féte est la aussi organisée pour célébrer la cérémonie d’adoption des arbres.

Puis les trente-huit arbres, offerts par le bailleur social, sont plantés dans la pépiniere par

leurs parrains-marraines.

152 crédits photographiques : MJC Laénnec-Mermoz.

153 |bid.

15411 s’agit des arbres qui seront, a la livraison du projet de renouvellement urbain, transplantés
dans le nouvel espace public.

155 Crédits photographiques : MJC Laénnec-Mermoz.
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En novembre 2011, GrandLyon Habitat rétrocede le terrain et donne la régie directe de la
parcelle a la Métropole qui charge alors la MJC Laénnec-Mermoz de son aménagement et de
son animation.

Une féte des semailles (On s’M) est organisée au printemps 2012. Les parrains-marraines
sont initiés au cycle du végétal par 'artiste et les éleves de I'école Mermoz sont formés au
compostage.

Une féte des récoltes (Péches mignonnes) est donnée en juillet 2012.

Troisiéme phase : la construction d’une audience

’année suivante, avec le concours de l'atelier des Fantasques'®®, plusieurs chantiers
« jeunes » sont organisés en février 2013, pour réaliser I'accessibilité, le nettoyage, le
terrassement du site, la construction d’un cheminement piétonnier, l'installation de la
scénette et dans un deuxieme temps la création d’un mobilier de jardin de récupération.
Une féte (Un an déja !) pour célébrer la premiére année de vie de la pépiniere est donnée.
Le composteur est déplacé a la fin de I'hiver 2013.

Le mois suivant, les rencontres « Prenez Racines ! » sont organisées par Thierry Boutonnier
et la MJC aux Musées Gadagne de Lyon, sous |'égide de I'historien de I'art Paul Ardenne. A
cette occasion, 'artiste anglais, Dan Harvey plantera I'un des chénes issus des glands plantés
par Joseph Beuys*>’.

Une féte est donnée durant I'été.

Les parrains-marraines sont formés au tri et a la pollution des sols en mai 2013.

Peu avant noél, la terre du potager est déplacée car la pépiniére est amputée d’une partie

qui sert désormais au chantier de construction attenant.

Quatriéme phase : La mise en scéne d’une transplantation symboligue

En 2014, 'artiste lance parallélement a « Prenez Racines ! » un projet de pature urbaine :

mille trois cents m? de prairie sur la ZAC Mermoz sont alors ensemencés ; un projet de

156 Collectif d’urbanistes alternatif stéphanois, dont la coordination a Lyon est gérée par Corentine Baudrand.
Elle est alors en charge des chantiers de jeunesse de « Prenez Racines ! ».

157 Artiste allemand (1921-1986) et inventeur du concept de « sculpture sociale » selon lequel chaque personne
est un artiste.
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fabrication d’eau de rose locale a I'occasion du festival de la rose voit le jour (Eau de rose).
Une féte (Au nom de la rose) est donnée a cette occasion. Des moutons sont accueillis pour

la tonte de la prairie dans le cadre d’une transhumance urbaine.

Les trente-huit arbres sont transplantés en

novembre 2014 aprés avoir été déracinés

de la pépiniere.

Déracinement des arbres de la pépiniére>®

Le projet urbain a intégré cette démarche sous la
forme d’un verger partagé situé au Nord du quartier
et dans une partie des essences d’arbres choisis pour
le mail piétonnier. Ce verger, de plus de cing cent m?,
est aménagé par la Métropole et mis a disposition

par la Ville dans le quartier rénové.

Transplantation d’un arbre sur le verger!*®

Une féte (Rosa Bonheur) est donnée, de méme qu’une féte des moutons (Danse avec les

moutons) durant |'été 2014.

158 Crédits photographiques : MJC Laénnec Mermoz.
159 Crédits photographiques : Thierry Boutonnier.
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La derniere Tree Party célebre les transplantations des fruitiers suivant le plan réalisé par
I'artiste dans le nouveau verger et des arbres d’ornement le long du mail dans le nouveau
Mermoz.

La cabane est démontée et le potager replanté prés du verger.

Derniéere phase : un projet intégré dans la vie du nouveau quartier

En février 2015, un acces pour les personnes a mobilité réduite est construit sur la nouvelle
parcelle.

Le mois suivant, des sondages de sol destinés a prévoir la profondeur des fondations des
nouveaux batiments sur I'ancienne parcelle de la pépiniere sont réalisés.

En mai de la méme année, |'artiste est sollicité pour proposer une esquisse sur le devenir de
I'ancien boulodrome, situé a proximité de I'église qui ne sera finalement pas intégré au
projet de renouvellement urbain?®0,

En novembre 2015, les arbres ornementaux de la pépiniére sont transplantés dans le verger,
en attendant d’étre disposés dans I’espace public en novembre 2016.

Enfin, en mai 2015, un ouvrage s’intitulant Et nous plantions des arbres, retrace |'aventure
de « Prenez Racines ! ». Il est produit et imaginé par Thierry Boutonnier avec le concours de
la MIC Laénnec-Mermoz, de la Mission entrée Est, de GrandLyon Habitat et de I'Ecole

nationale supérieure des Beaux-Arts de Lyon.

160 Ce projet : 6CLOS sera finalement réalisé par la MJC Laénnec-Mermoz a partir de 2016.
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4. Une commande invisible et invisibilisée

Parler de commande dans le cadre de « Prenez Racines ! » serait délicat car le projet s’est
entierement construit grace a des opportunités, a des rencontres et a des situations
favorables. Il s’agirait davantage d’une demande que d’'une commande émanant d’une
institution a un artiste.

Ce n’est toutefois, a proprement parler, pas non plus une demande sociale, car bien que les
habitants aient été associés en amont, I'idée ne leur appartenait pas. Toutefois, une partie
du projet (le potager partagé) et les projets connexes (Eau de rose, Danse avec les moutons,
de méme que les fétes et Tree Party) ont été co-produits avec I'artiste et la MJC.

Ce qui a pu étre pris pour un projet émanant des habitants et parfois présenté comme tel
par certains élus ou acteurs, n"émane en réalité que des acteurs locaux et institutions (MJC
Laénnec-Mermoz, Mission entrée Est, artiste répondant a leur demande).

Mais la commande est largement invisible, pour plusieurs raisons.

Tout d’abord, la nouveauté est que la création de ces opportunités n’a été rendue possible
que grace a des individus qui se sont engagés personnellement (et non au nom de
I'institution qu’ils représentaient). C'est le cas du responsable des ateliers de pratiques
amateurs des Beaux-Arts de Lyon qui a présenté l'artiste Thierry Boutonnier au chargé de
Mission entrée Est. C’est aussi celui d’Hervé Genton'®! qui a mis 'artiste en contact avec
Géraldine Lopez, médiatrice culturelle a la MJC Laénnec-Mermoz, qui est devenue ensuite
médiatrice du projet, ou celui de la médiatrice qui s’est saisie de la mise en ceuvre
logistique, financiere et technique de « Prenez Racines ! » dés 2009.

Ce sont aussi des opportunités de projet qui ont permis de trouver l'interstice (spatial mais
aussi temporel) dans lequel se glisser en termes de contraintes techniques et de calendrier.
L'invisibilité tient également a I'emboitement des temporalités du projet de renouvellement
urbain et de « Prenez Racines ! ».

D’une part, I'artiste a démarré son travail dans le quartier alors méme que sa commande

artistique était en cours d’élaboration. D’autre part, le projet de renouvellement urbain, par

161 Chargé de mission a la Mission d’entrée Est dans le 8¢ arrondissement de Lyon.
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sa dimension, I'importance de ses enjeux et de la communication, absorbe quelque peu les
actions menées dans le cadre de « Prenez Racines ! » qui restent pour la plupart a I'échelle
du quartier.

Enfin, I'invisibilité de la commande tient a sa confidentialité mais surtout a I’échelle modeste
du projet, si on la compare avec la taille (et a I'enveloppe budgétaire) du projet de
renouvellement urbain ou encore a un projet artistique comme 8° Art. En effet, en 2013, le
budget de « Prenez Racines!» avoisine les soixante mille euros (hors salaire de la
médiatrice), tandis que le projet de renouvellement urbain est chiffré a pres de deux

millions d’euros1?

et que 8° Art dépasse les 3 millions d’euros®3.

Enfin, pour « Prenez Racines ! », on ne peut pas précisément parler d’auto-commande, car le
projet émane de facon conjointe de la MJC Laénnec-Mermoz et de |'artiste.

Cette indéfinition du statut de « Prenez Racines ! » est importante car elle a un impact sur la
forme, tres libre, de réalisation du projet. Comme le montre Lise Serra, la commande a un
impact direct et important sur la modification des modes de faire : I'artiste devient ainsi un
acteur dans la transformation du territoire. Elle peut aussi favoriser des interactions entre
des transformations suggérées par le projet artistique et la transformation physique du site
(Serra, 2015).

L'interaction artistique avec le projet urbain n’est alors plus la uniquement pour permettre

I'observation d’un territoire, mais a bien une incidence sur ce dernier.

La transformation urbaine du quartier Mermoz Nord

Les chantiers dont il s’agit ici sont a la fois des chantiers de démolition et de reconstruction,

qui s’étalent sur plusieurs années depuis 2010.

162 Je tiens cette information de la médiatrice et coordinatrice du projet « Prenez Racines ! », MJC Laénnec-
Mermoz, le 20 octobre 2017.

163 |nformation issue des tableaux financiers prévisionnels que j’ai réalisés en 2010, lorsque j'étais chargée
d’opération, a GrandLyon Habitat, sur le projet 8° Art.
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Démolition de 'immeuble des grandes familles et de I’autopont'®*

Si le projet de renouvellement urbain et les chantiers qu’il implique sur un temps long pour
les habitants du quartier ont été vus comme un élément important du contexte de « Prenez
Racines ! », la transformation n’est pas tout de suite apparue a I'artiste sous sa dimension
sociale comme un enjeu majeur. Il a en effet d’abord commencé a s’intéresser a la relation
entre le patrimoine bati et le patrimoine vivant, en étant au début focalisé sur la dimension
du vivant. Puis I'idée du mouvement dans son rapport a celle de I'’enracinement I'a conduit a
envisager les choses différemment, c'est-a-dire sous un angle social voire politique.

Le déplacement de point de vue s’est fait a partir de la réflexion sur la notion de chantier.

Le chantier est a la fois contexte, condition et contrainte. En effet, ce qui caractérise le
quartier Mermoz Nord, c’est I'importante transformation qu’il est en train de subir. C'est
aussi une condition puisque « Prenez Racines ! » s’inscrit dans le CUCS, lequel n’aurait sans
doute pas été mis en ceuvre en dehors d’un contexte de chantier de renouvellement urbain.
Enfin, il s’agit d’une contrainte, puisque le chantier dicte ses impératifs d’ordre logistique et
technique aussi bien que de temporalité.

L'artiste, dans ce contexte, utilise le chantier comme métaphore : il n’hésite pas a dire que
les parrains-marraines des arbres sont, tout comme lui, « en chantier », comme s’ils se
confondaient avec leur environnement, qu’ils subissaient eux aussi les contraintes et
mouvements du chantier.

« Prenez Racines ! » est ainsi congu par 'artiste comme un emboitement de chantiers : un
chantier dans le chantier, dans lequel il y a encore plusieurs chantiers comme Eau de Rose,

les Rencontres « Prenez Racines ! », le film court ou encore les éco-patures urbaines. Il

164 Crédits photographiques : MJC Laénnec-Mermoz (2009).
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oscille entre un lieu, identifié véritablement et localisé de fagon pérenne (la pépiniére est
restée en place entre 2010 et 2014 mais elle avait vocation a migrer vers un lieu négocié,
celui du verger) et un lieu en transformations, accueillant lui-méme des chantiers (chantiers
jeunes par exemple, potager partagé, fétes). Le projet artistique est lui-méme en
mouvements intérieurs mais aussi vers |'extérieur. Ainsi, ses propres limites ont été
plusieurs fois revues, pour répondre aux besoins des chantiers de construction alentour.

Le terme de chantier, par sa polysémie, permet cet usage plastique. Il a en effet une triple
signification : d’'une piéce de bois qui supporte I'ouvrage, il est devenu un lieu ou le travail
est réalisé et enfin il a le sens d’une représentation métaphorique du travail (Serra, 2015). La
diversité des significations dont le chantier est le support impregne « Prenez Racines ! ».
Tout d’abord, s’il peut désigner une multiplicité de lieux, d’actions et de résultats, il leur
donne un sens spécifique : le chantier est I'espace ol quelque chose se passe, en particulier
avec une occupation provisoire et éphémeére, en plein air, a I'extérieur.

Le chantier est aussi un lieu de pratique, de technique et de gestion, de transmission du
savoir et de I'expérience et un lieu entouré de dangers et d’interdits. Ainsi, le chantier est
I‘expression de la transformation urbaine, a I'image des dynamiques, des tensions de la ville
et de ses usages.

A la notion de chantier est également attachée une dimension sociale : il est le lieu de
I'apprentissage et de la transmission a travers des chantiers destinés aux jeunes; il se
traduit par une formation au compostage, a la taille des arbres ou encore par une
sensibilisation a la pollution et au cycle du végétal, pour les parrains-marraines. C'est le lieu
ou l'on teste et expérimente, par exemple les techniques écologiques (compost, cultures
biologiques, travail sur la dépollution des sols, lutte contre I'ambroisie, sensibilisation au
cycle du végétal) et des pratiques artistiques. L'utilisation méme du résidu d’un chantier de
démolition, autrement voué a devenir un délaissé urbain dans I'attente de la fin du projet
urbain, participe de cette dimension a la fois sociale, urbaine, symbolique et écologique.
Enfin, une fonction politique peut étre attribuée au chantier: en tant que lieu de la
participation et du travail du commun, il peut étre pensé comme la fabrique d’'un devenir
citoyen.

« Prenez Racines ! » se greffe dans un interstice urbain sans qualité autre que sa
disponibilité sur une durée suffisamment longue pour permettre la mise en ceuvre du projet

artistique. La transformation urbaine liée au contexte de chantier génere a la fois les
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prémices de la réflexion qui nourrit « Prenez Racines ! » et lui offre son emplacement car le
chantier de démolition met en évidence des espaces temporairement disponibles, avant
qgu’ils acquiérent de la valeur pour le projet. Durant ce temps, donc, l'implantation d’un

projet est possible.
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« Prenez Racines ! » est une expérimentation artistique savamment greffée sur un projet de
renouvellement urbain dans un quartier d’habitat social en pleine transformation : Mermoz-
Nord.

Ce quartier est formé en quasi-totalité de logements sociaux gérés par un seul bailleur,
GrandLyon Habitat. Au moment de la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain, il
souffre d’'une forme d’enclavement, malgré des potentiels en termes d’accessibilité et de
commerces.

Le contexte de Mermoz Nord est celui de la politique de la ville et de ses programmes
successifs, et enfin de la ZUS, puis du CUCS, dont I'un des acteurs de 'aménagement est la
Mission territoriale d’entrée Est. « Prenez Racines ! » est ainsi réalisé dans le cadre du CUCS
et de la charte de coopération culturelle de la Ville de Lyon, élaborée pour créer et soutenir
des politiques culturelles et artistiques qui favorisent le développement local des quartiers
dits « prioritaires ».

Le projet artistique « Prenez Racines ! », né dans le contexte de la rénovation urbaine et de
I’ANRU, s’adapte a la durée du projet de renouvellement urbain, aux différentes phases et
contraintes. |l prend méme des allures de chantier permanent et emboité.

Pourtant, il ne s’inscrit exactement dans les modalités ni d’un projet politique de la ville, ni
d’un projet urbain, a I'’égard desquels il conserve sa propre autonomie. Il ne releve pas non
plus réellement d’une commande artistique.

Par la relation qu’il entretient avec les acteurs multiples de la rénovation urbaine, dont le
bailleur social, par la dimension sociale et politique qu’il met en ceuvre, ce projet déborde
non seulement de son territoire mais de la notion méme de projet urbain et de celle de
projet artistique.

Nous en préciserons les modalités dans la troisieme partie.
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Contexte d’émergence du programme Opener

Chapitre 4
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Dans ce chapitre, je présenterai le contexte du programme Opener a Dunkerque, un
programme artistique hybride mené dans plusieurs quartiers d’habitat social visant a
reconquérir I'espace public perdu, entre 2010 et 2015.

Dans un premier temps, je présenterai I'intérét de la ville de Dunkerque pour la culture et
I’art contemporain. Dans un contexte de forte déprise économique, elle est en effet en
recherche de nouvelles attractivités territoriales. La présence artistique y est importante et
ancrée. Elle se manifeste par une grande richesse des lieux et des pratiques d’une part, mais
aussi, d’autre part, par une présence artistique a la fois institutionnelle et alternative, dans
et hors les murs.

Dans un deuxiéme temps, j'analyserai la maniére dont apparait la Mission art et espace
public, une mission autonome conjointement initiée par les Musées de la Ville et la Ville de
Dunkerque. Je montrerai cependant comment le programme artistique Opener, mené entre
deux mandats municipaux, souffre en termes de légitimation et de visibilité de ne pas étre
réellement porté politiquement. Je préciserai ensuite la facon dont opére la Mission art et
espace public a travers Opener, son programme d’études et d’actions artistiques, ainsi que
les modalités de cette commande spécifique, d’une collectivité a des artistes ou groupes
d’artistes et |'évolution de la Mission.

Puis je présenterai Jardins barges, le projet réalisé du programme : une série de jardins
flottants réalisés dans plusieurs lieux de la ville, par des collectifs d’artistes et de
paysagistes.

Enfin, j’étudierai les enjeux des interventions artistiques dans I'espace public, présentés

comme moyens d’atteindre a la fois une dimension symbolique et une dimension politique.
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1. Une ville avec un intérét marqué pour l'art

Dunkerque se caractérise par une présence artistique diversifiée et dynamique sur
I’ensemble de son territoire qui conduit a intégrer toujours davantage I’art a la vie de la cité
et a s’en servir comme d’un outil pour créer du lien social, révéler I'espace ou encore
améliorer la situation économique.

Par ailleurs, elle se trouve dans un contexte de transformations, une « nouvelle ére de
mutations urbaines »'%> avec la création d’un nouveau quartier sur un ancien site industriel
et ferroviaire, la requalification de quartiers anciens et le projet centre-ville/ centre

agglomération.

1.1 Une forte présence culturelle et artistique sur le territoire

C’est une ville qui bénéficie d’'un grand nombre de structures culturelles, « avec un désir et
une culture de coopération » 1%, explique le chargé de mission art et espace public, Patrick
Le Bellec, « Mais il reste difficile d’attirer un large public dans ces structures. D’ou l'intérét de
projets qui permettent d’aller a la rencontre des habitants dans leur environnement
quotidien ».

Une importante présence et un dynamisme artistigue marquent la ville et définissent son
identité a travers I'art. En effet, en plus de I'occupation des friches du port du Mole 1, dans
les années 1990, de nombreuses associations telles que Plate-forme ou Fructbse!®’
travaillent a rendre I'art visible sur I'ensemble du territoire. Plusieurs lieux d’art majeurs

existent dans la ville comme le Musée d’art contemporain (MAC) ou le Lieu d’art et action

165 Dossier de présentation « Cartographie des projets », Mission art et espace public, 2008.

166 Entretien avec Patrick Le Bellec, chargé de mission art et espace public, en charge du programme Opener,
« Des artistes dans le service public », Médiapart, 4 janvier 2016.

167 Association d’accueil d’ateliers d’artistes a Dunkerque.
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contemporaine de Dunkerque (LAAC), ainsi qu’une école supérieure d’art'®®. Cela contribue
a donner I'image d’une ville suréquipée sur le plan culturel mais dont les lieux sont souvent
surdimensionnés. Aussi, les élus portent-ils davantage leur attention sur la pratique
artistique, encore insuffisamment représentée, qu’ils veulent développer, bien que le
Chateau Coquelle propose déja de nombreux ateliers de pratiques culturelles et artistiques.
Par ailleurs, la scéne hip-hop (danse et graffiti) est trés vivante. Comme I'explique I'adjoint a
la Culture et patrimoine a la Ville de Dunkerque®®, la ville dispose d’excellents équipements,

surtout pour ce qui concerne les cultures alternatives, « émergentes » ou anciennement

« urbaines »179.

Enfin, I'élection de la ville au titre de
capitale régionale de la culture en 2013 a
permis de renforcer I'accompagnement
des artistes et le financement d’une
guarantaine d’ateliers en résidence ; de
méme, un programme d’invitations de

jeunes photographes a Rosendaél a aussi

été mené.

Carnaval de Dunkerque pour Dunkerque Capitale Régionale de la culture

1.2 Art et culture accessibles a tous

L'acces a I'art par la pratique, et non par une approche culturelle descendante, permettrait,

pour l'adjoint a la Culture et au patrimoine, de répondre a « un besoin d’éducation

168 Ecole Supérieure d’art du Nord-Pas-de-Calais & Dunkerque.

169 Michel Tomasek, adjoint a la culture et patrimoine a la Mairie de Dunkerque depuis 2014.

170 Entretien avec Michel Tomasek, élu a la Culture a la Ville de Dunkerque, « Vie et meeurs d’une politique
culturelle a venir », Dunkerque Opener « Art et espace public », Cassandre Hors-Champs, décembre 2014,
p.38-41

143



populaire »'7* et, a travers 'action, de sortir d’'une consommation passive de I’art. De méme,
« s’appuyer sur la pratique amateure me parait un excellent moyen pour une médiatisation
vers du travail professionnel et donc pour faire de I'éducation populaire »'7?, affirme-t-il.

Le contexte est celui d’une ville en mutation souhaitant faire dialoguer art et territoire, afin
de répondre a une double ambition : créer les conditions d’un dialogue permanent avec les
habitants, en les associant a la réflexion sur le devenir de leur quartier, et proposer une
programmation culturelle et artistique ambitieuse.

Le programme Opener est supposé créer des passerelles entre les projets de développement
urbain et la création contemporaine en proposant une véritable expérience sensible du
territoire.

Cet intérét pour l'art est finalement un outil supplémentaire dans un contexte ou
Dunkerque cherche a gagner en attractivité et ou la culture et I'art sont vus comme de

véritables leviers de développement urbain.

171 Entretien avec Michel Tomasek, élu a la Culture a la Ville de Dunkerque, « Vie et meeurs d’une politique
culturelle a venir », Dunkerque Opener « Art et espace public », Cassandre Hors-Champ, décembre 2014, p. 38-
41

172 |bid.
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2. Entre Musées et Ville, la Mission art et espace public, une entité
autonome

La Mission art et espace public est née de I'expérience de la rénovation du palais de justice
de Dunkerque entre 2006 et 2007 durant laquelle des artistes, dont Anne Rivollet!’3, 'une
des membres de I'équipe initiatrice du programme, ont collaboré avec la maison de
quartier.

Cette expérimentation a montré que la prise en compte des usages dans la gestion de
I'espace public et la participation des habitants présentaient des insuffisances. Pour vy
répondre, Patrick Le Bellec, I'autre membre de la Mission, alors en charge des ateliers vidéo
de la MJC Terre-Neuve, a proposé a la Ville la création d’'une mission sur I'art dans I'espace

public. Anne Rivollet I'a alors rejoint quelques mois plus tard.

2.1 Une mission dédiée a Opener

La Mission art et espace public a été créée pour la mise en place du programme Opener, un
programme de recherche-action dédié a des actions artistiques, pensé et piloté par cette
mission et qui est, au moment de mon enquéte, son principal projet. Elle témoigne d’un
double intérét pour I'art contemporain et les enjeux urbains, sociaux, politiques et
environnementaux du territoire dunkerquois. Le postulat de I'équipe est que I'étude, la
recherche et I'expérimentation peuvent faire ceuvre.

Cette Mission émane d’un partenaire public : les Musées de la Ville de Dunkerque.

A I'origine accueillie par le Département art et médiation des Musées de Dunkerque (DAM).
Elle s’en est détachée et dépend de la direction de la Culture de la Ville. Bien qu’elle se
trouve sous la direction des Musées de la Ville, elle n’est liée a celle-ci

gu’institutionnellement et administrativement.

173 Anne Rivollet est alors plasticienne résidente & La Plate-Forme et médiatrice aux Musées de la ville de
Dunkerque ou elle s’occupe de I'événementiel en lien avec les arts plastiques.
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Et si elle se trouve dans les locaux de la ville, elle n’en conserve pas moins un
fonctionnement autonome et des enjeux propres.

Toutefois, ce positionnement, complexe a saisir pour les acteurs de l'institution ou de la
collectivité, a un impact non seulement sur la perception de la Mission par la Ville

notamment, mais aussi sur les modes de faire différents des membres de I'équipe.

2.2 Un programme mené entre deux mandats municipaux

Le programme Opener a démarré sous le mandat de Michel Delebarre en 2010.

En 2014, I'équipe municipale change'’4, ce qui entraine des interrogations sur la poursuite
du programme ou tout au moins son portage financier et ses modalités de financement. Le
changement de municipalité s’accompagne d’une baisse brutale du budget du programme
allant jusqu’a 30%, ce qui a obligé I’équipe de la mission art et espace public a repenser son
champ d’action et a imaginer d’autres modalités de mise en ceuvre que celles prévues
initialement.

Une évaluation est demandée par la nouvelle équipe municipale a I'’équipe de la Mission art
et espace public qui décide alors de solliciter le concours des journalistes de la revue
Cassandre Hors-Champ.

Celle-ci réalise une enquéte critique et militante, une sorte de plaidoyer pour Opener et met
en lumiére les enjeux symboliques, politiques et artistiques du projet, alors que les élus et
les équipes techniques attendaient un bilan plus traditionnel, présentant les objectifs, les
publics atteints, sous la forme de tableaux et de chiffres.

Ainsi, le positionnement de la Mission art et espace public, entre Musées de la Ville et
direction culturelle municipale, sa relative déconnexion géographique, I'autonomie des
enjeux et des modalités de mise en ceuvre, la quasi-absence de portage politique, créent un
climat de défiance vis-a-vis des porteurs du programme et du bien fondé d’un projet tel

gu’Opener.

174 Le nouveau maire, Patrice Vergriete, ancien adjoint du socialiste Michel Delebarre, s’est présenté sous
I'étiquette « Divers gauche ».
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3. Un programme d’études et d’actions artistiques dédié de Ia
Mission art et espace public

Opener est un programme artistique visant a la commande d’études artistiques dont le but
est de révéler des lieux particuliers de la ville et ses interstices, notamment a travers leur
relation a I'eau et aux canaux, dans la ville de Dunkerque.

Opener, qui signifie ouvre-boite en anglais, est une « boite a outils » qui contient « un cahier
de gestion partagé et désiré de I'espace public destiné a entretenir et pérenniser les
installations du projet »'7>. Ce programme croise un intérét pour I'art contemporain et des
enjeux sociaux, politiques et urbains du territoire dunkerquois. Né d’une réflexion sur
I’'Habiter, les usages pluriels de la ville et la réappropriation d’espaces publics en
déshérence, Opener se fonde essentiellement sur I'expérimentation tant artistique que
sociale et politique.

Il a ainsi plusieurs objectifs : pensé avant tout comme une méthodologie que les auteurs
voudraient pouvoir reproduire dans d’autres contextes urbains, il vise a sensibiliser des
acteurs du territoire (habitants, artistes, acteurs sociaux et socio-culturels) a partir de
contextes et de diagnostics urbains et ainsi a créer de nouveaux types de relations dont
puisse bénéficier le développement de la ville. Il entend rendre la ville et ses espaces publics
a la fois plus aménes et mieux appropriés par les habitants. Le programme s’intéresse aussi
aux processus de co-fabrication de I'espace public a travers des propositions artistiques.
Opener prévoit pour cela la conduite d’études et d’actions artistiques sur le territoire et
secondairement des résidences d’artistes, comme cela a été le cas avec la photographe
Marie-Noélle Boutin en 2009-2010.

Le programme s’est clos en février 2015, lors d’un forum bilan dans lequel était présenté un
travail de restitution et d’enquéte a la fois artistique et critique, réalisé par les journalistes

de la revue Cassandre Hors-Champ.

175 cassandre Hors-Champ, Dunkerque Opener, « art et espace public », hors-série, décembre 2014.

147



4. Une commande faite par une collectivité a des artistes

Nous avons affaire, d’'une part, a une collectivité qui passe commande directe a des artistes
et réalise une production artistique et de la médiation artistique et culturelle, et d’autre
part, a des artistes qui travaillent au sein d’une collectivité pour, a la fois, mettre en ceuvre
les conditions de réalisation de projets artistiques et établir une méthodologie.

Cette articulation étroite entre aspects artistiques et urbains tient a la personnalité des
initiateurs de ce programme, Anne Rivollet et Patrick Le Bellec, au sein de la Mission art et
espace public de la Ville. En effet, Anne Rivollet est initialement artiste, dipldmée de I'Ecole
d’art de Dunkerque, de I'Ecole Supérieure d’Art du Havre et de I'Ecole d’art du Nord Pas de
Calais, tandis que Patrick Le Bellec est issu du travail social et de I'’éducation populaire. Ils
présentent leur équipe comme ayant recu une « véritable formation, avec des compétences,
des méthodes, une technicité, une expertise »76,

Cette posture de connaissance des mondes de l'art les rend, d’une certaine maniére, plus
légitimes vis-a-vis de leurs pairs et de la collectivité pour faire intervenir des artistes, car elle
repose sur |'idée que personne mieux que des artistes ne peut comprendre la commande
artistique et la faire aboutir. Cependant, cette posture les place aussi en porte-a-faux et les
oblige a se justifier et ils souffrent de ne pas étre pris au sérieux par la municipalité.

La complexité de leur posture est aussi due a l'affirmation de leur ambition subversive : il
s’agit en effet, pour les membres de la mission, d’'une démarche militante « d’infiltration »
pour réinterroger la place de I'artiste dans la société.

Cette posture a une conséquence sur l'attitude de la municipalité. Si elle est bien
I'organisme qui passe commande, elle ne s’est impliquée que progressivement dans le

programme.

176 Entretien avec Anne Rivollet, chargée de mission art et espace public, en charge du programme Opener,
« Des artistes dans le service public », Médiapart, 4 janvier 2016.

148



5. De la programmation d’études a la médiation artistique

Si la conception et le pilotage d’Opener sont réalisés par la Mission art et espace public, le
programme dans son ensemble est le fruit d’une réflexion partagée avec I'Ecole de paysage
de Versailles ainsi que diverses associations locales.

Congu comme un levier de développement susceptible de rendre visible « la ville désirée, la

ville révée, la ville de I'utopie »*"?

, il est marqué par la double expérience d’artiste et de
médiation culturelle et artistique des chargés de mission en direction d’institutions comme
les Musées de la Ville.

Pour mener ce programme, la Mission dispose d’un budget de cent vingt mille euros
annuels. Y contribuent des partenaires publics, avec la Ville de Dunkerque, les Voies
maritimes navigables, la Caisse des dépots et des consignations et la Région, ainsi qu’un
fonds de mécénat avec des entreprises. La Ville de Dunkerque, qui assurait le salaire des
deux chargés de mission, a fait évoluer sa contribution. Ce n’est que lorsque I'équipe a
montré son savoir-faire en termes de recherche de financements privés, que la Ville a alors
accordé un budget plus important : de cing mille euros en 2007, il a été porté a quarante
mille euros. Cette « rallonge » budgétaire a été pour la mission, un signe de confiance
politique.

Dans le cadre d’Opener, plusieurs études artistiques ont ainsi été menées, telles que Vu d’ici,
Traversée photographique par la photographe en résidence Marie-Noélle Boutin, Jardins
Barges, le Canal exutoire par Honoré d’eau, Economie du territoire vue par I'abeille par

Olivier Darné. Cependant, une seule a été réalisée : Jardins Barges.

177 Site Internet des Musées de Dunkerque http://www.musees-dunkerque.eu/nous-connaitre/opener/opener
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5.1 Le principe des études artistiques

Les études artistiques se font dans le cadre d’une invitation a résidence lancée par la
Mission art et espace public. Ainsi, sur le méme principe que les études architecturales ou
urbaines commandées par les municipalités, les études artistiques viennent poser a la fois
un diagnostic et un regard sur un territoire.

Il s’agit d’une invitation faite a un artiste ou a un groupe d’artistes (voire a d’autres
professionnels comme des paysagistes, mais ayant des démarches dites « sensibles ») « a
intervenir sur une portion de territoire pour produire une étude sous une forme
artistique »’8, explique Anne Rivollet.

Lors du compte rendu qui se fait in situ, les élus et les habitants sont conviés pour prendre
ou non la décision de réaliser I'’étude a I’échelle un.

Ce recours a l'étude est choisi par I'équipe pour rester sur un terrain et un type de
commande connus par la collectivité. Mais, en détournant une modalité technique a des fins
artistiques, I'équipe de la Mission entend techniciser le diagnostic de facon a rendre plus
crédibles ou légitimes le regard de l'artiste et son expertise sur le territoire. Cela
permettrait, selon les chargés de mission, d’utiliser I'art a des finalités réflexives et non plus

comme des interventions ponctuelles trouvant leurs fins en elles-mémes.

5.2L’étude artistique réalisée, Jardins barges

Jardins Barges est le projet emblématique du programme Opener.
Il se développe durant quatre ans sur six quartiers et prone « une co-fabrication réelle entre
artistes, techniciens et habitants sans forme prédéfinie » indique Anne Rivollet’. Il est

concu comme une articulation entre le projet de développement urbain et la création

178 Entretien avec Anne Rivollet, chargée de mission art et espace public, en charge du programme Opener,
« Des artistes dans le service public », Médiapart, 4 janvier 2016.
179 Entretien avec Anne Rivollet, chargée de mission art et espace public, en charge du programme Opener,
« Des artistes dans le service public », Médiapart, 4 janvier 2016.

150



contemporaine. « Les habitants accompagnés d’artistes se mobilisent pour la création de
Jardins Barges »8 dit le blog de la ville.

La réalisation d’un inventaire de la biodiversité, suivie de la création de jardins flottants et
terrestres est a 'origine du projet. Un cahier de gestion partagée est ensuite co-fabriqué par
I’ensemble des participants.

Jardins Barges est en fait un projet démultiplié en plusieurs sous projets : notamment le
projet de barges flottantes pour diverses activités autour de la culture et du jardin (potager,
verger etc.), et d’autres sur le territoire de Dunkerque, liés a son histoire.

Imaginé en 2008 par le collectif Atelier 710 avec Gilles Clément et Jean-Luc Brisson, Jardins
Barges prend la forme d’un projet artistique paysagé, dont I'objectif est d’aller simplement
et de fagon conviviale a la rencontre des habitants pour les sensibiliser aux transformations
des espaces urbains de leur quartier.

Pour cela, il explore les interstices de la ville et révele la vie urbaine, en particulier en posant
la question aux habitants du rapport que Dunkerque entretient avec I'eau, avec pour
ambition de provoquer une rencontre entre le réseau de canaux et les quartiers en
renouvellement urbain.

Il se concrétise d’abord par plusieurs projets de jardins tels que «le jardin bar » de
Rosandaél sur le quai des cordes, qui s’adresse aux promeneurs, aux joggeurs ou encore aux
habitants du quartier, le « jardin de Soubise », sur le quai du bas, le « jardin du parc du Fort
Louis », a Coudekerque Branche, et Pizzagisme, dans le quartier de la Basse-Ville. Jardins
Barges donne lieu également a la réalisation d’un herbier par I'artiste Sylvie Da Costa avec
I'aide de l'association d’adultes handicapés Les Papillons Blancs et du Lycée horticole qui
compose une nomenclature objective et subjective de végétaux en présence, ainsi que des

peintures éphémeres pour une préfiguration des usages des espaces publics.

180 Blog de la ville de Dunkerque http://www.jepi-dunkerque.fr
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Trois des projets menés dans le cadre de Jardins Barges'®!

Le projet a été pensé a la fois comme le fil conducteur du programme de recherche-action
et comme un premier terrain d’expérimentation, qui, s’il réussissait, permettrait de

pérenniser une telle démarche et de la propager sur d’autres territoires.

i shmtier & venit
.5t bargs Hatiante

TLE JEANTY. _nam ge quartier

Jardin thibmatlgue du LA,

e Jardin Repogsir
sahge dhu prajet

Emplacement de 'ensemble des projets de Jardins Barges'®?

181 photographie de I'auteure, 2014
182 | 3 cartographie est issue du cahier d’esquisse de Jardins Barges, produit par le collectif Atelier 710, 2010.
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Les jardins terrestres flottants explorent les facettes du rapport des dunkerquois a I'eau,
comme élément, comme environnement, comme espace imaginaire et collectif. Ces barges
flottantes, sont ensuite réunies sur le Canal de Jonction. Chacune d’entre-elles a une
identité propre définie par un collectif d’artistes. La Barge a Bar, installée au départ sur le
Canal de Furnes a d( étre déplacée a cause d’un usage nocturne festif sympathique mais
difficile a gérer. Pendant quatre ans, les artistes ont travaillé autour du plan d’eau de I'ile

Jeanty!®3,

5.3 Des habitants impliqués, des bailleurs absents

Dans le cadre d’'Opener, les acteurs du logement social ne sont pas a linitiative du
programme, puisque le portage est celui de la Mission art et espace public. Toutefois, les
quartiers concernés par les projets se trouvent en trés grande partie dans des secteurs ou
I’on trouve bon nombre de logements sociaux.

Les publics associés sont ceux des équipements de quartier (comme les maisons de quartier
Bayard, de Basseville, de Dunkerque sud ou de Soubise), mais aussi les habitants de
logements sociaux voisins du plan d’eau accompagnés de la médiatrice du bailleur Cottage.
Plusieurs projets prennent place en lisiere du secteur ANRU. Toutefois la lourdeur
administrative n’a pas rendu possible une intégration des interventions artistiques au projet

urbain.

183 Entretien avec Anne Rivollet, chargée de mission art et espace public, en charge du programme Opener,
« Des artistes dans le service public », Médiapart, 4 janvier 2016.
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6. La relation entre art et espace public

La question posée au départ de ce programme par les membres de la Mission art et espace
public est celle de la relation entre I'art et I'espace public, comme pouvant étre une facon de
lire la ville et ses usages différemment et d’en faire un récit symbolique, support d’une
possible réappropriation par les habitants. A partir de 'usage de I'espace public, les deux
porteurs du programme visent ainsi a poser une question sociale, politique et symbolique.

lls donnent d’abord a leur programme une portée sociale puisque I'art dans I'espace public
est alors vu comme un outil de cohésion sociale a la fois par les membres de la mission et
par les élus. Par ailleurs, ils partent de I'hypothése que I'art pourrait permettre de définir
des usages tus ou invisibilisés de I'espace public. Cet objectif s’inscrit dans un contexte plus
vaste de réflexions actuelles sur la notion d’espace public, sur sa relation avec les
expressions artistiques et sur sa dimension politique.

Cet argumentaire se fonde d’abord sur I'idée qu’il y a dans I'occupation publique de I'espace
qguelque chose de l'ordre de « se tenir debout » et donc d’'une forme de résistance a un
pouvoir que représente historiqguement I'espace public. Mais cette lecture qui emprunte a
Michel Foucault une « microphysique du pouvoir » (Foucault, 1975) et a Michel de Certeau
les résistances du quotidien aux mécanismes disciplinaires (de Certeau,1990), est associée
ici @ une autre lecture de I'espace public comme dimension partagée du commun et du
sensible. Les nouveaux modes de transformation des espaces publics, tels qu’ils sont a
I'ceuvre dans le cadre de Jardins Barges, mettent en effet en avant des formes plus
discrétes, diffuses, de rapports de pouvoir. Les discours qui accompagnent la réalisation de
ces projets se nourrissent d’un registre lié a I'accessibilité, a la mixité et a linclusion. lls
s’appuient sur la dimension politique du sensible propre aux espaces du quotidien et du «
vivant », supposée donner du pouvoir d’agir aux habitants. La dimension politique est alors
moins dans l'expression du pouvoir et la résistance a celui-ci que dans I’expérience
quotidienne des citadins modifiée par ces transformations. Celles-ci se traduisent en effet

par une expérience sensible des lieux (Ranciére, 2000).
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Enfin, 'association de I'espace public a des expressions artistiques, est, tant d’'un point de
vue symbolique que technique, une fagon d’assurer aux projets artistiques une certaine

forme de pérennité.
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La ville de Dunkerque offre un territoire dans lequel les lieux dédiés a I’art sont nombreux et
les initiatives riches. Cela conduit la municipalité a envisager I'art et la culture comme un
outil de création de lien social et un moyen d’intervention sur I'urbain, le social et méme
I’économique. Dans un contexte de mutation, tant sociale qu’économique, la Ville souhaite
faire dialoguer I'art et le territoire, étant persuadée de son potentiel d’attractivité. Ainsi le
programme Opener est-il compris comme pouvant créer des relations entre 'aménagement
et la création contemporaine.

La Mission art et espace public est née de la volonté de faire participer davantage les
habitants, grace a la prise en compte de leurs usages dans la gestion de I'espace public. Son
role a été la mise en ceuvre du programme Opener, un programme d’études et d’actions
artistiques pouvant conduire a des réalisations dans I'espace public.

L'unique étude réalisée : Jardins barges est le projet emblématique du programme Opener :
il prend place sur six quartiers de la ville sous la forme de jardins flottants et terrestres.

La relation entre art et espace public est pour les membres de la mission une maniere de lire
la ville et ses usages et d’en faire un récit symbolique, support de nouveaux usages pour les
habitants. Elle souléve a la fois des dimensions symboliques et politiques dans un contexte
ou I'espace public est pensé comme un espace du commun, partagé et approprié.

Mais I'espace public est aussi un espace technique dont les artistes entendent bien

s’emparer.
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CONCLUSION DE PARTIE

Les trois cas sur lesquels s’appuie ma these, 8°Art, « Prenez Racines!» et Opener
témoignent d’une diversité de conditions d’émergence.

La commande publique artistique 8°Art était un projet ambitieux et novateur pour un
bailleur social qui s’est finalement soldé par I'abandon du projet. Elle se caractérisait par une
oscillation entre des objectifs sociaux, de communication et de visibilité du bailleur.

Peu compris par les habitants qui n’en ont retenu que le c6té dispendieux, jugé trop
laborieux par les mondes de I'art et incompris des acteurs du logement social, 8 Art a
souffert de sa difficulté a se positionner dans un champ ou dans l'autre. Le projet n’a
finalement pas rempli sa mission auprés de la population. Le bailleur n’a su ni la faire
participer ni I'impliquer dans une concertation. Et de fait, les réalisations sont aujourd'hui
relativement peu appropriées par les habitants du quartier. Le projet est né « au forceps »,
maintenu par la volonté du président de I'office notamment et rendu possible par le réle
particulier du bailleur dans ce quartier emblématique du logement social lyonnais. Et s’il
était voulu comme une vitrine au travers de laquelle GrandLyon Habitat pourrait
communiquer sur de nouveaux moyens de prendre en charge le cadre de vie de ses
locataires et embrayer sur un projet d’aménagement du quartier, le projet n’a finalement
pas abouti a la réalisation d’un projet urbain. Il n’a pas non plus réussi sa mission de dé
marginalisation et de normalisation du quartier.

L’expérimentation artistique « Prenez Racines ! » s’inscrit dans un contexte tres différent,
méme si le bailleur social concerné est le méme. Elle a été voulue comme un moyen
d’aborder différemment la question de la transformation urbaine a travers I'enracinement
d’une population devant subir un chantier de renouvellement urbain durant plusieurs
années. Le projet n’est pas pour autant un projet socio-culturel comme on peut en voir dans
le cadre de la politique de la ville. Il est imbriqué au projet de renouvellement urbain conduit
entre autres par le bailleur social, sans se réduire a un projet urbain. Ce qui a rendu possible
son développement est le flou qui régnait autour de la commande passée a I'artiste et des

attentes qu’en avaient les acteurs techniques.
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Avec le programme Opener, la ville de Dunkerque, connue pour sa forte identité artistique
et culturelle, dans un contexte de mutations, sociales et économiques, a eu recours a l'art
pour revitaliser I'attractivité de son territoire, alors en perte de vitesse.

Ce travail a été confié a la Mission art et espace public composée de deux anciens artistes
qui y ont vu une occasion fertile d’infiltrer les modes de faire municipaux et de les croiser
afin d’en fabriquer de nouveaux, capables de placer les artistes au coeur du processus
d’aménagement de la ville et de légitimer leur expertise a la fois auprées des élus, des acteurs
techniques et des habitants.

Cependant, la quasi-absence de portage économique et politique a marginalisé encore plus
gu’elle ne I'était I'équipe de la mission. Par ailleurs, cette position en porte-a-faux est aussi
liée a la composition de I'équipe et aux modalités de commande directe de la collectivité aux
artistes.

Dans ces trois cas, la question du contexte est certes importante. Toutefois ce qui
conditionne véritablement I'ensemble de ces cas est un jeu d’acteurs particulier qui fera

I'objet de la deuxieme partie.
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Acteurs et jeux d’acteurs. Roles, statuts et interactions.

Deuxiéme partie
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INTRODUCTION DE PARTIE

Cette partie apporte un éclairage sur les acteurs compris dans les relations entre « logement
social » et « nouvelles pratiques artistiques » du point de vue des réles urbains, sociaux,
artistiques et politiques.

Le logement social, en tant gu’institution possede ses acteurs propres aux réles définis. En
revanche, les pratiques artistiques regroupent une pluralité d’acteurs, issus de structures ou
de groupes en lien ou non entre eux, fluctuants, aux réles pas toujours définis.

Si les acteurs du logement social sont relativement bien identifiés, du moins au sein de
I'institution et auprés des acteurs avec qui les structures HLM opérent habituellement
(maitres d’ceuvre, locataires, partenaires sociaux et socio-culturels, élus, prestataires
techniques, partenaires financiers), ils le sont moins auprés d’acteurs inhabituels: les
porteurs de nouvelles pratiques artistiques.

Ces derniers, de leur c6té, sont d’autant moins aisément identifiables qu’ils appartiennent a
des groupes différenciés : ils peuvent étre des acteurs artistiques, culturels, socio-culturels ou

sociaux.

Cette dissymétrie suscite plusieurs questions : Quels acteurs sont mobilisés coté bailleur ?
Mais aussi qui sont les absents ? Qui sont les acteurs des pratiques artistiques ? Enfin, qui
sont les acteurs qui émergent de la rencontre entre logement social et nouvelles pratiques

artistiques ?

Je présenterai d’abord les organismes et structures de logement social avant d’expliciter qui
en sont les représentants, rencontrés lors de mes entretiens et observations sur le terrain,
afin de prendre en compte les deux faces des acteurs étudiés : méme si l'institution en tant
gue telle joue un réle, les individus, eux, lui donnent vie.

Bien que plusieurs familles d’acteurs se dessinent, techniques, artistiques, politiques, locaux
ou encore habitants, j'ai choisi de décrire ces acteurs suivant deux catégories: ceux du

logement social et ceux des nouvelles pratiques artistiques. Je présente leurs réles et
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fonctions internes au sein de chacune des catégories auxquelles ils appartiennent, mais aussi
transversaux entre les deux catégories.

Pour ce faire, j’ai pris le parti d’exprimer les différentes facettes de ce jeu d’acteurs par la
pluralité des points de vue, des représentations et des interactions.

Au travers d’entretiens semi-directifs menés auprés des personnes gravitant autour des
projets étudiés et d’observations faites durant ma période d’immersion, j'ai tenté en
premier lieu d’expliciter qui ils sont, notamment les uns pour les autres, quel(s) role(s) ils
jouent, dans l'institution et en dehors de l'institution. En second lieu j’ai voulu éclairer la
vision qu’ils ont du projet, de leur pratique professionnelle, des dynamiques qui les lient aux
autres acteurs et la maniére dont ils percoivent d’autres pratiques que la leur. Cette

diversité de regards montrera I'imbrication des relations et les délimitations des roles.

Le role de ces différents acteurs se révele changeant, les carriéres et les trajectoires se
croisent et s’enrichissent, de nouvelles dynamiques et de nouvelles pratiques se dévoilent.
lls ne se résument pas par la désignation d’une fonction. Pour les analyser et rendre compte
au mieux de cette complexité, il convient d’abord d’apporter quelques éléments de
définition autour du terme d’acteur.

Le mot, par son étymologie, désigne celui qui fait une action ou qui y a une part active. Au
sens premier de « demandeur de justice », s’est substitué graduellement celui de
« comédien » (Rey, 2012, 29). C’est dans ce double sens de la relation d’'une organisation ou
d’une personne a une action et de réle dans un jeu avec d’autres, que le terme est ici
employé.

Goffman a largement analysé cette notion dans le sens de la mise en valeur de la relation de
I’acteur a son environnement et des dynamiques de relations entre les acteurs eux-mémes.
Pour le sociologue, un acteur « sur scéne » joue : c’est un performer en représentation et son
action résulte des apparences (l'official self) et du soi qui performe (lorsqu’il joue
I'apparence). En représentation, I'acteur oscille entre apparence (statut social) et maniere
(réle dans linteraction). En cela il relie son monde intérieur, au monde extérieur. Sa
personnalité se définit et se redéfinit au fur et a mesure des interactions. « L’acteur doit agir
de facon a donner, intentionnellement ou non, une expression de lui-méme, et les autres a
leur tour doivent en retirer une certaine impression » (Goffman, 1959, 12). Ainsi il a une

facade personnelle, proche de la représentation collective, composée d’éléments stables
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(sexe, caractere ethnique etc.) et d’éléments variables (attitudes, gestes, vétements etc.). Il
agit avec tact. Goffman entend par la qu’il tente de ne pas produire de fausses notes ; en
cela son action est relative a la politesse et aux normes sociétales. L'acteur a a gérer la
maniere dont il transmet I'image de lui-méme lorsqu’il se trouve face a un public ; dans cette
situation, il a un réle et un statut.

Dans cette perspective, il sera donc intéressant de noter d’une part, la facon dont
s’effectuent et se jouent les roles des différents acteurs et comment ils se négocient et
d’autre part, comment les acteurs se montrent et se présentent aux autres, a leurs pairs et
en public.

Le terme acteur est a différencier d’actant, utilisé dans la sociologie de la traduction par
Michel Callon et Bruno Latour, qui lui désigne celui qui fait ou subit I'action. Il s’agit d’'un
emprunt a un modele sémiotique élaboré par Algirdas Julien Greimas en 1959 lorsqu’il
précise que « les actants sont les étres et les choses qui, a un titre quelconque et de quelque
facon que ce soit, méme au titre de simples figurants, participent au proces » (Tesniére,
1959, 102). Il sera repris par la théorie de l'acteur-réseau (Actor Network Theory)
développée par Callon, Latour et Akrich dans les années 1980. Cette approche prend en
compte non seulement les humains mais aussi les non-humains (objets et discours) qui sont
vus comme actifs. L’actant peut ainsi étre concu comme celui qui accomplit ou celui qui
subit.

Pour analyser ce qui se passe dans mes études de cas, j'ai opté pour une analyse d’acteurs
afin de mettre en lumiére ce jeu complexe articulé autour d’organismes de logements
sociaux. Nous verrons cependant que, dans « Prenez Racines!», l'artiste Boutonnier,
influencé par les réflexions de Bruno Latour, s’intéresse aux « actants » pour bien montrer
qu’il ne différencie pas les humains et les non humains (en particulier le végétal et les
animaux) dans sa démarche. Les systemes et les réles sont différents d’un cas d’étude a un
autre. J'ai toutefois essayé de mettre en évidence les récurrences, de maniere a comprendre
qui sont les acteurs qui interviennent dans ces nouvelles pratiques artistiques et la facon
dont ils réinterprétent leur role en situation.

Mon propos retracera les dynamiques qui lient les bailleurs et autres acteurs des quartiers
d’habitat social aux porteurs des nouvelles pratiques artistiques, en mettant en lumiére leurs

roles ainsi que leurs représentations réciproques.
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Ainsi, je montrerai dans un premier chapitre comment un bailleur social, en tant
gu’institution aux acteurs spécifiques, en situation de projet artistique, s’organise et se
réorganise pour initier, porter ou accompagner ce projet, avec les autres acteurs. Ce
chapitre analysera aussi de quelle maniere, le projet artistique devient une occasion
politique et communicationnelle de contréler et de valoriser des enjeux sociaux et
politiques.

Aprés avoir montré les rbles et interactions d’un bailleur social porteur d’un projet
artistique, je consacrerai mon deuxiéme chapitre a I'analyse d’un projet artistique qui fait
participer les habitants : « Prenez Racines ! », dans lequel, le méme bailleur est impliqué en
tant que partenaire. Janalyserai qui sont les acteurs émergents des nouvelles pratiques
artistiques, comment ils recomposent réles et positions dans le paysage artistique, de
I’'urbain, du social, du socio-culturel, du politique et de la recherche.

Enfin, dans un dernier chapitre, je montrerai a travers I'analyse d’Opener, comment, dans le
cadre de ce programme artistique mené sur les terres du logement social mais dans lequel
les bailleurs sont paradoxalement absents, les porteurs de nouvelles pratiques artistiques

repensent le role des acteurs des mondes de I'art dans la fabrique urbaine.
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Un bailleur a 'initiative d’un projet artistique, entre recherche de
|égitimité, outil de normalisation et de valorisation et recentrement
technique

Chapitre 1
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Dans ce chapitre consacré au logement social comme institution, j’ai cherché a montrer le
fonctionnement pyramidal d’une institution dédiée a cet objet et comment les acteurs
étaient traversés par leurs interactions avec les acteurs du projet artistique.

J’ai tout d’abord cherché a comprendre comment les réles des opérateurs du logement
social recouvrent une réalité administrative, sociale et urbaine plurielle, puis comment ils
évoluent, changent au contact des porteurs des nouvelles pratiques artistiques. Enfin, j'ai
analysé les missions d’un bailleur social, comprises entre une nécessaire diversification du
fait de la pluralité des enjeux et un recentrement sur des pratiques, des métiers, des roles et
des fonctions spécifiques.

J'ai aussi voulu montrer comment un bailleur s’organisait (se réorganisait) dans le cadre
d’une commande publique artistique : 8 Art, d’une partager, en mettant en lumiére les
acteurs de la commande publique artistique et ses modalités qui rendent difficile voire
impossible la prise en main du projet par le bailleur ; et d’autre part, en analysant comment
ce cadre ne permet aux acteurs du logement social et aux acteurs locaux ni de s’ajuster a
ceux des pratiques artistiques, ni de construire des projets qui peuvent impliquer les
habitants.

Ce qui apparait ici en filigrane, c’est le contraste entre le jeu d’acteurs de 8¢ Art, lié aux
spécificités de la commande publique artistique et au portage par un bailleur, en proie a de
grandes difficultés interactionnelles, et le jeu d’acteurs de « Prenez Racines ! » ou d’Opener
davantage marqués par la coopération.

Dans un premier temps, je présenterai les acteurs du logement social, I'institution logement
social, ses opérateurs, ses missions et ses caractéristiques pour en venir a GrandLyon
Habitat, porteur du projet 8¢ Art.

Puis j’analyserai de quelle maniere l'implication du bailleur social est possible dans le
dispositif de commande publique artistique. Ceci me conduira a montrer de quelle maniére
les acteurs, au sein de I'organisme HLM sont seuls face a ceux de la commande publique
artistique.

Dans un dernier temps, je présenterai les difficultés rencontrées par le bailleur dans ses
tentatives de mise en place d’une médiation socio-culturelle et culturelle dans le cadre de 8°
Art et la maniére dont celui-ci se désengage lorsqu’il se trouve face aux enjeux de la

participation habitante.
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1. Le logement social : une institution pyramidale

En partant de la dimension trés générale de l'institution logement social, de ses missions et
ses particularités, je montrerai le fonctionnement de I'entreprise sociale GrandLyon Habitat
avec les spécificités organisationnelles de ses acteurs, leurs réles, statuts et compétences au

contact des porteurs de nouvelles pratiques artistiques.

1.1 Le logement social, une institution peu encline a la coopération entre les
acteurs

J’ai montré dans la premiére partie quels étaient le role et le statut de I'institution logement
social.

Je mettrai ici en évidence les raisons pour lesquelles les organismes de logement social sont
peu propices a la coopération. En effet bien qu’ils se présentent a eux-mémes et aux autres
comme une structure organisationnelle dont la vocation est sociale, ayant une ouverture
vers d’autres champs que les leurs propres, il n’en reste pas moins qu’elle est pyramidale et

ne tend que tres difficilement vers des collaborations extérieures et transversales.

L’'institution, entre forme sociale et ensemble de regles

L'institution est un terme polysémique. Le terme viendrait de la contraction latine in statuo
qui signifie « placer », « installer », « établir » Cette contraction induit la présence au sein de
Iinstitution d’un institué et d’un instituant.

Elle est caractérisée par plusieurs aspects : normatif, culturel, réglementaire mais surtout
interactionnel. Ce dernier aspect a été exploré par Emile Durkheim et Georg Simmel qui
voient linstitution comme une forme sociale formée par un systeme de relations

d’agrégation, stables dans le temps.
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L'institution peut ainsi étre définie comme un ensemble de régles implicites ou explicites,
individuelles ou collectives, de structures organisationnelles et interactionnelles et de modes
de fonctionnement qui régissent la vie sociale a partir d’orientations et de principes

spécifiques.

Un cadre peu propice a la coopération qui peut étre négocié par ses propres acteurs

L'institution transmet des idées, des valeurs, des normes et se caractérise par des régles et
une culture qui lui sont propres. Elle conditionne partiellement et inculque une maniere
d’agir et de penser, en gommant parfois la capacité a résister et a agir.

De fait, elle produit de 'institution en permanence, ce qui explique pourquoi il est si difficile
de sortir de ses cadres : d’y résister, d’agir ou de coopérer. Linstitution, explique Pascal
Nicolas-Le Strat n’est cependant pas complétement inflexible: ses cadres ne sont
possiblement renégociés que par ses propres acteurs; il s’agit alors d’'un micro-travail
d’institution (Nicolas-Le Strat, 2000).

Les cadres peuvent étre négociés de deux facons : sous un mode implicite et ordinaire sans
conscientisation sociale, politique particuliere ou de facon engagée avec une volonté

collective de faire bouger les lignes institutionnelles. Nous les analyserons tour-a- tour.

1.2 Les opérateurs du logement social, une réalité plurielle

Les opérateurs de logement social sont les piliers de la politique de logement en France : des

acteurs privilégiés du logement, mais aussi de I'innovation technique et sociale.

Une multiplicité d’acteurs, de statuts et de champs d’action

Le monde du logement social se caractérise par une multiplicité d’acteurs et une diversité de

statuts, compétences et champs d’action.
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Il s’agit avant tout d’entités privées ou semi-privées aux formes juridiques diverses (ESH*4,
OPH?'8>, coopérative, ou SA HLM*®®). Elles ont en charge la construction, 'aménagement et la
gestion de logements sociaux destinés a une population comprise en dessous d’un certain
plafond de ressources et éventuellement I'accompagnement de ces populations a
I'accession sociale a la propriété ou encore leur intégration a travers des dispositifs
économiques d’insertion ou des actions sur le cadre de vie.

Créés historiquement par le patronat social, I'Etat et les collectivités locales et soutenus par
ceux-ci selon les cas, les opérateurs se caractérisent toutefois par des approches, des
méthodes et des métiers communs.

Dans les opérateurs, sont comprises les entreprises de logement, les entreprises de
logement social dédiées et celles créées spécifiquement par les autorités publiques
compétentes'®’,

On compte actuellement plus de 820 organismes HLM en France qui emploient pres de
73 000 salariés, distribués suivant deux grandes catégories : d’une part, des établissements
publics comprenant les offices publics HLM (OPHLM) et les offices publics d’aménagement et
de construction (OPAC) et d’autre part, les entreprises sociales pour I’habitat et des sociétés
commerciales (SA). On peut adjoindre les sociétés anonymes de crédit immobilier (SACI) et
les sociétés coopératives d’"HLM a cette liste.

A ces organismes HLM s’ajoutent les sociétés d’économie mixte (SEM) et les associations
agréées qui remplissent en termes d’aménagement, de construction ou de gestion

immobiliére certaines des missions des bailleurs sociaux.

184 Entreprise sociale pour I’habitat.

185 Office public pour I'habitat.

186 Société anonyme d’habitations a loyer modéré.

187 Site Internet de I’'Union Sociale pour I'Habitat, représentation auprés de I’'Union Européenne
http://union-habitat.eu/?rubrique70
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1.3 Les missions d’un bailleur social, entre diversification et recentrement

Marqué par une grande stabilité jusque dans les années 1980 - date a laquelle de nombreux
offices ont été privatisés - le paysage des opérateurs du logement social en France connait
actuellement une évolution structurelle, économique et politique importante.

Cette derniere est due a la décentralisation et a la financiarisation des offices qui ont conduit

les opérateurs HLM a construire un climat de forte compétitivité corrélé a une diminution

des aides de I’Etat depuis la crise du batiment de 2008.

Une pluralité de métiers du service public au sein des offices

Il existe de nombreux métiers au sein des structures : techniques autour de la construction,
de 'aménagement urbain et des espaces verts ; sociaux, autour de la relation aux locataires,
du relogement et du développement social ; économiques autour des services comptables et
de la facturation ; immobilier autour de la gestion de copropriété et propriété, de la VEFA188
et de la communication; métiers supports (finance, juridique, informatique, ressources
humaines).

Les organismes HLM sont tenus a une obligation de service public qui leur impose en plus
d’une compétence territoriale limitée, d’étre des entreprises non lucratives, de réinvestir les
résultats au développement de lintérét général et a lI'amélioration du service, a la
participation des ménages bénéficiaires. Est également imposée la représentation des
autorités publiques dans leurs conseils d’administration.

Au-dela de ces constantes formelles, on peut noter que de plus en plus, les bailleurs tentent,
comme le souligne le directeur général d’un office lyonnais, de proposer une « expérience de
vie sensible et positive »'8% ; en d’autres termes de travailler & une amélioration autre que
technique, du cadre de vie des locataires, qui comprendrait une dimension non seulement

sociale mais aussi sensible et symbolique, pour se démarquer des autres organismes.

188 yente en état futur d’achévement.
189 cédric Van Styvendael, directeur général d’Est Métropole Habitat, Rencontres Art et aménagement du Péle
des arts urbains, Agence d’urbanisme Lyon Métropole, Lyon 3, le 2 mars 2016.
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Les actions culturelles et artistiques sont un recours pour les bailleurs pour tendre vers ce
type d’objectif et, comme le souligne encore ce gestionnaire HLM, de « faire du plus » et de

« retrouver des lieux de récit ».
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2. GrandlLyon Habitat, un bailleur impliqué dans une commande
publigue artistique

Créé en 1920, I'Office public pour I’habitat GrandLyon Habitat, sous le nom d’Office public
d’habitations a bon marché par Edouard Herriot, alors Maire de Lyon. L’'office est chargé de
la construction, de la réhabilitation et de la gestion de logements locatifs sociaux dans la
métropole de Lyon, qui sera appelée Le Grand Lyon. Au moment de la création de la
Communauté urbaine de Lyon (Courly), 'OP HLM de Lyon devient I'Office public d’"HLM de la
Communauté urbaine de Lyon, en 1971. En 1994, I'office change une premiére fois de statut
et devient OPAC du Grand Lyon, puis une seconde fois en 2009 pour devenir OPH ; il prend
alors la dénomination de GrandLyon Habitat.

Il est également un aménageur public au service des collectivités, en réhabilitant des
logements anciens et en créant de nouvelles formes d’habitat (intergénérationnel, pour les

gens du voyage etc.).

2.1 Un office pris dans des enjeux métropolitains

De béatisseur-logeur, son métier a évolué vers celui de gestionnaire social*®® d’un parc de
pres de 24 000 logements. Au moment de la rédaction de cette thése, I'office emploie 580
salariés répartis entre le siege social qui comprend aussi le syndic de copropriété et les cing
agences de proximité. Son statut juridique est celui d’'un établissement public a caractére
commercial et industriel.

La politique générale de GrandLyon Habitat est définie par un conseil d’administration dirigé
par un président désigné par la Métropole de Lyon. Cette instance est composée de
représentants associatifs et syndicaux (locataires, salariés), de la Caisse des dépots et
consignations, de la Caisse d’allocations familiales, des organismes collecteurs, du comité

d’entreprise, de la Métropole et de la Ville de Lyon.

190 Sjte Internet de GrandLyon Habitat http://www.grandlyonhabitat.fr
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C'est I'un des deux offices les plus importants de I'agglomération lyonnaise. De ce fait les
enjeux politiques de visibilisation et de diversification de [I'offre inhérents a Ia
métropolisation pésent sur lui.

C’est dans I'optique de répondre a ces enjeux que la structure a décidé en 2007 d’initier une
commande publique artistique : 8¢ Art.

Le projet, a forte valeur politique, est piloté a partir du siege, directement par le président
de l'office qui en est I'initiateur et mobilise, de facon variable, plusieurs salariés au sein de

I’office et a I'extérieur.

—| Président l
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l Médiatrice Musée Urbain TG

8¢ Art : principaux acteurs!!

191 Organigramme réalisé par I'auteure en 2019. Les acteurs, cété bailleur social, sont représentés en blanc,
tandis que les acteurs extérieurs (DRAC, artistes etc.) sont représentés en couleur.
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2.2 Le président de GrandLyon Habitat, un élu multi casquettes, initiateur de
8¢ Art

Yvon Deschamps, président de GrandLyon Habitat de 2008 a 2014%°? et I'initiateur de 8¢ Art
est aussi 'une des figures du parti socialiste a Lyon. Il a multiplié les mandats politiques!®3

apres un passage par les structures d’éducation populaire.

Un fervent amateur d’art contemporain

Outre ses multiples casquettes politiques, Yvon Deschamps a développé un intérét pour I'art
et la culture. Cest cet intérét, qu’il associe volontiers aux idées de démocratie et
d’émancipation, qui va le guider dans la plupart de ses mandats, y compris en tant que
président d’un office HLM.

Il veut, comme il se plait a le dire souvent, « joindre le beau et 'utile » 1%* et lutter de cette
facon contre la stigmatisation de certaines populations, qui devraient étre sauvées par I'art
et la culture. Selon lui, « ces personnes ont droit a autre chose qu’a la stigmatisation sociale
que leur vaut leur enfermement dans une ZUP. L’action culturelle, I'approche de I'art
contemporain, permet de placer ces gens dans une spirale de construction inverse a celle de
la marginalisation ».

S’appuyant sur I'expérience du Musée urbain Tony Garnier, il souhaite, grace a 8° Art,
poursuivre I'identité artistique du quartier des Etats-Unis, dans le 8¢ arrondissement de
Lyon, car explique-t-il, « dans ce lieu, il y a vingt ans, les habitants s’étaient mobilisés pour
revendiquer l'identité de la cité Tony Garnier, ce qui a permis de la protéger. Aujourd’hui, on
propose ainsi a cette population une nouvelle aventure pour créer un sentiment

d’appropriation de la démarche et provoquer une fierté de vivre ici »*°>.

192 Yyon Deschamps a été remplacé en 2014 par Catherine Panassier

193 || a été directeur des affaires culturelles de la Ville de Villeurbanne entre 1978 et 1986, secrétaire général
adjoint de la Ville de Villeurbanne jusqu’en 2001, adjoint aux finances de la Ville de Lyon entre 2001 et 2008,
vice-président a la culture a la Région Rhone-Alpes entre 1986 et 2010, conseiller spécial du 8e arrondissement
et Commission d’urbanisation entre 2008 et 2014, conseiller communautaire de la communauté urbaine de
Lyon, conseiller régional 2008-2010.

194 Interview d’Yvon Deschamps, journal Le Progrés, 15 décembre 2010

1951bid.
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Une omniprésence dans le projet

Le r6le d’un président d’organisme HLM est un réle avant tout politique. En effet, il est choisi
par le conseil de la Métropole de Lyon. En tant que président des conseils d’administration
de l'office, il est le représentant politique de celui-ci auprés de I'ensemble des partenaires
institutionnels et financiers.

En sa qualité d’initiateur de 8¢ Art, Yvon Deschamps est omniprésent dans toutes les phases
de la mise en ceuvre du projet. De deux facons, sur lesquelles nous reviendrons : d’une part,
I'ensemble des décisions passent par lui et d’autre part, il exerce une forme de pression, si
ce n’est de controle sur les personnes impliquées dans le projet.

La décision de la mise en place de 8¢ Art, dans le quartier des Etats-Unis, est prise a
I'occasion du lancement des candidatures pour les capitales européennes de la culture en
2006, en accord avec son ami Gérard Collomb, Maire de Lyon. A ce moment-la, Yvon
Deschamps a quitté la Région depuis peu et entame son nouveau mandat de président de
GrandLyon Habitat et c’est en cette qualité qu’il va entériner le projet 8¢ Art.

Il utilise alors des mesures mises en place durant son mandat précédent : « je venais de faire
adopter a la Région une délibération sur les nouvelles politiques culturelles d’art
contemporain, donc ¢a tombait bien, j’ai adapté tel ou tel aspect de ce type de politique a ce
type de projet notamment qui insistait beaucoup sur l'aide a la commande publique
artistique, j’ai convaincu les gens de la Région de me soutenir, ceux de la DRAC de suivre, le
plus difficile ¢’était Lyon et la Communauté Urbaine ».

Au sein de GrandLyon Habitat, chacune des décisions, qu’elle soit politique ou technique est
d’abord soumise a I'accord de son président et souvent méme uniquement a son accord. En
particulier, toutes les décisions mettant en jeu I'image et la visibilité politique du bailleur
sont prises par celui-ci. En ce qui concerne 8°¢Art, seules les questions techniques
d’importance mineure sont laissées a I'appréciation de la chargée d’opération. |l chapeaute
et facilite toutes les recherches de financements auprés des partenaires publics tels que la
Ville ou la Métropole, ou auprés du mécénat comme la Caisse des dépodts et consignations
ou encore la Caisse d’épargne. En plus du suivi politique auprés de ces partenaires et de la

DRAC, Yvon Deschamps lance la création d’une fondation : la Fondation pour l'art dans

1% Yyon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, en entretien avec 'auteure, siége de GrandLyon Habitat,
Lyon, le 25 février 2014.
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I’espace public abritée par la Fondation Bullukian, créée par I'un de ses proches amis. Il est
en outre présent lors de I’'ensemble des comités décisionnels (comités de pilotage et comités
d’experts) mais aussi lors des réunions publiques.

Par ailleurs, dans le 8 arrondissement, comme je I’ai montré dans la premiere partie, son
influence sur la vie politique et associative est considérable et il est au coceur de chacune des
décisions prises localement. Enfin, comme il est le président d’un office HLM, auquel
appartient une trés grande partie du foncier du quartier des Etats-Unis, les questions
relevant du social, de I'urbain et du cadre de vie ne lui échappent pas.

Il entretient des lors des relations complexes avec I'ensemble des acteurs tant politiques,
gu’institutionnels, techniques ou artistiques, par sa présence au sein de nombre de comités
et instances.

Par sa vision héritiére de la démocratisation culturelle, il entend que 8¢ Art « puisse aller a la
rencontre des gens dans les lieux ou ils sont ». Il veut « sortir la culture des lieux par
définition qui lui sont consacrés, et faire en sorte que les gens puissent se télescoper avec
Part »*97, 1l réve pour son arrondissement d’un projet artistique ambitieux et veut faire en
sorte que « l"ceuvre soit un signal ».

Yvon Deschamps, auprés des acteurs politiques et sociaux et des salariés de GrandLyon
Habitat, prend la figure de I'élu omniprésent et omnipotent.

Bien qu’il porte plusieurs casquettes, c’est en effet souvent celle d’élu qui prend le dessus. Il
se présente lui-méme comme la personnalité capable de défendre les intéréts des locataires
face aux acteurs du projet artistique, lorsque c’est nécessaire, grace a ses contacts dans les
comités de locataires : d’anciens militants et amis membres du parti socialiste.

Par sa présence dans ce réseau, il assure un certain controle de la réception du projet
artistique. Ainsi, lorsqu’il explique avoir « de bons retours de la population »'%, il se référe
invariablement aux fresques du Musée urbain Tony Garnier, qui, bien qu’elles soient une
initiative habitante, n’en restent pas moins un projet sans lien avec 8¢ Art.

De méme, Yvon Deschamps n’hésite pas a prendre sa casquette d’élu d’arrondissement ou
d’ancien responsable a la culture a Villeurbanne et a la Région Rhone-Alpes pour justifier

8¢ Art.

197 Interview d’Yvon Deschamps par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, 29 mai 2011.
198 |bid.
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Mais cette hégémonie de la figure de I’élu se retourne lorsqu’il doit justifier le projet dans
son mandat de président d’un office HLM. La dimension sociale —favoriser I'amélioration du
cadre de vie des locataires- inhérente au bailleur qu’il est pourtant supposé représenter,
n’intervient pratiquement jamais. En effet, 8% Art n’est pour lui qu’une « tentative d’art en
milieu populaire », une « expérience »**°, prenant comme postulat que les quartiers
populaires sont des lieux d’expérimentation exempts d’art. Ainsi, quand il tente de répondre
aux raisons du choix de 'emplacement des ceuvres, il répond que « dans un espace dédié au
logement social, une telle concentration d’ceuvres est unique », sans apporter d’arguments
sur les bénéfices pour les locataires.

Tant dans son mandat a GrandLyon Habitat, ou il a utilisé tous les rouages de sa structure
pour mener a bien son projet artistique, que dans son mandat d’élu, Yvon Deschamps
représente une forme de pouvoir personnel descendant, qui va se révéler peu encline a

laisser faire participer les habitants.

2.3 Le directeur général, garde-fou de la faisabilité technique et financiere du
projet

Si le président de GrandLyon Habitat représente le pouvoir politique, le directeur général
représente, lui, le pouvoir exécutif technique.

Dans les offices HLM, la nomination du directeur général peut-étre liée ou non a celle du
président. En pratique, la régle est qu’un changement de bord politique de la présidence
conduit a la proposition d’une nouvelle direction générale.

Le directeur général ne siege pas lors des réunions du conseil d’administration mais est
responsable juridiguement, techniquement et financierement des projets. Il est a la téte de
la structure et responsable des différents directeurs de I'office.

Durant la période que j'ai passée a travailler sur 8¢ Art, le directeur général a volontairement
maintenu une distance, laissant les décisions au président, sauf lors d’arbitrages financiers
gui pouvaient engager les fonds propres de la structure, comme cela a été le cas pour le

projet d’ateliers d’artistes ou pour le lieu ressource pour I'art et la ville.

199 Interview d’Yvon Deschamps par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, 29 mai 2011.
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Les tensions entre le président et le directeur général sont régulieres comme I'explique le
directeur de la Direction du patrimoine et de 'aménagement urbain : « c’est un peu délicat a
dire, dans un organisme HLM, le patron c’est le directeur général, mais ce n’est pas aussi
simple que ¢a : on a un président ! »?99,

Les dimensions politiques et techniques ne sont pas toujours compatibles en termes
d’enjeux et de temporalités. Les frictions se multiplient d’autant plus que la direction
générale ne soutient pas le projet 8¢ Art, qu’elle juge trop éloigné de sa mission de bailleur

social, trop colteux et peu faisable techniqguement parlant.

2.4 Des directions difficilement mobilisées autour de 8¢ Art

GrandLyon Habitat est une structure répartie en plusieurs familles de métiers et directions
spécialisées ou transversales.

Ainsi les métiers de la gestion de la clientéle constituent pres de la moitié des effectifs de
I’organisme, ceux de la production et de la gestion technique constituent un peu moins du
guart des salariés. Le reste est réparti entre la communication, I'informatique, le juridique, la
comptabilité, la finance, I'administratif et le secrétariat?°’.

Au moment du lancement de 8¢ Art, si le bailleur avait déja orchestré des actions artistiques
telles que Nos locataires ont du talent???, il n’avait jamais eu affaire a un projet aux enjeux et
co(t aussi importants. Tout était donc a inventer en termes d’organisation et de
réglementation, tout en collant au plus pres de la mission sociale.

8¢ Art mobilise a la fois le siege social de GrandLyon Habitat et I'une de ses agences, dans le
quartier des Etats-Unis.

Au moment de la mise en ceuvre du projet, le siege social s’organisait en plusieurs
directions. En premier lieu, une direction technique de production directement impliquée

dans 8¢ Art, la direction du développement et du patrimoine, constituée elle-méme de deux

200 patrick Rousseau, directeur de la direction du patrimoine et de 'aménagement urbain & GrandLyon Habitat,
en entretien avec 'auteure, siége social de GrandLyon Habitat, Lyon, le 11 juin 2013.

201 Sjte Internet de GrandLyon Habitat http://www.grandlyonhabitat.fr

202 Exposition de travaux artistiques de locataires de GrandLyon Habitat ayant donné lieu a la publication d’un
ouvrage éponyme en 2013.
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sous directions : celle de la maitrise d’ouvrage et celle du patrimoine et de I'aménagement
urbain. En deuxiéme lieu, des directions moins impliquées dans le projet, comme la direction
de la communication?®, la direction de I'offre et de la clientéle?®*, Ia direction de la gestion
et de la proximité?®,

Cette organisation a été modifiée lors du changement de présidence en 2014, puis de
nouveau en 20182,

La direction générale n’étant pas porteuse directe de 8°Art, la passation aux directions
adjointes a eu du mal a se faire. Le projet a peiné a étre valorisé auprés des services,
notamment de la DPAU (direction du patrimoine et de I'aménagement urbain), car les
difficultés rencontrées apparaissaient comme secondaires par rapport aux préoccupations
habituelles de la structure.

Le caractére inhabituel du projet pour le bailleur a pesé dans le portage par les directions et
les services, car méme si d’autres projets artistiques ont déja été portés par GrandLyon
Habitat, ils ne I’étaient pas directement par des services de production, mais par la direction
de la communication. 8 Art est donc apparu comme un véritable casse-téte technique,

réglementaire et financier qui nécessitait en fait la coopération de plusieurs services.

La DPAU, en charge de 8¢ Art, « par défaut »

Le rble de la DPAU tourne autour de la construction, des réhabilitations énergétiques, de
I'aménagement urbain, du cadre de vie ou des opérations de renouvellement urbain. C'est
cette direction qui réalise la mission premiére du bailleur : construire et réhabiliter pour
loger les plus démunis. C’'est aussi celle qui est le plus en lien avec les élus et la sphére
politique, notamment a travers les opérations de renouvellement urbain, qui par leur colt et
leur portée médiatique mettent le bailleur sur le devant de la scéne. Ses responsables

d’opération ont donc I'habitude de gérer de « gros marchés » et de travailler avec une

203 En charge des relations internes et institutionnelles ou médiatiques.

204 En charge des relations avec les locataires et accédants a la propriété, ainsi que des syndics de
copropriétaires.

205 En charge a la fois de la maintenance et du pilotage des agences.

206 Actuellement, I'organigramme est quelque peu différent. Le directeur général est en charge de I'organisme.
En premier lieu la direction adjointe dont dépend la direction des ressources humaines et de la logistique.
Viennent ensuite le directeur du pole services et territoires la direction du pole immobilier, celle du poéle
marketing communication force de vente, du pdle finances et gestion et enfin du péle clientele.
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grande diversité d’acteurs, dans un contexte économique et politique souvent complexe et
fluctuant.

Durant mon passage chez GrandLyon Habitat, j'étais affectée a cette direction en tant que
responsable d’opération, sur les volets administratifs, techniques et financiers du projet.
Dans la logique de son coeur de métier, au cours de 2011, ma direction m’a confié, en plus

de 8° Art, la conduite d’un projet de réhabilitation thermique de la cité Tony Garnier.

Les agences, mobilisées dans le cadre des actions de médiation sur le terrain

Un autre acteur est constitué par les agences de GrandLyon Habitat.

Celles-ci sont territorialisées?®’ et ont un fonctionnement assez autonome par rapport au
siége social®®,

L’agence 8¢ secteur Etats-Unis est mobilisée dans le cadre de la médiation et de la relation

avec les locataires touchés par les projets.

En interne, des réunions de résolutions technigues ou de pré-décision

Afin de montrer de quelle maniére les acteurs du logement social vont rencontrer ceux de la
commande publique artistique, j’ai analysé les réunions et leurs acteurs, en interne et en
externe.

Chez le bailleur, les réunions en interne sont habituellement organisées par la direction
générale pour partager des décisions ou I'avancement général des projets majeurs.

D’autres réunions en interne sont organisées, entre services ou au sein d’'un méme service,
pour évoquer les points techniques des projets. Elles sont de plusieurs ordres : les réunions
avec le président (pour des questions politiques ou de visibilité), avec la direction générale
(pour des questions financiéres qui concernent des montants importants) ou d’autres

directions, interservices ou encore de service (pour des questions techniques).

207 Agences Centre, Grand Ouest, Vaulx-en-Velin, 8¢ secteur Etats-Unis, 8¢ secteur Mermoz, Presqu’lle et Grand
Sud.

208 | es agences sont constituées d’un directeur, d’assistantes, de chargés de clientéle, de chargés de secteur et
personnel de proximité, de travailleurs sociaux, d’agents d’entretien et de gardiens d’'immeubles.
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Les réunions avec le président sont assez rares dans le cadre de projets non emblématiques
ou a fort impact politique. Toutefois, dans le cas de 8¢ Art, ces réunions ont pris la forme de
points hebdomadaires permettant le suivi technique, politique et de médiation du projet.
Elles ont trait aussi bien a la stratégie globale du projet, qu’au traitement de points de
tension ou de litiges. Elles sont un lieu pré-décisionnel.

Les réunions en interne, de direction, interservices ou de service interviennent
ponctuellement pour trouver une solution a un probléme spécifique d’ordre juridique,
réglementaire, commercial ou encore comptable. Dans le cas de 8°Art, il peut s’agir du
service juridique pour résoudre des questions liées a la responsabilité des artistes ou la
rédaction des marchés, du service comptable pour résoudre des questions de facturation de
prestations intellectuelles ou encore du service commercial pour I'achat d’un terrain. Il s’agit
le plus souvent de réunions interservices ou de service. Elles ont lieu de fagon hebdomadaire

et ont pour but de réaliser un suivi régulier.

Les revues de projet, un contact avec les artistes

Les revues de projet sont des temps durant lesquels le maitre d’ouvrage s’assure que le
maitre d’ceuvre réalise bien ce qui est écrit dans le cahier des charges. Dans le cas de 8¢ Art,
il N’y a pas a proprement parler de maitre d’ceuvre ; aussi, ce sont les artistes qui sont
conviés, accompagnés ou non de leur architecte.

Les responsables d’opération ont essayé de mener les revues de projet de 8¢ Art comme s'il
s’agissait de revues de projet normales. Or, les artistes, pensant étre invités par la DRAC, ne
comprenaient pas l'intérét de ces revues ni celui de rendre des comptes au bailleur, au point
que cela a donné lieu a de fortes tensions entre certains artistes et la chargée d’opération. A
la suite de quoi, le conseiller pour les arts plastiques a d{i intervenir comme médiateur, car la
médiatrice culturelle, non légitimée par les artistes et la DRAC, ne parvenait pas a étre le
tiers modérateur de ce couple tendu. Des artistes, comme Karina Bisch, ont alors essayé de
faire prévaloir la conception artistique sur les contraintes techniques. Cette derniere a ainsi
sommé le bailleur de faire abattre un arbre remarquable, de faire déplacer une station de
taxis de quelques meétres et une cabine téléphonique, afin que la perspective sur son ceuvre
soit libérée de tout obstacle. Au lieu de chercher un compromis, elle a informé la

responsable d’opération que ce point, spécifiguement artistique, ne pouvait étre vu avec le
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bailleur, et en a aussitot informé le conseiller pour les arts plastiques. Celui-ci a alors obligé
le bailleur a accéder a la demande de I'artiste pour « des raisons artistiques » et a obéir a
cette injonction. Une telle situation, méme avec un architecte star n’aurait pas été
envisageable, tout du moins pas sans un argumentaire conceptuel solide. Dans cette
situation se sont jouées plusieurs choses : la discussion de I'autorité technique du bailleur,
son incompétence en matiere artistique et la discussion méme de ce qu’était une
commande. En effet, pour les artistes, il s’agissait non pas d’une commande mais d’une
demande, alors que pour le bailleur, il s’agissait bel et bien d’'une commande. Pour l'artiste,
le maitre d’ouvrage n’est donc pas le bailleur, qui n’est pas considéré comme le
commanditaire de I'ceuvre, alors méme qu’il en est le payeur. Par ailleurs, dans ce face-a-
face, méme lorsqu’il est médié par la DRAC, se joue une négociation entre le bailleur et
I'artiste sur le réle et la limite d’intervention de ce dernier. En effet, au démarrage du projet,
I'artiste était vu par le bailleur comme un acteur qu’il fallait assister, sans véritables
connaissances techniques et entierement ignorant des contraintes politiques, sociales et
techniques. Si les artistes étaient difficilement mobilisables sur les points réglementaires, il
s’est toutefois avéré qu’ils étaient loin d’étre ignorants des contraintes techniques. Pour ce
qui est du contexte social et politique, ils n’en ignoraient pas l'existence mais n’en
maitrisaient pas toute la spécificité locale.

Ce contexte organisationnel, marqué par la forte personnalisation de la présidence de
I’office et par le caractére insolite du projet artistique imposé, a fortement pesé sur |'action

de la chargée d’opération.

2.5 Une chargée d’opération isolée

Ayant été en charge du projet 8¢ Art durant deux années, j'utilise alternativement la premiére
personne du singulier pour analyser les situations dans lesquelles j'ai pu étre
personnellement impliquée et les expressions « chargée d’opération » ou « responsable
d’opération », pour désigner la fonction et le réle joué dans une relation. Mon analyse prend

aussi en compte le fait que 8° Art a été lancé, dans sa phase amont, en 2007, par un chargé
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d’opération auquel jai succédé et conclu par une autre chargée d’opération apres mon

départ, a la fin de I'année 2012.

Le responsable d’opération 8° Art, un coordinateur sans poids sur les autres acteurs

Un responsable d’opération est habituellement le pilote d’opérations de réhabilitation ou
d’aménagement dans le cadre d’'importantes opérations de renouvellement urbain.

Il est alors en charge des études préalables (conception des programmes destinés aux
architectes, diagnostics et études), mais aussi des documents qui vont régir les missions de la
maitrise d’ceuvre (descriptifs techniques et réglementaires) ; il contréle les phases amont
(dossiers de consultation des entreprises et analyse des offres) et aval des chantiers
(coordination des intervenants et pilotage des travaux). Enfin, il est responsable de
I’enveloppe budgétaire.

Dans un contexte pluri-partenarial inhabituel dans lequel la DRAC avait un réle prépondérant,
notamment dans la rédaction du programme artistique et le pilotage des intervenants, le réle
du responsable d’opération devenait celui d’'un coordinateur sans véritable maitrise de

I’ensemble des phases et poids sur les autres acteurs.

Une responsable d’opération, placée dans une position inconfortable en interne

Par rapport a la DPAU et au reste de la structure, y compris les services avec qui je collaborais,
j’étais vue comme un électron libre au quotidien enviable, dont les préoccupations étaient
assez éloignées de celles des autres salariés. En effet, mes relations privilégiées a la fois avec
le président et les mondes de I'art donnaient une image ludique, voire peu sérieuse de mon
travail.

J'entretenais ainsi des relations directes et quasi quotidiennes avec le président, ce qui n’était
qgue trés rarement le cas des autres chargés d’opérations. Pour la conduite des projets de
médiation, j'étais aussi régulierement en lien avec I'agence 8¢ secteur Etats-Unis et les

locataires.
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Une responsable d’opération au roéle incompatible avec les intéréts artistiques du projet

Pour les prestataires, les artistes et les acteurs artistiques, je représentais le maitre d’ouvrage,
I’office HLM, voire le monde des HLM. Pour eux, ma fonction était limitée a étre responsable
du projet d’'un point de vue réglementaire, financier et technique. Le rbéle que j'avais a la
charniere entre le public du projet et ses producteurs, entre les élus et les mondes de I'art
devenait des lors quasiment invisible, voire était considéré comme perturbateur par ces

acteurs artistiques car jugé antinomique avec les intéréts artistiques du projet.

Une responsable d’opération courtisée et tenue a distance par les acteurs socio-culturels

Auprés des acteurs politiques et socio-culturels de I'arrondissement, j’avais la tache délicate
d’arbitrer des projets locaux, tout en tentant de maintenir, voire de créer un lien avec 8¢ Art,
ce qui suscitait deux attitudes contradictoires : jétais a la fois courtisée (grace a I'enveloppe
financiére rondelette dont j'étais responsable) et tenue a distance car je pouvais interférer

dans les choix des projets.

Une chargée d’opération au contact des habitants : une posture inhabituelle

Pour les habitants, mon réle était confus : j’étais une représentante de GrandLyon Habitat,
tout en n’appartenant pas a I'agence dont ils connaissaient les acteurs (gardiens d’immeubles
et chargés de secteurs).

En effet, il n'y a pas de responsable d’opération en agence et ceux du siege n’interférent que
ponctuellement avec elle ; lorsque c’est le cas, ce n’est jamais directement avec les locataires.
Or, la dimension de médiation de mon réle me faisait étre au contact des locataires, ce qui
provoquait un ensemble de questionnements de leur part.

A mon départ en décembre 2012, lorsque mon poste a été repris par une autre chargée
d’opérations, cette ambiguité a été levée : une large partie du travail que j'effectuais a été
réaffectée a des prestataires extérieurs comme la médiatrice culturelle recrutée par le

Musée urbain Tony Garnier.

183



Une responsable d’opération en bindme avec une médiatrice culturelle prestataire du

bailleur

Cet isolement et le caractere inhabituel de la mission de la chargée d’opération n’étaient pas
seulement le fait d’'une déconnexion d’avec les autres services ou d’une collaboration
exclusive avec la présidence, mais aussi dus a mon travail en bindbme avec une médiatrice
culturelle.

En effet, au sein de GrandLyon Habitat, une médiatrice culturelle prestataire a été recrutée
pour m’aider dans mon role de médiation. Notre collaboration s’est révélée difficile pour
plusieurs raisons liées a des méconnaissances du contexte et a des difficultés financiéres.
Cette médiatrice, externe a GrandLyon Habitat, historienne de I'art, ancienne pigiste,
vidéaste, aussi connue pour ses relations amicales avec le président, n’avait qu’une
connaissance tres superficielle des spécificités du métier de médiateur culturel et des
attentes des autres acteurs a ce niveau-la. Par ailleurs, elle maitrisait peu le contexte local du
8¢ arrondissement, en termes d’acteurs et de réalité sociale et économique. Mais la
difficulté la plus importante a été une ignorance du monde du logement social, du code des
marchés publics, des interlocuteurs et de la hiérarchie.

Malgré cette série de handicaps, nous avons réussi a réaliser un maillage avec le tissu socio-
culturel local, sans toutefois parvenir a élaborer une véritable stratégie de médiation, faute
de temps. Par ailleurs, le portage du poste de la médiatrice comportait des zones d’ombre.
En effet, le financement de son poste a été assuré grace a une subvention que GrandLyon
Habitat versait au Musée urbain Tony Garnier, qui réalisait, lui, le portage administratif.
Cette situation a généré une forme de confusion et jeté un flou sur les missions, attributions
et attentes des acteurs a I'encontre de la médiatrice culturelle.

Par ailleurs, le contrat de cette médiatrice se caractérisait par une certaine précarité ; en
effet elle disposait d’un contrat d’un an qui a été reconduit trois fois. A partir de la troisiéme
reconduction, il n’était juridiguement plus possible de la réengager, du moins pas avec le
méme type de contrat.

Aussi, devant les difficultés rencontrées avec la structure d’accueil, le directeur général de
GrandLyon Habitat a décidé de laisser au musée la main sur I'embauche d’'une nouvelle
médiatrice. L'arrivée de cette médiatrice, davantage dédiée aux projets socio-culturels du

qguartier qu’a 8¢ Art, a été tres bien accueillie par les acteurs locaux et la mairie
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d’arrondissement, apres I'absence caractérisée du commissaire artistique aupres de la
population, des acteurs techniques et du bailleur social.

Cet épisode, par la dualité des roles de médiation artistique joués autour d’une méme
fonction, est révélateur: la médiation est concue par les acteurs du territoire comme
étroitement liée au territoire et devant étre déconnectée d’avec le bailleur. Celui-ci est
renvoyé a son savoir-faire premier : la médiation redevient une prérogative des acteurs du

territoire.

2.6 Entre artistes, bailleur et artistes, une interface impossible a créer

Le retrait du commissaire artistique, censé faire le lien entre le bailleur et les artistes, et les
difficultés rencontrées avec la médiatrice culturelle censée le remplacer aupres du bailleur,
des artistes et des acteurs locaux ont obligé GrandLyon Habitat a gérer lui-méme l'interface

avec les artistes et ont provoqué une véritable défiance de la part de la DRAC.

Un bailleur qui tatonne dans la consultation des artistes

Si GrandLyon Habitat avait une grande expérience des consultations dans le cadre
d’opérations architecturales ou d’aménagement par le biais des appels d’offres de marché
public?®?, 'office était totalement novice en matiére de consultation d’artistes, exercice qui
en tant que tel, dans les cadres plus traditionnels des mondes de I'art (commande publique
artistique, 1% artistique ou encore commande privée) est tres différent de celui d’un appel
d’offres pour une opération d’'aménagement ou de construction.

En effet, les offices HLM étant soumis au code des marchés publics?9, ils devaient lancer des
consultations publiqgues pour le choix de chacun des prestataires avec lesquels ils

collaboreraient. Le bailleur s’est donc, dés 2007, lancé dans une « consultation

203 Au-dela de certains montants financiers concernant les achats de fournitures ou les marchés de travaux, les
bailleurs sociaux sont soumis a une mise en concurrence publique et de publicité par appel d’offres, suivant des
procédures formalisées telles que I'appel d’offres ouvert ou restreint, la procédure négociée, la procédure du
dialogue compétitif, la procédure du concours ou encore le systeme d’acquisition dynamique.

210 || s’agit d’un code juridique qui regroupe les régles et procédures que les pouvoirs adjudicateurs et les
entités adjudicatrices doivent respecter pour leurs achats en matiére de travaux, de fourniture et de service.
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d’artistes »%%, qui n’a pris effet qu’en 2009, pour des raisons de mise en place de solutions
juridiques, techniques et réglementaires.

GrandLyon Habitat a donc d{ créer une procédure de toutes parts, comprendre le role de
I'artiste (dans le marché passé, sur le chantier, aupres du bailleur), la procédure de
commande publique artistique, le réle et les limites des autres acteurs. Il a d{i s’organiser en
interne : dédier un salarié au projet et le mettre en lien avec d’autres services capables de
I'aider a décortiquer les différentes interfaces réglementaires et techniques. C’'est pourquoi
il a fallu prés de deux ans pour mettre le projet en route.

En parallele de 'embauche du commissaire artistique et de la médiatrice culturelle, la
consultation d’artistes de la premiere phase pour la valorisation artistique du boulevard des
Etats-Unis a commencé.

L’objectif était de choisir, dans I'attente de la confirmation de certains engagements

212 puis quatre artistes pour lancer le projet?!3. Les artistes ont été

financiers, au départ cinq
invités a postuler par le commissaire artistique.

Leur existence était toutefois connue avant le lancement de I'appel d’offres par le bailleur, la
Commission de la commande publique artistique, la DRAC et le commissaire artistique. La
mise en concurrence était donc pour le bailleur une opération factice.

En outre, bien que la commande publique artistique, par le biais d’'un appel d’offres,
substitue la mise en concurrence a un comité de pilotage composé d’élus partenaires, de
représentants de I'Etat et de la Région ainsi que de personnes issues de la société civile,

GrandLyon Habitat a opté pour une mise en concurrence traditionnelle, comme I'exigeait le

code des marchés publics, procédure connue du bailleur.

211 | 3 consultation d’artistes est scindée en deux parties. Elle a pour objet un premier appel a candidatures
d'artistes qui vise a sélectionner dix équipes constituées d'un ou plusieurs artistes, d’'un architecte, maitre
d’ceuvre ou bureau d’études pour aider les artistes dans la conception, la rédaction du cahier des charges de
consultation travaux et le suivi de la mise en ceuvre du projet. A I'issue de cette phase, les équipes retenues
devaient produire un projet artistique détaillé. Sur la base de ces projets le bailleur a désigné les artistes pour
la premiere phase du projet. Les candidats qui n’ont pas été retenus ont recu une indemnité.

212 pour des raisons artistiques, techniques et de calendrier de certains artistes, seuls quatre d’entre eux ont
été sélectionnés pour la premiéere tranche de |'opération.

213 Les artistes dits de « la premiére tranche » sont : Karina Bisch, Armando Andrade Tudela, Simon Starling et
Bojan Sarcevic.
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2.7 Les acteurs d’une communication institutionnelle déconnectée du projet

En 2010, la consultation pour le choix d’'une agence de communication est lancée par
GrandLyon Habitat. Son réle était de s’occuper de la communication institutionnelle,
d’organiser un événement de lancement du projet, de créer une identité graphique pour le
projet et d’organiser le lancement du projet en décembre 2010. L’agence qui a remporté le
marché était aussi en charge de la communication du projet d’art public rival, Rives de
Sabne, et gérée par I'une des proches du président et épouse de I'un des grands noms de
I'art public a Lyon.

Le projet de communication s’accompagnait, du c6té du service de communication du
bailleur, de la création d’un site Internet dédié au projet.

La consultation pour le choix de I'agence de communication comme pour celui du
prestataire qui a réalisé le site Internet s’est faite sans concertation avec la chargée
d’opération, qui a été informée du nom des lauréats au dernier moment.

Par ailleurs, une fois I'agence de communication retenue, le service communication de
GrandLyon Habitat s’est tout simplement déchargé de la gestion du prestataire sur la
direction du patrimoine, renvoyant toutes ses questions vers la chargée d’opération qui a
été mobilisée pour la rédaction des encarts et la structuration du site Internet, sans avoir
jamais directement affaire a I'entreprise en charge.

Cette procédure a eu pour conséquence d’abord [’élaboration par I'agence de
communication d’un cahier des charges déconnecté de la réalité du projet et de ses besoins.
De plus, le pilotage de I'agence fut une source de conflits entre les services de I'office. Ainsi
pour la DPAU, la communication devait étre en lien non seulement avec le projet mais avec
la médiation. Or, la méconnaissance du monde du logement social, le mépris des locataires
au profit des institutionnels et élus, ont conduit 'agence de communication retenue a des
erreurs. Ainsi, lors du lancement de 8¢ Art, en décembre 2010, si I'ensemble des locataires
de GrandLyon Habitat était invité, en revanche, le choix de la date et du lieu — un jour froid,
sous une halle ouverte - était inopportun et n’encourageait aucunement les habitants a
sortir de chez eux. Ce soir-1a, seuls les salariés de l'office, les acteurs institutionnels et
politiques étaient présents, pour une soirée qui avait grandement grevé le budget alloué a la

communication.
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2.8 Un partenariat complexe et incertain

A I'origine, le projet devait étre entiérement financé par GrandLyon Habitat, mais sa nature
et son co(t n’ont pas recu un accord favorable de la part du conseil d’administration. Aussi,
le président s’est-il mis en recherche de partenaires publics et privés.

Il s’est d’abord tourné vers la DRAC pour une aide a la fois financiére et technique. Cette
aide ne concernant que les études et non la réalisation des ceuvres, il fallait alors trouver des
fonds supplémentaires. Cette recherche et la mise en place des partenariats ont constitué
une partie du travail de la responsable d’opération.

Un partenariat complexe résulte de ce montage, il est constitué d’acteurs institutionnels
(DRAC, Europe, Région, Ville de Lyon, Métropole, GrandLyon Habitat) et d’acteurs privés
concernés par le projet, soit parce qu’ils sont intéressés par la thématique du projet
(Fondation Bullukian, Caisse des dépots et consignations), soit parce que le projet prend

place sur leur patrimoine (Sytral, Alliade, Caisse d’Epargne).

Un financement en point d’interrogation qui ne rassure pas les partenaires.

PARTENAIRES FINANCIERS | MONTANT

en euros
Etat (DRAC) 879 000
Europe (FEDER) 800 000
Région Rhone-Alpes 460 000
Ville de Lyon 200 000
Métropole de Lyon 200 000
GrandLyon Habitat 382 195

Sytral (transports publics) [200 000

Alliade (bailleur social) 100 000

Caisse d’épargne 70 000
Mécénat (Fondation

Bullukian) 698 988
Caisse des dépots et
consignations?'* 150 000
TOTAL (€) 4122183

Tableau prévisionnel financier 8° Art en 20132

214 | 3 participation sur trois ans de la Caisse des dépdts et consignations n’apparait pas sur le compte rendu du
conseil municipal du 23 septembre 2013. Toutefois ces crédits ont bien été consommés au titre de la médiation
culturelle de 8¢ Art.

215 Ce tableau est issu du prévisionnel financier réalisé a la fin de I'année 2012.
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L'implication des partenaires se fait a hauteur de leur engagement financier. Cependant le
financement présente de nombreuses incertitudes qui rendent difficile I'implication des
partenaires et en incitent certains a se désengager, comme le souligne le directeur de la
DPAU : « avec les autres partenaires, j'avoue que c’est beaucoup moins clair, il y avait
beaucoup de points d’interrogations sur le financement »?1°,

S’opere alors un jeu sur les effets d’annonce et d’attraction par I'office HLM car I'implication

de certains acteurs dépendait de I'annonce d’un engagement de tel autre acteur.

PARTICIPATION EFFECTIVE MONTANT
en euros Le président maintenait une forme d’opacité

Etat (DRAC) 800 000 sur la situation, vis-a-vis des partenaires et de
Region Rhone-Alpes 200 000 la direction générale de GrandLyon Habitat,
GrandLyon Habitat 200 000 . .

- A de facon a continuer de persuader tout le
Caisse des dépots et
consignations 150 000 monde que le bilan financier était équilibré,
TOTAL (€) 1350 000 ce qui était loin d’étre le cas.

Tableau financier de la participation effective des partenaires

La DRAC, chef d’orchestre du projet

La DRAC représente le Ministere de la culture et de la communication dans les régions.

Son roéle consiste a accompagner les projets artistiques, notamment par le financement
d’études et par la mise en place de la commande publique artistique. Elle a été le principal
partenaire financier de GrandLyon Habitat mais son réle ne se limitait pas a une simple
dotation pour les études artistiques: il a consisté en un accompagnement suivant la
procédure et les modalités de la commande publique artistique conduite par un conseiller
pour les arts plastiques de la DRAC.

Celui-ci est une sorte d’« entrepreneur culturel », au sens ol I'entend Raymonde Moulin,
dont la mission est de fédérer des partenaires financiers multiples autour de normes

esthétiques en vigueur au niveau central. Il a un role incitateur et normatif (Moulin, Costa,

216 patrick Rousseau, directeur de la direction du patrimoine et de 'aménagement urbain a GrandLyon Habitat,
en entretien avec 'auteure, siege de GrandLyon Habitat, Lyon, le 11 juin 2013.
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1992). Il est la pour encadrer le golt des élus en matiére d’art contemporain et apporter une
caution et une expertise aupres des financeurs.

Le conseiller pour les arts plastiques a été le premier a proposer un financement a 8¢ Art.
L'institution qu’il représentait était le partenaire historique du projet mais aussi le plus
important. En contrepartie de cette aide financiere, le conseiller exergait un contréle
financier, technique et politique. Il a ainsi imposé un commissaire artistique au bailleur,
présenté et défendu 8¢ Art lors des Commissions de la commande publique artistique, fait
I'interface entre le commissaire artistique et les artistes et négocié avec le président de
I’ office.

L'interprétation du réle du commissaire artistique par le conseiller pour les arts plastiques
s’est aussi étendue hors du champ d’intervention habituel de la DRAC. Il a ainsi exigé que
certains partenaires ne soient plus conviés aux comités ou encore I'abandon de certaines
instances de réflexion comme le groupe de travail autour du lieu ressource.

Au vu des difficultés rencontrées par 'office avec le commissaire artistique, le conseiller a
rapidement pris les rénes du projet d’un point de vue artistique, technique et politique. Une
hiérarchie s’est alors installée, placant le conseiller en position de donneur d’ordre et la
chargée d’opération de I'office en simple exécutante.

De ce fait, ce sont avant tout les enjeux chers a l'institution artistique — la diffusion de I'art
sur le territoire - qui ont été mis en avant plutét que ceux du bailleur : ce qui peut expliquer

le peu d’intérét porté par la DRAC a la médiation du projet.

L’'Europe, un partenaire « fantdbme »

Bien que le logement ne fasse pas partie des compétences de I'Europe, celle-ci reste un
partenaire incontournable?!” pour un projet qui vise un rayonnement international.

Le FEDER?%, qui place 'accent principalement sur la cohésion territoriale, mais aussi sur
I'innovation et le développement durable, est I'organisme concerné. Le recours a cette aide

a d’abord été mis de coté, au vu de la complexité du montage de la réponse ; il a ensuite été

217 Charte européenne du logement.
218 Fonds européen de développement économique et régional. Son but est de renforcer la cohésion
économique et sociale au sein de I'Europe en corrigeant les déséquilibres régionaux.
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repris en 2013, pour étre finalement abandonné en 2014, car la chargée d’opération de
I’époque ne disposait pas des moyens nécessaires.
Malgré cela, la mention de cette aide a toujours figuré dans les tableaux prévisionnels

financiers du bailleur, alors que son attribution n’a jamais été effective.

La Région Rhdéne-Alpes, témoin de la rivalité entre 8¢ Art et Rives de Sadne

Les précédents mandats du président de GrandLyon Habitat lui ont permis de déployer un
réseau assez large, dont la Région. La chargée du volet culture a la Région était conviée aux
comités d’experts aussi bien qu’aux comités de pilotage, en tant que spécialiste de la culture
et de 'art et partenaire financier.

Cependant, dans le méme moment, la Région est impliquée dans un projet rival : Rives de
Sadne, au soutien politique et institutionnel plus s(r, car directement porté par le Maire
Gérard Collomb.

Ce soutien est vécu comme une trahison par le président de GrandLyon Habitat qui attendait
un relais de la part de son ancienne institution, car regrette-t-il : « au lieu de ¢a, ils parlent de

Rives de Sadne et pas tellement de 8e Art ou pas du tout »*%°,

La Ville de Lyon, entre commande et désintérét

La Ville de Lyon a donné I'impulsion initiale au projet 8° Art, puisque c’est le Maire Gérard
Collomb qui a souhaité un projet artistique de grande ampleur afin de concourir pour les
capitales européennes de la culture.

Dés lors que Lyon n’est pas choisie, le désintérét du Maire se fait ressentir, d’autant qu’il a
jeté son dévolu sur un autre projet artistique, Rives de Sadne, plus central, moins sujet a
polémique, plus « vert » et surtout mieux maitrisé financierement.

Le choix du Maire pour ce second projet a pour conséquence de faire perdre au président de
I'office et a son projet artistique, ses appuis a la Ville de Lyon.

Si la Ville est représentée dans les instances institutionnelles de 8¢ Art, par son Maire, puis

au fil du temps par son élu ainsi que par des élus en mairie d’arrondissement, les relations se

219 Yyon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, en entretien avec I'auteure, siége de GrandLyon Habitat,
Lyon, le 25 février 2014.
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révelent difficiles et surtout fortement dépendantes du président de I'office. Le directeur de
la DPAU décrit les relations avec la Ville de Lyon comme tendues « ¢a n’a jamais été fort,
toutes ces relations, c’est plutét Deschamps qui les a en fait »??°, sous-entendant que le
président était seul a tenir 'ensemble des partenaires institutionnels.

S’ils sont présents lors des comités, les élus de la Ville de Lyon le sont peu sur le terrain, ce
qui n’est pas le cas de I’élue a la culture de la mairie du 8¢ arrondissement qui s’investit sur
tous les fronts et défend les intéréts des habitants.

La politique de la ville, représentée par un adjoint n’est qu’indirectement concernée par le
projet, puisqu’elle n’est sollicitée financierement que dans le cadre des projets de
médiation. Ce volet est géré par les chargés de développement a la Mission de coopération
culturelle a la Ville de Lyon.

A partir de 2012, la Ville de Lyon se désinvestit progressivement du projet, ce qui finit par

signer sa fin en 2014, au moment du départ d’Yvon Deschamps.

La Métropole de Lyon, prise dans un contexte de déplacement de compétences

Dans le contexte spécifique de mise en place de la Métropole, des menaces de transferts de
compétences entre la Région, la Métropole et la Ville de Lyon se font ressentir.

Cette opacité sur les responsabilités des uns et des autres a alors laissé planer de sérieux
doutes sur la reprise de certaines thématiques ou projets. De plus, ce passage a impliqué
une complexification des relations, en partie due a un durcissement des relations entre le
président de GrandLyon Habitat et le Maire de Lyon, aussi président de la Métropole.
Comme pour les autres partenaires institutionnels, les contacts avec les élus se font
directement par le biais du président Deschamps.

Ces relations institutionnelles sont complétées par des relations techniques, mobilisées pour
la résolution de problémes spécifiques : par exemple, lors de la mise en ceuvre du projet
Kiosk lorsqu’il s’agit de retirer un arrét de taxi, de couper un cédre du Liban ou encore de

déposer des kakémonos sur I'espace public.

220 patrick Rousseau, directeur de la direction du patrimoine et de 'aménagement urbain a GrandLyon Habitat,
en entretien avec 'auteure, siege de GrandLyon Habitat, Lyon, le 11 juin 2013.
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Le mécénat privé, I’espoir d’équilibrer un budget déséquilibré

Aux nombreux acteurs institutionnels publics s’ajoutent des acteurs privés. Ces derniers sont
mobilisés pour leur proximité directe avec le projet comme la Caisse d’Epargne, le Sytral?2
ou encore le bailleur Alliade ; d’autres le sont sous la forme d’'un mécénat, comme la Caisse
des dépots et consignations ou la Fondation Bullukian.

A partir de 2010, 'absence de transparence qui régne sur les financements, obtenus ou
promis, par accord tacite ou de facon contractualisée, laisse planer des doutes sur I'équilibre
financier de I'opération. Cette situation mene le président de I'office a rechercher d’autres
voies de financement. Aussi, le recours a des financements privés semble-t-il étre la bouée
de sauvetage du projet. lls sont mobilisés par le président a partir de 2011.

Parmi les partenaires ayant une proximité directe avec le projet, la Caisse d’épargne : bien
qu’elle ne soit plus concernée depuis 2012, date a laquelle I'artiste Armando Andrade Tudela
abandonne son projet sur le toit de la banque et change de site, elle reste néanmoins
présente dans les prévisionnels financiers. En effet, la premiére version du projet de I'artiste
Armando Andrade Tudela pour son projet Le Labyrinthe (qui deviendra par la suite Quatre
facades pour un patio, puis Quatre vitrines pour un patio) avait d’abord été imaginée pour
étre installée sur le toit de la Caisse d’Epargne située face au square des Amériques. Un
premier contact avait alors été établi avec la banque et un accord de principe avait été
arrété pour la participation de cette derniére. Mais dés lors que le projet n’était
techniquement pas possible, pour des raisons de sécurité, et qu’il a été déplacé sur un
deuxiéme site (puis sur un troisieme pour des raisons de faisabilité fonciére), la banque n’a
alors plus eu d’intérét dans I'opération et s’est désengagée. Malgré cela, le montant de sa
supposée participation a continué de figurer bien apres ce désengagement.

Le président de GrandLyon Habitat a longtemps justifié I'idée d’un projet de valorisation
artistique comme amorce d’'un vaste projet d’aménagement urbain, au méme titre que
c’était la valorisation des murs peints et la création du Musée urbain Tony Garnier qui
avaient créé les conditions a 'aménagement viaire et la venue du tramway jusqu’aux portes
du quartier.

Aussi, des le démarrage du projet, le Sytral apparait pour Yvon Deschamps comme le

partenaire privilégié pour annexer 8° Art a la mise en place du tramway sur le boulevard des

221 5ociété des transports publics lyonnais.
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Etats-Unis. Néanmoins, ni linstallation du tramway, ni 8¢ Art n’ont donné lieu a un
aménagement urbain plus important et la collaboration avec le Sytral s’est limitée a
I"apposition de stickers aux logos de I'opération sur les wagons du tram et lors de la mise en

ceuvre de Kiosk dont le dispositif jouxtait I’accés a la trappe de maintenance.

A travers le dispositif de financement « programme et solidarité urbaine » du département
« Mécénat et actions culturelles » de la Caisse des dépots et consignations, qui met I'accent
sur la recherche de mixité urbaine et sociale et prévoit la participation des habitants, ce sont
les relations autour de la médiation avec le public dans un quartier dit « sensible » qui sont
mises en avant.

Ces relations privilégient les dimensions sociales et socio-culturelles plutét qu’artistiques ou
événementielles. Aussi, cette subvention est-elle une forme de caution a la médiation
sociale. « Il s’agit a la fois de mécénat humanitaire et d’interventions dans le cadre de la
politique de la ville »*?? explique Isabelle Condemine, la responsable du volet « Solidarité
urbaine ». La Caisse préconise certains axes et themes mais ne participe pas au quotidien
décisionnel. Sa politique de mécénat s'est précisée, allant dans le sens d'un mécénat présent
sur le terrain sur le theme de la Ville, avec une action spécifique en direction des quartiers et
des cultures urbaines??3,

Dans ce contexte, les représentants de la DRAC et de la Caisse des dépbts, qui défendent
une vision du projet et des intéréts divergents pour justifier leur financement, entretiennent
des relations antagoniques (nous y reviendrons dans la troisieme partie). Le désaccord est
tel que le conseiller pour les arts plastiques de la DRAC exige que la représentante du
mécénat ne soit plus invitée aux comités d’experts, puisque le financement de la CDC ne
concerne que la partie médiation.

Enfin, concernant l'utilisation de ces fonds, la position du président de GrandLyon Habitat a
accentué les tensions. Il insistait en effet pour ne pas dissocier le montant de la Caisse des

dépots et consignations, de celui de la communication, afin de permettre, non pas de

222 |nterview d’lsabelle Condemine en charge du volet « Solidarité urbaine » a la Caisse des dépdts et
consignations, par Pierre-Alain Four. « La politique de mécénat organisée en direction des quartiers par la
Caisse des dépbts et consignations », Millénaire 3, 2010, http://www.millenaire3.com/interview/la-politique-
de-mecenat-organisee-en-direction-des-quartiers-par-la-caisse-des-depots-et-consignation

223 Annick Peigne-Giuly « La Caisse des dépdts mécéne, pas assistante sociale. Depuis des années, elle investit
dans la ville », Libération du 11 octobre 1997.
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conforter les actions de médiation, mais au contraire, de venir compléter les actions de
communication bénéficiant déja d’une coquette dotation.

A partir de 2012, le flou sur la participation effective de certains acteurs devient
problématique : les fonds manquent et le bailleur ne peut participer davantage
financierement car ni la direction générale, ni le conseil d’administration ne le souhaitent.

Le président Deschamps a alors imaginé la création de la Fondation pour I'art dans |'espace
public. Cette fondation est supposée venir au secours de I'équilibre de I'opération. Elle
s’engage sur trois dimensions : la santé, les ceuvres sociales et la culture arménienne et dans
le développement de projets innovants.

Apreés la création de la fondation, le président reste discret a la fois sur les précisions quant a
I’'avancement de 8¢ Art, sur les membres de la fondation et le montant de leur participation.
La plupart de ces membres sont des amis et des relations professionnelles du président. La
difficulté, pour lui, était de ne pas laisser suspecter que la fondation avait en réalité comme
fin de financer le trou budgétaire de 8°Art. De plus, le manque de clarté sur les
financements et la confusion entre public et privé sont vus d’'un assez mauvais ceil par le
conseil d’administration de GrandLyon Habitat qui réclame a plusieurs reprises davantage de
transparence. Il n’y avait alors aucune certitude sur la faisabilité d’un tel montage ni sur le
montant qu’il était possible de récolter.

Le réseau, apparemment multiple et fort, d’acteurs institutionnels qui gravitent autour de 8¢
Art est donc caractérisé tant par l'absence d’'un intérét partagé, suscitée par la
prédominance des relations personnelles du président de ['office HLM initiateur de
I'opération, que par son indétermination croissante.

Cette situation, qui laisse place a de vives tensions et a la recomposition du leadership du
projet, est accentuée par le mode de gestion descendant de la commande publique

artistique.

2.9 Un bailleur qui ne décide plus

Le processus décisionnel d’un bailleur est ponctué par un ensemble d’instances, telles que le

conseil d’administration, les commissions d’appel d’offres, les réunions en interne, de
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direction, interservices, ou de service, les réunions en externe avec les partenaires financiers
ou institutionnels, qui doivent permettre a la fois le partage des décisions en interne et le

plus possible de transparence vis-a-vis des financeurs publics.

Une commission d’appels d’offres fantoche

Un bailleur social, en tant qu’organisme public, est soumis a différentes procédures : celles
qui sont liées a son exercice de bailleur comme les commissions d’attribution de logements
aux locataires, qui ne sont pas directement en rapport a notre propos; et celles qui sont
liées aux marchés publics, déterminées en fonction de la valeur estimée de la commande et
de la nature du marché (travaux, fourniture ou services).

Chaque opération, création, réhabilitation, aménagement urbain, prestation intellectuelle
ou marché de travaux correspond a des commissions d’appels d’offres différentes. Celle
chargée de I'appel a projets artistiques est composée de représentants territoriaux, des
locataires et de la société civile ; c’est en fait une commission qui étudie les dossiers relatifs
au logement ou a 'aménagement urbain. Mais elle était completement novice dans I'étude
d’un projet artistique.

Pour s’inscrire dans la procédure de la commande publique artistique, il aurait fallu obtenir
d’abord une validation de la commission nationale, puis I'aval de la commission d’appels
d’offres de GrandLyon Habitat avant méme d’engager le projet. Cette commission a donc eu
un réle pour ainsi dire fantoche, puisqu’il s’agissait pour elle de donner son accord de

principe sur un projet déja bien engagé.
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3. La commande publique artistique : une instance et des acteurs
peu flexibles

La commande publique artistique est un dispositif du ministére de la culture, régi par un
réseau institutionnel, sous I'égide d’un conseiller aux arts plastiques de la DRAC et
comportant la désignation d’un commissaire artistique. Dans le cas de 8° Art, sa mise en
place biaisée a des conséquences sur le choix des artistes, le role et la place de chacun des

acteurs.

3.1 Un réseau institutionnel de légitimation des artistes

La commande publique artistigue met en mouvement un réseau institutionnel (DRAC,
FRAC?24, DAP??> etc.) et des acteurs spécifiques (conseiller pour les arts plastiques,
commissaire artistique, artistes etc.).

Depuis le début des années 1970, avec une politique interministérielle et décentralisée de
développement culturel, sous le ministre de la culture Jacques Duhamel, un ensemble
d’institutions dont le role est la légitimation de I'art et des artistes se met en place. La
tendance est poursuivie par la création du Fonds d’intervention culturelle, dont I'ambition
est d’encourager et de faciliter les initiatives culturelles innovantes qui accélérera le
développement d’une création hors les murs.

Il prend la forme d’un réseau institutionnel au début des années 1990, sous |'effet « d’une
volonté de soutenir la création contemporaine et de développer en France un marché
jusqu’alors inexistant » (Liot, 2004, 79).

Les directions régionales des affaires culturelles, initiées par André Malraux a partir de 1963

et généralisées en 1977, sont le relais de I'Etat dans les régions : elles sont destinées a la

224 Les fonds régionaux d’art contemporain, créés sur linitiative du ministére de la culture et de la
communication.

225 | 3 direction aux arts plastiques a été créée a partir de 1981 pour contribuer 3 la diffusion et 3 la création des
ceuvres contemporaines.
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coordination au niveau local de la politique culturelle nationale. Elles sont chargées de
mettre en ceuvre, sur le plan régional, les priorités définies par le Ministere de la culture et
de la communication. Elles exercent une fonction d'expertise et de conseil auprés des
collectivités territoriales et des partenaires culturels locaux.

Elles attribuent deux types d’aides aux artistes, un soutien direct a la création comme avec
les bourses FIACRE??® en Rhéne-Alpes ou une aide a I'installation comme pour les ateliers
d’artistes.

Leur logique d’action est a la fois une logique de subventionnement, d’information de
reconnaissance et de légitimation des artistes, dont elles constituent le premier vecteur
(Liot, 2004). Toutefois, leur soutien et la légitimité que les DRAC apportent concernent
seulement des artistes, mais pas des projets.

Au sein des DRAC, les conseillers pour les arts plastiques sont considérés comme des experts
de la question artistique, « sensibilisés aux caractéres originaux de la création » (Liot, 2004,
99). Raymonde Moulin a distingué trois types de conseillers pour les arts plastiques : ceux
qui s’intéressent a la mise en place de lieux de diffusion en régions, ceux qui privilégient
I'organisation d’expositions de figures artistiques internationales gqu’ils mettent en relation
avec des artistes régionaux correspondant aux mémes critéres et enfin, ceux qui orientent
leur action vers les artistes en les aidant a obtenir une reconnaissance (Moulin, Costa, 1992).
Cette derniére figure est particulierement intéressante dans le cas de 8¢ Art.

La DRAC a un réle de détenteur de label, de gardien du temple. Ce label, comme I'expliquait
le sociologue de I'art Pierre-Alain Four, dicte la maniére dont « se constituent la valeur, la
reconnaissance, la qualité, 'obtention de la compétence »*?”. Pour lui, si 'institution reste un
opérateur déterminant, elle n’est pas capable de se saisir des nouvelles formes
relationnelles et contextuelles, car elle est prise dans sa propre inertie, liée a la gestion des
scénes nationales et des grands équipements culturels et artistiques. Le sociologue n’hésite
pas a dire qu’elle est en perte de crédit, voire incapable de se saisir des enjeux inhérents aux

nouvelles pratiques artistiques.

226 Fonds pour I'innovation artistique et culturelle.
227 pierre-Alain Four, sociologue, en entretien avec I'auteure, au domicile du chercheur a Lyon, le 25 juillet
2013.
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3.2 Un conseiller pour les arts plastiques omnipotent

Le conseiller pour les arts plastiques de la DRAC Rhone-Alpes, Michel Griscelli, est chargé du
suivi de 8¢ Art des 2007.

Avant ce projet, il était responsable de la commande publique artistique du tramway de
Strasbourg. Son pouvoir se traduit d’abord par les initiatives qu’il prend. Il a été le premier a
proposer au président de GrandLyon Habitat une subvention pour couvrir le co(t des études
artistiques. C’'est aussi lui qui a proposé le commissaire artistique au bailleur. Mais devant le
manque d’assiduité du commissaire artistique, le conseiller pour les arts plastiques I'a
supplanté dans le lien avec les artistes. Ce pouvoir s’affirme aussi par son autonomie. Ses
relations avec les artistes aprés ce désistement se font progressivement en direct et sans
rendre de comptes au bailleur. De méme, le conseiller passe souvent directement par le
président, sans en informer la chargée d’opération.

Il est parfois secondé d’un autre conseiller, notamment pour ce qui concerne le suivi des

ateliers d’artistes sur lequel nous reviendrons plus précisément.

3.3 Un commissaire artistique qui se désengage progressivement

La consultation pour le choix d’'un commissaire artistique en 2009 n’a en fait été qu’une mise
en conformité juridique car le commissaire artistique avait déja été choisi par la DRAC
plusieurs mois auparavant.

Cette consultation a été la source de nombreuses divergences au sein de |'office. Tant les
chargés d’opération qui se sont succédé que le président, ont eu I'impression de traiter par
obligation avec une personne qu’ils jugeaient inadaptée a la mission qui lui avait été confiée.
Les divergences et le conflit qui en résultent tiennent a plusieurs raisons.

Tout d’abord, le bailleur voyait ce prestataire comme celui qui allait faire I'interface avec les
artistes, du point de vue technique, logistique et artistique pendant toute la durée du projet.
Or, pour le commissaire et pour le conseiller de la DRAC, le réle du commissaire artistique se

limitait a une expertise technique, en amont du projet ; le suivi artistique devait étre assuré,
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ensuite par le conseiller. Il est intéressant de noter qu’au moment du lancement de la
consultation, le bailleur parlait d’un « médiateur artistique » quand la DRAC évoquait un
« commissaire artistique » ou un « curateur ». La différence de termes, significative d’une
différence de conceptions, a été source de divergences et de conflits.

Le curateur, de I'anglais to cure : prendre soin, guérir, qui dérive lui-méme du latin curare :
soigner. Le curateur est a la fois la personne qui prend soin des artistes (notamment dans la
préparation d’une exposition) et un conseiller artistique dont le réle est de définir la création
artistique. Il peut étre critique d’art, théoricien de I'art ou professeur. Le commissaire
artistique de 8° Art définit sa propre fonction en la distinguant de celle de curateur : « mon
réle et mes fonctions sont ceux d’un chef de projet et non d’'un commissaire au sens
curatorial du terme »%?8, Selon lui, le commissaire voit I'exposition comme un tout idéal
tandis que le curateur la voit comme un geste (dont il se réclame I'auteur) ; il parle d’ailleurs
volontiers de « son projet ». L'un soigne les artistes et la vision artistique tandis que I'autre
organise et rend cohérente I'exposition.

Aprés la contractualisation du commissaire artistique par le bailleur, le soulagement de ce
dernier a fait place a une incompréhension puis a un conflit ouvert entre le président, la
chargée d’opération et le commissaire. Le conflit, qui prend sa source dans l'interprétation
divergente des termes de la mission du commissaire, est renforcé par le déni du travail de
médiation socio-culturelle réalisé dont font preuve, aux yeux du bailleur, le commissaire et
le conseiller pour les arts plastiques.

Pour le directeur de la DPAU, le commissaire « joue un dréle de jeu en disant qu’il n’est pas
associé au projet, qu’il n’entend plus parler du projet. Il ne fait aucun effort pour étre la
quand il faut. »** Toutefois, il admet que sans lintervention de la DRAC, les relations
seraient encore plus complexes a gérer et montre le conseiller a la fois comme celui qui
« fait avancer les choses » et celui qui met I'office dans « des postures un peu compliquées ».
Ces divergences tiennent a la difficulté du bailleur a adapter la typologie de ses contrats a la
spécificité de ce projet, comme on I'a vu. Mais fondamentalement, elles sont dues a la
méconnaissance du bailleur des regles des mondes de I'art, du réle d’'un commissaire

artistique au sein d’une commande publique artistique. Cette méconnaissance conduit le

228 Interview d’Andrea Bellini, commissaire artistique, par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, 20 mai 2011
229 patrick Rousseau, directeur de la direction du patrimoine et de 'aménagement urbain a GrandLyon Habitat,
en entretien avec 'auteure, siege de GrandLyon Habitat, Lyon, le 11 juin 2013.
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bailleur a voir dans le commissaire un « médiateur artistique » - la fonction de médiateur
étant connue aupres des locataires — et donc a attendre de celui-ci qu’il joue ce réle aupres
des artistes.

Par ailleurs, le commissaire pense le projet comme « le terrain d’élection naturel d’une
politique urbaine au cceur de laquelle I'art contemporain est convoqué en tant qu’élément

structurant »230

, comme s’il pensait le projet artistique et urbain de fagcon connectée. Or,
toutes les tentatives de projets urbains et architecturaux (création des ateliers d’artistes et
du lieu ressource) ont été abandonnées.

Enfin, I'incompréhension entre le commissaire et les autres acteurs porte sur le projet lui-
méme : bien que le commissaire se soit fermement déclaré contre le principe d’étre un
organisateur d’exposition, pour les autres acteurs, le projet est vu comme un parcours, « une
promenade plastique urbaine »*! dans la continuité des fresques dédiées a Tony Garnier
jusqu’aux limites de Vénissieux.

La détérioration des relations entre le bailleur et le commissaire ont progressivement

conduit ce dernier a se désengager de 8¢ Art. Le commissaire a alors laissé la DRAC prendre

le relais avec les artistes.

3.4 Des artistes légitimés par l’institution artistique

Les artistes choisis dans le cadre de la commande publique artistique sont considérés
comme les artistes légitimes par l'institution artistique et par extension, par le bailleur. Ils
interviennent dans I'espace public et font I'objet d’une triple validation, d’abord par la DRAC
a travers la proposition négociée du commissaire artistique, par la Commission d’appel
d’offres de GrandLyon Habitat et enfin par la Commission nationale de la commande
publique artistique.

A ces artistes s’ajoute un autre artiste choisi par la DRAC mais réalisant un projet autonome

de la commande publique artistique : le photographe Cyrille Weiner.

20 Interview d’Andrea Bellini, commissaire artistique par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, 20 mai 2011
21 Interview d’Yvon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3,
29 mai 2011.
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Les artistes, choisis pour leur jeunesse et le fait qu’ils n‘ont jamais bénéficié d’une
commande publique artistique, ont été proposés, lors d’'un comité d’experts, par le
commissaire artistique, sans que le bailleur, qui n’avait aucune compétence ni légitimité en
matiére d’art, puisse participer au choix. A la suite de cette « proposition », les artistes ont
été validés par la Commission d’appel d’offres de GrandLyon Habitat en deux temps?3?, aprés
une présentation lors du comité de pilotage : quatre artistes dans une premiere tranche
(dont deux finaliseront leur ceuvre), puis six dans une seconde.

La discordance entre les criteres annoncés par le commissaire et le résultat est patente.
Alors que le commissaire artistique explique que les « artistes ont été jugés sur leur capacité
a prendre en compte la sociabilité du lieu »?33, il s’agissait, pour la grande majorité d’entre
eux, d’artistes dont la création n’était ni relationnelle, ni contextuelle. Le deuxiéme critére
portait sur la capacité de dialogue avec le public : selon le commissaire, « il est indispensable
de dialoguer avec le public et plus encore avec les habitants en cherchant a expliquer la
démarche mise en ceuvre dans le quartier ». Pour lui, les artistes choisis devaient étre
« capables de travailler in situ », d’avoir « une action réciproque avec les personnes vivant a
proximité, de comprendre qui elles sont, mais aussi quels sont leurs besoins ». Or, ni lui, ni le
conseiller, ni le bailleur, ni méme les acteurs de la médiation n’ont pu faire aboutir ce travail
participatif entre les artistes légitimes de 8¢ Art et les habitants du quartier.

Les artistes n’ont jamais fait preuve de cette « attitude d’écoute » qui devait caractériser leur
intervention dans le quartier car ils n’étaient jamais présents sur des temps longs, ignoraient
tout du contexte local et étaient peu enclins a travailler avec les forces sociales et socio-
culturelles en place. Une autre raison de la discordance est due, selon Léa Marchand, en
charge alors de la médiation culturelle pour I'association Les Robins des Villes a Lyon, au
type de financement du projet et au cadre contraint que celui-ci crée : « 8e Art n’a pas pu
réinventer un autre mode de sélection d’artistes en lien avec le territoire »?34. Elle regrette
que les « logiques ascendantes, plus participatives n’ont pas toujours la place ou assez de

soutien pour exister, alors méme qu’on est sur des budgets et des formes de productions

232 |es artistes de la premiére tranche sont Karina Bisch (Kiosk), Armando Andrade Tudela (Le labyrinthe,
Quatre fagades pour un patio, Quatre vitrines pour un patio), Bojan Sarcevic (Traversée d’un ailleurs) et Simon
Starling (Rotary Cuttings).

23 Interview d’Andrea Bellini commissaire artistique par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, 20 mai 2011.

234 Interview de Léa Marchand, chargée de mission Robins des Villes par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3,
le 15 mai 2011.
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beaucoup plus légers et mobiles ». Est ainsi posée la question de la relation entre un type de
financement d’un projet artistique et ses liens avec les lieux et leurs habitants: un
financement sur fonds étatiques peut-il étre en adéquation avec des « des initiatives
participatives en prise avec le territoire » ? Au-dela des responsabilités institutionnelles et
personnelles dans les conflits puis I'échec de 8¢Art, elle élargit la réflexion sur le cadre

structurel de la production de la ville.

3.5 Des artistes assistés administrativement et techniquement

Ces artistes de la commande publique artistique répondent a une commande formalisée sur
la base d’une consultation, ce qui les fait d’emblée entrer dans un cadre de travail
professionnel similaire en partie a celui d’un maitre d’ceuvre, architecte ou autre.

Le bailleur a ainsi passé une commande et méme s’il savait qu’il ne s’adressait pas a des
prestataires comme les autres, GrandLyon Habitat n’a pas dérogé a son role de maitre
d’ouvrage. Mais la nature des relations avec la DRAC et sa mainmise ont déplacé le role de
donneur d’ordre du commanditaire vers l'institution artistique, alors méme qu’il restait
juridiquement le maitre d’ouvrage de |‘opération. L'opacité de cette situation s’est
manifestée par une difficulté a passer commande, celle-ci nécessitant que I'office identifie
les spécificités professionnelles des artistes en tant que travailleurs. Elle a aussi été cause de
nombreuses tensions, le bailleur tentant, bon an mal an, de garder la main sur le projet,

politiqguement parlant.

Une difficulté a contractualiser la relation avec les artistes par le bailleur

Cette dualité conflictuelle a considérablement alourdi la procédure de contractualisation
avec les artistes. La rédaction du cahier des charges s’est faite conjointement avec le
conseiller pour les arts plastiques de la DRAC et le commissaire artistique ; toutefois, le
bailleur était tenu, parallelement, de réaliser une consultation « fictive » des artistes. Pour
ce qui est de 'adéquation artistique des artistes et du programme, cela ne posait pas de

probleme, tandis que pour ce qui est de la réponse technique, I'affaire était tout autre. En
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effet, les artistes, d’une part, persuadés d’avoir été invités par la DRAC, ne comprenaient pas
pourquoi ils devaient produire autant de justifications sur leurs intentions de projet et sur les
modalités techniques de leur intervention; d’autre part, ils étaient pour la plupart
incapables de remplir, sans aide, des documents administratifs (documents de consultation,
actes d’engagement etc.), tres usuels pour les bailleurs, mais complétement étrangers aux
artistes. Le bailleur, tant que les documents n’étaient pas entierement remplis, ne pouvait
officiellement attribuer le marché aux artistes et donc démarrer le travail. Le tri des offres
réalisé par mon prédécesseur pour les artistes de la premiére tranche, puis par moi-méme
pour la tranche suivante du projet a donné lieu a plusieurs situations délicates. Ainsi, par
exemple, le bailleur ne devait officiellement pas annoncer la « victoire » des artistes
« pressentis »*3° tant que I'appel d’offres n’était pas terminé et que notification de leur
acceptation n’avait pas été faite aux candidats. Par ailleurs, ces mémes candidats ne
remplissaient la plupart du temps pas toutes les conditions réglementaires pour que leur
candidature soit recevable ; ils devaient donc étre accompagnés pour compléter leur dossier,
alors méme que, légalement, le contact avec les candidats durant un appel d’offres rendait
la consultation caduque. Une fois que leurs candidatures ont finalement pu étre complétées,
il a fallu notifier a des artistes qui remplissaient, eux, toutes les conditions pour étre retenus,
leur disqualification. Mais a cause du dispositif de commande publique, il était impensable —
malgré plusieurs tentatives de la chargée d’opération— de choisir des artistes en dehors de la
liste des « pressentis ». Enfin, le caractere administrativement contestable du dossier
apparaissait aux yeux des autres salariés de la structure comme un passe-droit

insupportable, sujet de railleries voire d’une certaine animosité.

Le conseiller pour les arts plastigues, chaperon de la relation entre bailleur et artistes

Une fois la commande passée par le bailleur et les artistes choisis, une premiére rencontre
des artistes avec la DRAC et le commissaire artistique a été organisée, sans le bailleur, entre
experts de I'art. Elle avait pour but de présenter les enjeux du projet aux artistes afin de

valider s’ils étaient partants pour participer a cette aventure.

5 Comme expliqué dans la premiére partie de cette thése, les artistes ont préalablement été proposés par le
commissaire artistique Andrea Bellini avant d’étre « choisis » par appel d’offres par GrandLyon Habitat.
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Une deuxieme rencontre a suivi cette premiéere prise de contact, cette fois-ci en présence du
bailleur. La présence du bailleur, seul acteur non-artistique, face a une sorte de consensus
artistique préalablement formé (artistes, commissaire artistique et conseiller pour les arts
plastiques) semblait inappropriée.

Les rencontres qui ont suivi n’ont jamais permis au bailleur de se retrouver seul face aux
artistes. Ces derniers étaient en effet toujours accompagnés du conseiller pour les arts
plastiques ou de la médiatrice socio-culturelle. Ceux-ci, partant du présupposé qu’il existait
des barrieres de métier et de langage insurmontables aussi bien pour le bailleur que pour les
artistes, étaient supposés faciliter la traduction des langages des uns et des autres. Le couple
artiste / bailleur se caractérisait donc par la présence systématique d’acteurs tiers, mais plus
familiers du monde des artistes que du bailleur social, d’ol une forme de déséquilibre et une

impossible autonomisation.

Des difficultés a reconnaitre les compétences, pour les artistes et le bailleur

Les incompréhensions étaient multiples.

Les artistes peinaient a reconnaitre des compétences autres qu’administratives et
techniques au bailleur, qui lui, avait du mal a voir des travailleurs, des entrepreneurs chez
ces artistes.

Pour le directeur de la DPAU, les artistes ne se donnaient pas la peine de remplir des
documents administratifs ou comptables : « ils ne sont pas rodés a nos procédures (...) ; ils ne
comprennent pas grand-chose a ce qu’on leur demande »*3%. Ce dernier attribue les
problemes de compréhension aux « cultures différentes » ; « c’est une vraie galére pour
arriver a avoir des dossiers carrés, qui rentrent dans les clous des marchés publics », indique-
t-il.

Ce n’est qu’au fur et a mesure des revues de projet que celui-ci prend conscience de la
capacité de I'artiste a résoudre des problémes techniques complexes. Il explique qu’avec le
temps, sa vision de I'artiste a changé : elle est passée d’une figure du créateur a celle de

I'artiste travailleur, doté de compétences techniques que lui, technicien, pouvait

reconna’itre : « c’est vrai que petit a petit, on trouve de I'intérét, je me suis rendu compte qu’il

236 patrick Rousseau, directeur direction du patrimoine et de 'aménagement urbain a GrandLyon Habitat, en
entretien avec |'auteure, siége de GrandLyon Habitat, Lyon, le 11 juin 2013.
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y avait vraiment un vrai travail derriére ce que faisaient les artistes, ¢ca ne tombe pas comme
¢a!l».

Cette évolution de point de vue du bailleur traduit une évolution plus générale. En effet, la
recherche menée par Boris Grésillon montre que les aménageurs et les bailleurs se sont mis
a percevoir les artistes comme des « des acteurs a part entiere de I'organisme urbain »
(Grésillon, 2008, 179). Cette analyse est corroborée par Ariella Masboungi qui estime qu’ils
enrichissent « les champs disciplinaires de la conception urbaine » (Masboungi, 2004, 10).
Cependant, malgré cette reconnaissance, les artistes, pour le bailleur, doivent étre assistés
d’un maftre d’ceuvre pour pallier leurs difficultés techniques. Certains artistes I'ont accepté
de facon assez naturelle, d’autres, comme Simon Starling n’ont jamais voulu se plier a cette
demande. Ainsi, si Armando Tudela a fait montre d’une véritable collaboration avec
I'architecte qui I'accompagnait, qu’il placait au méme niveau d’expertise que lui, j’avais le
sentiment que pour d’autres, comme Karina Bisch ou Bojan Sarcevic, il n'en était pas de
méme : l'architecte était vu comme un prestataire a leur service. L'expression « mon
architecte », par laquelle Karina Bisch désigne I'architecte qui I’assiste est significative.

De plus, afin d’aider au mieux les artistes a respecter I'enveloppe financiére impartie, un
assistant a maitrise d’oceuvre est choisi par GrandLyon Habitat. Loin de faciliter les relations
avec les artistes, ce prestataire supplémentaire a fait naitre de la méfiance et de la défiance

de la part de plusieurs artistes.

La gestion du chantier par les artistes : un changement de regard du bailleur

La gestion des chantiers était I'un des sujets de préoccupation du bailleur, car cette phase est
pour lui associée a un maitre d’ceuvre et non a un artiste.

C’est aussi pour cette raison que I'office a beaucoup insisté pour que les artistes travaillent
avec un architecte ou un maitre d’ceuvre. Lise Serra dans sa thése?’ explique que
I'interaction entre artistes et chantiers produit un changement de regard sur ce qu’est un
chantier, la possibilité de le voir comme un espace traversé, a traverser, potentiellement
public : un espace portant lui-méme la symbolique de sa propre transformation. L'objet du

chantier devient une matiéere a la fois physique et symbolique (Serra, 2015). C’est finalement

237 Lise Serra, Le chantier comme projet urbain, sous la direction d’Héléne Hatzfeld, thése soutenue en 2015,
CRH-Lavue, Paris, UMR 7218.
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grace au chantier (et notamment Kiosk) et a sa gestion minutieuse que le bailleur va changer

son regard sur les artistes et leur capacité a produire des ceuvres sur |'espace public.

L’artiste, une figure ambigué

Toutefois, la figure de l'artiste reste ambigué. Il peut étre tour-a-tour, I'apOtre qui va
illuminer les masses et résoudre les problémes comme Karina Bisch dont I'ceuvre est
supposée permettre de « retrouver la cohérence du quartier »*3® ou I'avocat médiateur au
regard neutre. L'artiste apOtre se place en expert ; ses relations avec le public sont celles
entre un sachant et des non-sachants, tandis que la figure du nouveau médiateur est celle
d’un tiers neutre et indépendant des parties médiées.

Comme le montrent des analyses de médiation dans d’autres contextes, sur lesquelles nous
reviendrons, la neutralité et I'indépendance du médiateur sont une question récurrente. On
peut se contenter de remarquer ici que cette condition n’est remplie ni par la médiatrice
culturelle, ni par le commissaire artistique, puisque la premiére était directement liée au

bailleur tandis que le second était lui, lié a la DRAC.

3.6 Les membres de la Commission nationale, caution institutionnelle et
artistique

La mise en ceuvre de commandes nationales artistiques publiques reléve d’un processus et
d’'une méthodologie que le ministére de la culture et de la communication s’est employé a
préciser au fil des expériences en préconisant la formation de plusieurs groupes de travail :
une commission consultative composée de conseillers pour les arts plastiques et de
spécialistes de I'art contemporain, un comité de pilotage qui porte l'initiative au niveau
politique et encadre son financement et un comité technique et artistique qui définit les
enjeux de la commande et orchestre toutes les étapes de sa réalisation avec 'aide d’un

commissaire artistique.

238 Karina Bisch, note d’intention artistique pour son projet Kiosk dans le cadre de 8¢ Art, dans I'offre présentée
a GrandLyon Habitat en 2009.
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La Commission consultative de la commande publigue : une instance de validation artistigue

Le commanditaire est tenu de présenter le projet et son avancement a une commission
consultative de la commande publique artistique qui s’applique a évaluer les projets. Elle a
pour role la validation et le choix des projets de commande publique qui bénéficieront d’un
financement du ministére de la culture et de la communication. Elle se tient, a Paris, une a
deux fois par an sur convocation du directeur général de la création artistique et est
présidée par celui-ci ou son représentant. Elle est préparée par un groupe interne composé
des services de la direction générale de la création artistique, de conseillers, du Centre
national des arts plastiques et de conseillers pour les arts plastiques des DRAC de toute la

France.

8e Art a été présenté plusieurs fois en commission, une premiére fois pour la validation des
candidats de la premiére tranche du projet et de leurs propositions artistiques, une
deuxieme fois lors du changement de projet d’Armando Andrade Tudela, une troisieme fois,
lors du choix des candidats de la seconde tranche et une derniere fois, enfin, lors de la

validation de leurs propositions.

Le comité de pilotage : une instance de validation politigue et technique

Pour le conseiller aux arts plastiques, le comité de pilotage « porte l'initiative au niveau
politique et encadre son financement »?3,

Il se tient dans les locaux de GrandLyon Habitat et est composé de I’élu a la culture de la Ville
de Lyon, du Maire du 8¢ arrondissement de Lyon et de son élue a la culture, d’une
représentante de la Région, d’une représentante de la Caisse des dépdts et consignations,
d’'un membre du conseil d’administration, d’'un représentant de la Maison des arts
plastiques de Rhone-Alpes, du président et de salariés de |'office, du conseiller pour les arts
plastiques de la DRAC, de la directrice du musée urbain Tony Garnier et de son président et

de la médiatrice culturelle.

239 Michel Griscelli, conseiller aux arts plastiques & la DRAC en charge de 8 Art, le blog de la ville
http://leblogdelaville.canalblog.com/archives/2012/05/01/24148486.html
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8° Art : membres du comité de pilotage

Dans le cas de 8° Art, ce comité a été scindé en deux instances, le comité de pilotage qui
rassemble les partenaires institutionnels et financiers du bailleur et le groupe d’experts. Le
comité de pilotage est surtout une instance décisionnaire ; il est précédé par le groupe
d’experts qui présente les choix techniques et artistiques.

Le réle d’instance de validation de ce comité a apporté une certaine lourdeur dans le
déroulement du projet. En effet, I'organisation de telles instances avec des personnalités a
I’'agenda fort chargé, en nombre de surcroit, relevait souvent du défi. Aussi, s’est-il tenu de
moins en moins souvent. Comme le souligne le directeur de la DPAU : « c’est un peu comme
le comité de pilotage, ¢a a existé, ¢a existe encore, mais ¢a a un peu du mal a se réunir et a

travailler »%%0,

Le groupe d’experts, décisionnaire artistique

Le comité technique et artistique dit « groupe d’experts » a d’abord pour réle de rédiger le
programme artistique et d’effectuer les choix en matiére de site et de nature d’intervention,

mais aussi en termes de choix des artistes.

240 patrick Rousseau, directeur de la direction du patrimoine et de 'aménagement urbain, en entretien avec
I’auteure, le 11 juin 2013, GrandLyon Habitat, Lyon.
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Il élabore ensuite le cahier des charges du projet et, durant la mise en ceuvre du projet, il

permet de délibérer du contenu technique et artistique de celui-ci.

L _ - - - - |Mediatrice

8¢ Art : membres du groupe d’experts

Dans le cas de 8° Art, le groupe d’experts est composé de spécialistes de I'art contemporain,
du commissaire artistique, du conseiller pour les arts plastiques de la DRAC, du président de
GrandLyon Habitat, de la chargée d’opération et de la médiatrice culturelle. Il s’est tenu lors
des étapes clés du projet comme le choix des candidats, la sélection des projets,
I'avancement des projets ou encore les inaugurations. Il a donc, de fait un role décisionnaire

sur le plan artistique.
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4. Une médiation ratée

Pour le bailleur, le but de la médiation est I'accompagnement des projets aupres des
locataires.

En effet, si, comme le souligne le président de GrandLyon Habitat, « sans médiation, les
ceuvres sont incomplétes »?*!, peu de choses sont véritablement explicitées et ce qui est
entendu par cet accompagnement des projets reste flou. S’agit-il d’une aide a la réception
pour les riverains et habitants du quartier ? De projets socio-culturels destinés a faire
accepter une commande publique onéreuse, dans un quartier populaire ?

Pour le président de GrandLyon Habitat, la médiation est « le cceur vivant du projet »**? : ce
qui justifie et légitime son investissement dans un tel projet. Il s’agit pour lui, de toucher a
une dimension sociale a travers des projets qui sont supposés d’une part, aider a faire
accepter un art public qui devrait embellir le quartier et lui apporter le fameux « supplément
d’ame » dont il semble manquer ; et d’autre part, normaliser ce quartier populaire par le
biais d’ceuvres d’art qui le feraient rayonner, non plus comme un quartier de logements

sociaux, mais comme un lieu d’art unique en Europe.

4.1 Des projets de médiation déconnectés les uns des autres

8¢ Art, dans sa dimension de médiation, comprend plusieurs dispositifs : le premier est
conduit par la DRAC a travers un appel a projet du Fonds régional pour l'innovation
artistique et culturelle (FIACRE) ; le deuxiéme est un ensemble de projets menés dans le
cadre de la politique de la ville, conduits par la Mission territoriale d’entrée Est mais financés

par une subvention de la Caisse des dépo6ts et consignations, obtenue par GrandlLyon

241 Interview d’Yvon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, Dossier de presse de 8°Art, GrandLyon
Habitat, décembre 2010.
242 Dossier de presse de 8° Art, GrandLyon Habitat, décembre 2010.
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Habitat ; le troisieme est constitué par la mise en ceuvre de plusieurs lieux de médiation par
le bailleur.

Les modes de financement, les enjeux, les temporalités, les porteurs et les contextes
impliquant non seulement des acteurs différents mais aussi une déconnexion des acteurs et

des projets entre eux, je vais présenter les trois dispositifs successivement.

Les acteurs artistiques locaux du FIACRE

Il s’agit d’un dispositif de financement de projets artistiques de la Région Rhone-Alpes qui
vise a apporter un soutien public a la culture et a I’action culturelle. Il est également attentif
a I’émergence de nouveaux rapports entre la sceéne et la ville, les artistes et le public, les
professionnels et les amateurs. Au titre de ce programme, la Région soutient en priorité les
projets associant des artistes dont la qualité du travail est reconnue, menés sur des
territoires et auprés de publics isolés de I'offre culturelle.

C'est dans ce cadre que la premiere forme de médiation a été menée par la DRAC, entre
2010 et 2012, a travers un financement du photographe Cyrille Weiner, en collaboration
avec I'imprimeur parisien Villa Hartland.

Cet artiste photographe, proposé par la DRAC, présente le projet Chronique d’une
commande publique. Il se passe quelque chose sur le Boulevard des Etats-Unis?*3. || souhaite
« réaliser in situ, une chronique énigmatique et poétique de la transformation (...) en
immersion dans le quartier, des vues urbaines, des situations, des portraits qui s’intéressent
en particulier @ son histoire, son patrimoine et sa réalité sociale »***. De fait, le photographe
est présent lors des principales grandes étapes de 8¢ Art, comme le lancement, le premier
comité d’experts, la premiere visite du quartier avec les artistes, mais aussi sur des temps
plus informels ou il photographie des habitants du quartier, des enfants ou les badauds du
marché.

La chronique qu’il produit est une sorte de témoin de la commande publique artistique,

imprimée sous la forme de cartes postales, adressées a chacun des habitants du quartier.

243 Sjte Internet de I'artiste photographe Cyrille Weiner
http://www.cyrilleweiner.com/index.php/news/nouvelle-galerie-10.html

244 propos de Cyrille Weiner, photographe, recueillis par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, janvier 2011
http://www.millenaire3.com/dossiers/actualite-et-perspectives-de-l-art-public-a-lyon
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Elle est supposée les conduire a s’interroger sur ce qui se passe dans leur quartier. Mais
malgré la qualité du travail de Weiner, le colt du premier envoi a rendu la réalisation d’une
seconde salve d’'images caduque, si bien que le projet n’a pas été mené jusqu’au bout.

Cette premiere forme de médiation de 8° Art est caractérisée par une dissociation entre le
porteur et le bénéficiaire du financement. En effet, alors que le financement est percu par
GrandLyon Habitat, le projet est conduit par la DRAC aussi bien d’un point de vue technique

que logistique.

Les acteurs territoriaux de la politique de la ville

La deuxiéme modalité de médiation concerne un ensemble d’actions contextualisées, dans
le cadre de la politique de la ville. Elles sont réalisées par la Mission entrée Est en partenariat
avec des acteurs socio-culturels et politiques de I'arrondissement. Démarrées en 2010,
continuées jusqu’en 2012, elles sont pilotées et financées par GrandLyon Habitat, par le biais
d’une subvention de la Caisse des dépots et consignations et par la politique de la ville de
Lyon, avec le concours de la Mairie d’arrondissement et de la Mission de coopération
culturelle de la Ville de Lyon.

Toutefois au vu de la disparité des montants annuels entre la politique de la ville (5000 €) et
le bailleur (50 000 €), et des contraintes de chacun, I'accord sur les projets s’est souvent
révélé difficile. C'est pourquoi le dialogue entre les deux parties s’est toujours fait en
compagnie d’un personnage tiers : I’élue a la culture de la mairie du 8¢ arrondissement.

Les actions de médiation de 8¢ Art menées dans le cadre de la politique de la ville sont
caractérisées par |‘absence de légitimation des artistes retenus, telle qu’elle est conférée par
des institutions artistiques.

La compagnie Acte?*

a ainsi réalisé des performances Danse a tous les étages, sur I'un des
immeubles concernés par 8¢ Art et sur Kiosk lors de son inauguration. Tomber la facade est
une piéce de théatre portée par le Nouveau Théatre du 8° (NTH8) a partir de paroles
d’habitants concernés par le projet de Simon Starling, Rotary Cuttings, qui a été jouée en
pied d’'immeuble avec leur participation. Plusieurs ateliers artistiques a destination d’'un

jeune public, menés par I'association Art et développement, ont proposé de revisiter les

245 La Compagnie Acte est une compagnie de danse lyonnaise sous la direction d’Annick Charlot dont I'une des
particularités est de réaliser des performances participatives sur des batiments et sur I’espace public.
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thémes de certains des projets de 8° Art. Une collaboration a aussi été organisée avec le
lycée Lumiere sous la forme d’un atelier photographique a partir de Traversée d’un ailleurs
qui a donné lieu a une exposition photographique : Regards sur 8% Art?*¢. Enfin, plusieurs
expositions itinérantes de présentation a la fois des projets et des artistes ont été montrées
dans les lieux emblématiques de I'arrondissement.

Il est intéressant de noter que, de fagon quasi systématique, la DRAC se tient a distance de
ces manifestations. Elle n’y participe pas, les jugeant trop populaires, socio-culturelles et pas
assez artistiques et ne leur accorde pas non plus de soutien financier, la médiation étant
pensée étre |'affaire du bailleur, et non affaire d’art.

Par ailleurs, I'absence de médiateur de métier et les rapports particuliers que la médiatrice
culturelle entretient avec le bailleur ont pour conséquence que les projets de médiation
servent de faire valoir communicationnel pour 8¢ Art.

Enfin, le caractére partenarial de ces actions de médiation est faible. En effet, bien que des
projets partenariaux voient le jour, 8% Art est davantage percu comme une opportunité
financiére que comme une occasion d’instaurer un dialogue entre projets locaux et art

public.

Les acteurs des lieux de médiation

La troisitme modalité de médiation consiste en la création de lieux de médiation : des
ateliers d’artistes et un lieu ressource pour I'art et la ville.

Les ateliers d’artistes sont vus par le président Deschamps comme « des fenétres sur I'art
dans la ville » ayant pour objet « la sensibilisation & la création plastique contemporaine »**.
lIs sont pour le bailleur, le symbole de I'« attitude d’écoute » voulue par le commissaire

artistique, « pour porter I’art contemporain au cceur des logements sociaux »%*,

248 |’exposition s’est tenue au Musée urbain Tony Garnier entre le 24 octobre et le 21 décembre 2012.

247 Michel Griscelli, conseiller aux arts plastiques a la DRAC, « 8e art, une commande publique d’art dans un
contexte d’habitat social a Lyon », le blog de la ville, mai 2012,
http://leblogdelaville.canalblog.com/archives/2012/05/01/24148486.html

248 Dossier Actualités et perspectives de I'art public & Lyon, Millénaire 3,
http://www.millenaire3.com/dossiers/actualite-et-perspectives-de-l-art-public-a-lyon
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Le projet a une double vocation, celle de répondre au manque d’ateliers dans
I'agglomération et de faire office de lieux de médiation pour « travailler avec les
habitants »?%.

Afin de définir les enjeux de ce « travail avec les habitants », et de I'action de médiation qu’il
suppose, un groupe de travail est initié par la chargée d'opération avec les partenaires
financiers?*, des acteurs institutionnels?>!, des spécialistes de 'art?>? et les représentants de
GrandLyon Habitat.

Cependant, au bout de quelques réunions, le conseiller pour les arts plastiques de la DRAC
décide de traiter directement avec GrandLyon Habitat. Il demande au président
I'organisation d’'une réunion en présence de la médiatrice culturelle, de la chargée
d’opération, du président et de la DRAC afin de définir les modalités techniques de
réalisation de ces ateliers en grand nombre, dans le but de répondre a un appel a projets
lancé par la Région. Ce nouvel objectif et le recadrage organisationnel ont pour effet
d’écarter la dimension de médiation, tout en renforcant le contréle du conseiller pour les
arts plastiques.

La création d’un « lieu ressource pour I'art dans la ville » démarre en 2012. Une étude de
faisabilité est d’abord réalisée par I'office, puis plusieurs réunions de groupes de travail avec
des experts de la ville et de 'art sont organisées. Elles seront abandonnées a la demande du
conseiller pour les arts plastiques de la DRAC et le projet, mis de c6té, faute de financements
c6té GrandLyon Habitat.

L'absence de toute dimension réflexive globale sur la médiation des projets artistiques liés a
8¢ Art, partagée par le président de GrandlLyon Habitat et le conseiller pour les arts
plastiques de la DRAC est justifiée par ceux-ci par un supposé désintérét des habitants. Le
constat fait par Yvon Deschamps « quand on fait une réunion dite publique pour expliquer
aux gens les ateliers d’artistes, il y a une poignée qui se compte sur les doigts de deux mains,

si je suis optimiste, qui se déplace »?>3, vaut explication.

249 Extrait d’interview d’Yvon Deschamps, Métronews, 14 décembre 2010, http://www.metronews.fr/info-
locale/lyon-l-art-s-installe-le-long-du-boulevard-des-etats-unis/mjln\WTEE4kEzZM0QQ/

250 Région Rhéne-Alpes.

21 L3 mairie du 8¢ arrondissement, le représentant de la Mission territoriale et les représentants de la politique
de la ville.

252 Comme le syndicat régional d’artistes : la MAPRAA, le directeur de I'Ecole Nationale Supérieure des Beaux-
Arts de Lyon, la médiatrice culturelle ou la DRAC.

253 Yyon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, en entretien avec I'auteure, siége de GrandLyon Habitat,
Lyon, le 25 février 2014.
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4.2 Des acteurs de la médiation sans pilote

Les relations entre le bailleur et les acteurs de la médiation sont complexes.

En effet, ces derniers ont une part minime dans le financement des actions mais sont
légitimes pour prendre part aux décisions. En particulier les acteurs de la politique de la ville,
lorsqu’ils sont concernés par des projets de médiation, apportent une forme de garantie
territoriale grace a leur connaissance fine des équipements, structures culturelles et
associations socio-culturelles. lls participent aux comités de médiation, composés d’acteurs
locaux, socio-culturels, politiques et économiques, qui ont pour réle de choisir et piloter les
artistes intervenant dans les actions de médiation.

Parmi les participants a ces comités de médiation, j’ai pu mettre en évidence trois catégories
relativement peu poreuses: celle des décideurs, celle des faiseurs et celle des
« parachutés ».

Les acteurs qui prennent part au débat sont le bailleur GrandLyon Habitat, I'élue a la culture
de la mairie du 8¢ arrondissement, le chargé de mission entrée Est et la médiatrice culturelle.
Cependant, si tous participent a la discussion, les seuls a prendre part a la décision a huis-
clos sont le président de GrandLyon Habitat et I'élue a la culture de la mairie du 8°
arrondissement. Ces derniers n’ont cependant pas le méme role. Les actions de médiation
étant financées par |'office mais pas directement pilotées par lui, le comité est mené par la
mairie d’arrondissement. Les décisions sont donc négociées entre office et mairie. Le poids
financier de l'office est contrebalancé par le peu d’intérét porté a la médiation par le
président Deschamps, qui adopte alors une stratégie de « laisser-faire ». Il tranche
ponctuellement, quand il connait le travail des acteurs concernés, mais sans véritable vision
d’ensemble.

La deuxieme catégorie, celle des « faiseurs », est constituée par les acteurs qui participent a
la réalisation et a la mise en ceuvre des projets Il s’agit des structures culturelles locales et
associations culturelles comme le NTHS8, de la compagnie Acte ou encore de I'association Art

et développement. IlIs sont informés des décisions lors des comités de médiation.
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Il est intéressant de noter que ces structures ont été informées, dans un courrier collectif, de
I’'abandon de 8¢ Art, plusieurs mois apres son arrét effectif.

A ces deux catégories, s’ajoute un troisieme acteur. Il est « parachuté », a la fois par la
mairie d’arrondissement et d’une certaine maniere par le bailleur social qui le finance, qui
cherchent a I'intégrer a tout prix aux projets. Il s’agit du Musée Tony Garnier. L'intrication et
la complexité des relations qui lient dés son origine, le musée, a la fois au comité de
locataires et a GrandLyon Habitat, concrétisées par I'implication de I'office dans le conseil
d’administration du MUTG et le poids qu’il y représente, perdurent. Malgré le coup de pouce
important donné par le bailleur avec le financement du poste de la médiatrice culturelle, le
Musée n’en est pas pour autant force de proposition. Déja trés occupé par sa propre

programmation culturelle, il se sent assez peu concerné par 8¢ Art.

4.3 Une stratégie de médiation portée par I’élue a la culture dans
I’arrondissement

Autour de 8° Art et des projets menés dans le cadre de la médiation, il n’y a pas, a
proprement parler, de relations directes avec les services techniques de la mairie
d’arrondissement ; toutes les relations passent par I’élue a la culture.

Celle-ci est une personnalité locale puisqu’avant son mandat, elle a ceuvré de longues
années dans le social, au sein du Pimm’s?>* du 8¢ arrondissement. C’est avant tout une élue
de terrain : défendant des projets de médiation situés, elle apparait comme 'une des figures
politiques de la médiation. Son role d’élue lui permet d’étre une sorte d’articulation entre le
bailleur et les acteurs de la politique de la ville, la Mission territoriale notamment.

L’élue a la culture défend une conception politique de la médiation artistique. Elle déplore
que le bailleur privilégie la visée communicationnelle au détriment de la médiation et
reproche ainsi a 8% Art de n’étre qu’un « un projet d’affichage » 2>°. Pour elle, les projets de

médiation pourraient permettre de « changer le modéle de discussion avec les habitants » et

254 Le Pimms, point d’information médiation multi-services, est une association créée en 1995 dans le quartier
des Etats-Unis a Lyon, par sept entreprises fondatrices (EDF, ERDF, GDF Suez-ENGIE, KEOLIS, VEOLIA, SNCF et La
Poste).

255 Marie-Frangoise Deharo, adjointe a la culture a la mairie du 8¢ arrondissement de Lyon, en entretien avec
I’auteure, mairie du 8° arrondissement de Lyon, le 7 juin 2013.
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de donner « l'occasion de parler un autre langage ». Elle voit les artistes comme les
« passeurs » de certaines valeurs, d’une certaine vision du monde, transmise aux habitants.
Enfin, elle estime que la médiation de 8°Art devrait permettre de « travailler le vivre-
ensemble », car pour les habitants, un projet artistique « c’est une lueur d’espoir », I'occasion
de voir « son quartier sous un autre angle, donc de vivre bien dans son quartier ». Elle
critique cependant le fait que le projet soit pensé comme apportant un « supplément
d’dme » ; pour elle, c’est « une facon d’apporter du beau dont les gens ne veulent pas
forcément ». Sa conception de la médiation artistique s’oppose aussi a ce qu’elle estime étre
la perception que les habitants ont des ceuvres d’art dans I'espace public : « la vision des
ceuvres, pour les gens, se fait en termes de nuisance, de contraintes et de colit ».

Pour elle, la médiation est étroitement liée a la participation. Elle regrette le manque
d’implication des habitants ou tout au moins leur participation limitée dans 8¢ Art, sous le
prétexte qu’il existerait une certaine difficulté a impliquer « un public représentatif, varié ».
La faible participation des habitants a 8¢ ?Art est due, selon elle, au manque de travail en
amont qu’aurait pu permettre la médiation. De méme, elle aurait souhaité inscrire le projet
davantage dans la durée, « faire autre chose que de I'éphémére ».

Par son ancrage territorial et ses prises de position, I'élue a la Culture de I'arrondissement

représente une figure clairement distincte de celle du président de I'office.

4.4 Médiateur et médiation, des concepts confus pour le bailleur

La médiation dans le cadre de 8¢ Art ne peut aboutir, d’'une part, a cause de la confusion sur
le réle du médiateur pour le bailleur, et d’autre part, a cause d’une conception descendante
de la médiation.

Avant d’expliquer les raisons de cet échec, il convient de faire un point sur le réle du
médiateur.

Dans le cas de 8¢ Art, la confusion opérée par le bailleur entre commissaire artistique et
médiateur a conduit a ce que la médiatrice culturelle ne soit présente dans aucune des
dimensions énoncées. En effet, la traduction de la commande passée par le bailleur en

programme a été réalisée par le commissaire artistique et le conseiller de la DRAC. La
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dimension de facilitation a été supposément assurée par le commissaire artistique ; si elle a
été reprise en cours de route par la médiatrice culturelle, I'absence de passage de relais
entre lui et elle a conduit a ce qu’elle n’ait jamais pu étre considérée comme intermédiaire.
Enfin, la conduite du projet a été co-portée par le conseiller pour les arts plastiques et la
chargée d’opération. Dans les faits, le triple role de la médiation a échappé a la médiatrice.
La confusion sur le contenu-méme de la médiation artistique dans le contexte d’habitat
social a été renforcé par la conception de la médiation.

La vision du président de GrandLyon Habitat, tout comme celle de la plupart des acteurs des
mondes de I'art est une vision descendante de la médiation. Pour le président, faire de la
médiation « c’est créer des passerelles entre (...) des ceuvres d’art contemporain un peu
absconses dans leur définition, dans leur appréhension (...), les arts et les habitants, entre les
ceuvres et les habitants »%*°®. La médiation est vue comme un outil pour « donner les codes »
a ceux qui en seraient dépourvus.

Cette conception est fondée sur le présupposé que les propositions artistiques sont trop
complexes a comprendre pour les habitants. Plus précisément, seule la présence de I'ceuvre
permet de considérer I'art comme accessible. C’'est le rapport direct des gens aux ceuvres
qui est censé avoir un effet, non I'action pédagogique de la transmission, jugée inadaptée ou
inefficace. « Ce dont je suis persuadé par contre, c’est que l'acte de médiation va leur
montrer que cette ceuvre s’inscrit maintenant dans leur quotidien » expligue Yvon
Deschamps. Ainsi, de la méme maniére que les murs peints du MUTG participent de
I'identité du quartier des Etats-Unis, ils pourraient, selon lui, justifier la présence de I'art
dans le 8¢ arrondissement.

La croyance dans I'impact positif des ceuvres d’art sur les habitants conduit ainsi le président
Deschamps a penser que, quelle que soit la compréhension ou la réaction de la population
manifestée lors d’une concertation, le projet artistique doit étre maintenu : « ¢a ne fait rien,

il fallait qu’on le fasse » justifie-t-il.

256 Yyon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, en entretien avec 'auteure, Lyon, le 25 février 2014.
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4.5 Public spectateur, figurant ou acteur

La spécificité de 8° Art est son inscription dans un quartier social historique. Une partie de la
justification vis-a-vis des locataires, pour le bailleur, s’appuie sur la participation de cette
population.

Or, il apparait que ces habitants sont d’une part, absents du débat public autour du projet,
et maintenus dans une position de spectateurs ou de figurants ; d’autre part, la concertation
est mise en scéne de maniére a laisser penser que le projet est fait avec les habitants.

Les habitants ne sont rencontrés par les artistes ou par le bailleur qu’a de trés rares
occasions. Lorsqu’ils le sont, ils sont convoqués, non pas a titre individuel mais au titre de
membres de comités de locataires. Or, comme je I'ai montré précédemment, ces comités
sont fortement liés a Yvon Deschamps et a la mairie du 8% arrondissement puisqu’ils sont,
pour certains, aussi membres du conseil d’administration de GrandlLyon Habitat ou du
Musée urbain Tony Garnier. Paradoxalement, la participation de ces habitants est I'un des
principaux enjeux et justifications du projet auprées du conseil d’administration, alors qu’elle
est quasiment inexistante.

De plus, ce qui est compris par « participation » par le président de GrandLyon Habitat est
une éducation a la culture; il explique ainsi que « participer ce n’est pas transformer
I’habitant des HLM en artiste, c’est peut-étre lui donner envie d’avoir des cours d’ateliers
populaires dans le bon sens du terme (...) des cours qui pourraient donner quelques codes,
quelques rudiments techniques »%*7. En aucun cas il n’est question de les impliquer dans la
délibération et encore moins dans quelgue décision concernant le projet artistique.

On peut dés lors distinguer trois types de relations des habitants du quartier avec 8¢ Art : le

public spectateur, le public figurant et de maniere trés spécifique, le public acteur.

Le public spectateur : peu de concertation et peu de mobilisation des locataires

La population des Etats-Unis, est peu visible dans les instances décisionnelles du bailleur, et

invisible dans celles de la commande publique et dans les réunions publiques.

257 Yvon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, en entretien avec I'auteure, siége de GrandLyon Habitat,
Lyon, le 25 février 2014.
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Elle est décrite comme « inerte » 2°8 par I'élue a la Culture, qui remarque qu’« il n’y a pas eu
de levée de boucliers » contre 8¢Art. Elle juge les habitants incapables de formuler un
jugement positif ou négatif, car dit-elle, ils sont « fatalistes », « ils ne sont pas en capacité de
me dire : “vous me faites ... avec votre ceuvre, je fais une pétition, je me bats”, non ! ».

Elle explique cette absence de réaction par le fait que le projet est descendant et que les
ceuvres sont imposées a la population qui n’a alors plus son mot a dire. Enfin, elle souligne
que « la concertation se fait en décalé ; donc les gens sentent qu’on les prend pour des outils
et des moyens de légitimation des ceuvres ».

Cette invisibilisation et cette utilisation des habitants a visée de justification montre que le
bailleur et les principaux partenaires financiers ne veulent pas les considérer comme des
acteurs du projet. La faible mobilisation du tissu associatif sur le projet et son lien étroit avec
le président Deschamps conduisent au méme résultat : une absence de la population au
débat et a la pseudo concertation menée par GrandLyon Habitat.

8¢ Art n’étant pas compris dans un projet de renouvellement urbain, le bailleur n’était, en
effet, pas obligé de se soumettre aux dispositifs participatifs. Cependant, pour marquer son
ancrage social, GrandLyon Habitat communique sur sa volonté de faire le projet avec les
habitants du quartier. Aussi organise-t-il une premiére réunion publigue en 2010 en
présence du commissaire artistique et du conseiller de la DRAC. Peu d’habitants se sont
déplacés —car ils n’en avaient pas I'obligation— et une seule réunion a suivi cette premiére
rencontre, quatre ans plus tard, au moment de I'inauguration de la premiere oeuvre.
L'ambiguité réside dans le fait que les habitants sont omniprésents dans les discours du
bailleur, du commissaire artistique ou des élus et que le dispositif de médiation est
important, tant en ambition qu’en poids financier, mais qu’en réalité, leur participation est
inexistante.

D’aprés mes observations, les habitants ne sont ni pour, ni contre 8¢ Art : ils ne sont tout
simplement pas consultés. Mais afin de ne pas sembler imposer un projet par le haut, le
bailleur, conseillé par la mairie d’arrondissement, les inclut dans ce qui deviendra une sorte
de substitut a la concertation : un ensemble d’expositions itinérantes. Ces expositions ont
deux buts, présenter les artistes puis les ceuvres et surtout faire patienter les habitants

durant le temps, parfois trés long, de maturation du projet. Mais malgré une importante

258 Marie-Frangoise Deharo, élue a la Culture a la mairie du 8° arrondissement de Lyon, en entretien avec
I’auteure, mairie du 8¢ arrondissement de Lyon, le 7 juin 2013.
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communication portée a la fois par la mairie et le bailleur, notamment a travers le personnel
des agences de proximité, peu d’habitants sont présents aux vernissages. Dans les faits,
donc, peu d’habitants manifestent leur intérét pour 8¢ Art, méme si bon nombre d’entre eux
sont conviés au détour d’'une démarche en mairie ou lors d’une visite a la médiathéque.

Les projets de médiation s’adressent a de petits groupes d’habitants, rassemblés par tranche
d’age (enfants ou jeunes) ou par secteur, et bien souvent, il ne s’agit que d’une information
comme celle donnée par le bailleur (mais pas par I'artiste) aux locataires concernés par
Rotary Cutting de Simon Starling.

Cependant, la dimension d’information elle-méme n’est pas toujours prise en compte par les
artistes. Seule Karina Bisch, se plie a I’exercice de la réunion publique en venant expliquer
ses choix artistiques en janvier 2013, au moment de I'inauguration de son ceuvre. Les autres
artistes, eux, se dispensent de I'exercice, y compris dans le cas d’une ceuvre « participative »
comme celle de Katerina Séda. Cette derniére n’étant pas francophone, la communication
avec les habitants, qui passe par un traducteur, est réduite et difficile.

Dans les faits, il n’existe que trés peu d’interactions entre les habitants, qu’ils soient passants
ou riverains et les ceuvres mises en place, pour les raisons évoquées plus haut, mais aussi et
surtout parce que, sur les trois ceuvres visibles, seule une est en position centrale,
« d’appel » : Kiosk, située face a la halle de marché et visible a partir du boulevard des Etats-

Unis.

Le public figurant : les habitants légitimateurs des ceuvres

La concertation, lorsqu’elle existe, place les habitants dans une forme passive de figuration.
lIs sont invités dans les projets de médiation, non pas a prendre part a leur choix ou a
I’élaboration, a exprimer des attentes, a exposer leur vision des lieux et leurs usages, mais,
par leur présence, a légitimer la présence d’ceuvres sur un territoire du logement social.

A travers le travail réalisé par les associations et structures locales spécialisées dans les arts
plastiques comme Art et développement qui a pris pour support I'ceuvre de Karina Bisch, ou
dans le spectacle vivant comme avec la compagnie Acte qui a dansé sur la structure des
ceuvres de Karina Bisch et d’Armando Andrade Tudela ou avec le NTHS8, les habitants
apparaissent essentiellement comme une caution sociale. lls ne sont jamais vus comme des

supports au projet et leur expertise d’usage n’est jamais sollicitée.
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Le public acteur : des commercants a contenter

Les seuls résidents pris en compte dans le débat public et avec lesquels une forme de
consultation est organisée sont des non-résidents : les commergants, notamment autour du
projet Kiosk de Karina Bisch. En effet, ce dernier est installé Square des Amériques, un
espace entierement entouré de commerces.

Les commergants, inquiets de I'impact non seulement du chantier mais aussi de I'ceuvre sur
la fréquentation des lieux et de leurs commerces, tiennent a s’assurer que le projet
apportera une plus-value au site. GrandLyon Habitat organise donc plusieurs rencontres
pour les informer et les rassurer. Durant ces réunions, le projet est présenté en présence du
président de I'office, du conseiller pour les arts plastiques de la DRAC et de I'artiste. De leur
coté, les commercants ont su mobiliser leur syndicat pour alerter le bailleur et étre invités,
par I'entremise de I'élue a la Culture, a discuter des enjeux du projet et de son avancement.
Dans ces réunions, les habitants « traditionnels » sont absents.

L’organisation de ces réunions spécifiques pour les commercants et leur consultation
systématique les placent d’emblée dans une sorte de hiérarchie par rapport a d’autres

locataires ou méme a des acteurs socio-culturels et culturels locaux.

Une mise en scéne de la concertation des habitants

Ceux des habitants qui ne sont pas constitués en collectifs, comités ou associations n’ont
aucune possibilité de refuser ou négocier le projet.

Ainsi, peu de temps aprés que Simon Starling, I'un des artistes phares de la premiére phase,
eut rendu son étude, Rotary Cutings qui consistait a prélever deux cylindres d’'un metre
cinquante de diamétre de la facade pignon d’un immeuble habité, de les intervertir et de les
replacer, sans laisser de trace de l'intervention, je me suis rendue, en tant que chargée
d’opération, chez les locataires concernés par son projet, en compagnie de la médiatrice
culturelle. Outre les importantes contraintes techniques de ce projet, le fait d’associer des
habitants et de s’assurer leur entiere collaboration me semblaient alors un prérequis
indispensable. J'ai donc été étonnée de constater I'absence de réaction des locataires qui
allaient pourtant subir d'importants désagréments dans leur quotidien. L'un des logements,

en particulier, était occupé par un couple de personnes agées malades, alors que |'autre
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était une famille avec deux personnes en situation de handicap. Ayant intériorisé leur
dépendance de locataires en difficulté a I’égard du bailleur, ces personnes prenaient le
projet qui leur est présenté comme une décision. Le simple fait que la demande d’adhésion
vienne du bailleur les contraignait a accepter sans discuter.

Cette situation de désintérét des habitants a I’égard de 8¢ Art et plus largement des projets

artistiques de médiation contraste apparemment avec leur engagement historique.

4.6 Des comités et associations acquis au projet

Le quartier des Etats-Unis s’est caractérisé dans le passé par un fort militantisme qui a
conduit des habitants a se regrouper pour réclamer la valorisation de leur quartier a la fois a
travers une lourde réhabilitation de la cité Tony Garnier et la réalisation de fresques murales
a ciel ouvert, comme cela a été montré dans la premiere partie.

Le tres faible intérét des habitants a I’égard des nouveaux projets artistiques portés par le
bailleur s’explique en partie par la structuration associative issue de cette histoire. Lors de
trés rares réunions publiques, les habitants n’apparaissent qu’en qualité de membres de
comités de locataires, les seules structures associatives mobilisées dans le quartier. Or, ces
comités ne sont pas représentatifs de la population globale des Etats-Unis : relativement
agés et déconnectés des habitants des Nouveaux Etats, ils sont, en outre, concentrés sur des
problématiques techniques comme la réhabilitation thermique ou la mise en accessibilité
des logements. Ces comités de locataires sont donc trés éloignés d’une demande culturelle.
Par ailleurs, les liens personnels que nombre de leurs membres entretiennent avec le
président de GrandLyon Habitat en faisaient des personnes acquises a la cause de 8° Art, en
tous cas peu portées a remettre en cause le projet ou a le critiquer.

D’autres associations se sont mobilisées autour du projet dans le cadre de la médiation. Mais
pilotées par le bailleur, la mairie d’arrondissement et la Mission territoriale, elles n’ont pas
suscité de débat sur le contenu (artistique, social et urbain) du projet. Elles ont cependant

profité d’une certaine dynamique d’ensemble et des retombées financiéres de 8¢ Art.
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Dans quelle mesure le fait qu’un bailleur porte un projet artistique, dans le cadre spécifique
de la commande publique et avec les acteurs que cela mobilise, fait-il évoluer les roles au
sein de l'institution logement social, d’'un office HLM, dans les mondes de I'art et pour les
habitants concernés par les projets ? Telle est la question qui a sous-tendu la réflexion au
cours de ce chapitre.

Ma premiere hypothése était que l'institution logement social se caractérisait par une
structure pyramidale qui la rendait peu encline a une coopération entre les acteurs (du
logement social et des mondes de I'art) et a I'accueil de nouveaux acteurs. Je supposais que
cette rencontre entre les deux mondes verrait les modes de faire au sein de l'institution se
diversifier, évoluer ou changer.

Or, ce qui apparait c’est que non seulement l'institution ne change pas (ou trés peu) au
contact d’autres acteurs, dans le cadre d’un projet artistique, mais qu’elle rejette en quelque
sorte I’élément étranger : les acteurs artistiques.

Toutefois, ce rejet n’est pas entier ni permanent, il y a une sorte d’attirance / répulsion mais
en définitive, les roles au sein de l'institution logement social ne sont pas modifiés et le
projet est en tension entre l'institution logement social et I'institution artistique. Tant que 8¢
Art est porté a bout de bras par le président et une chargée d’opération dédiée a
I’opération, le projet continue, mais dés le départ d’Yvon Deschamps, 8° Art est abandonné
et le bailleur se décharge des roles et métiers spécifiques, en I'occurrence de la chargée
d’opération ou de la médiatrice culturelle.

Ma deuxieme hypothese était que le logement social dans un contexte de commande
publique artistique devait adapter les acteurs de la commande publique artistique ou
s’adapter a elle.

Or, c’est la commande publique artistique qui impose sa temporalité, ses acteurs et ses
modalités avec peu de porosité et assez peu de possibilités de coopération entre les acteurs.
La dimension de médiation aurait pu étre une dimension propre au bailleur, mais des
confusions et un flou a la fois sur les attentes quant a la médiation, au réle d’'un médiateur,
et a la maniere d’articuler la médiation spécifique de 8¢ Art aux projets socio-culturels en
train de se faire avec les acteurs du territoire conduisent au fait, qu’encore une fois, le
bailleur se recentre sur ses réles, figures et savoir-faire spécifiques.

GrandLyon Habitat apparait alors chahuté par un projet trop différent de ceux qu’il gere

habituellement. Des tensions naissent entre une direction générale qui tente de maintenir le
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cap technique et financier et un président qui mobilise plusieurs salariés de I'office pour ce
projet et de gros moyens financiers. La structure pyramidale de I'institution rend difficiles les
collaborations et les transversalités entre directions. En somme, les différentes directions de
I’office ont fait ce qui leur était demandé, si cela était demandé, mais pas plus, alors que le
projet nécessitait de trouver des solutions innovantes qui mobilisent différents corps de
métiers et les font collaborer. Enfin, les locataires ont été peu associés et peu mobilisés, ce
gui montre une ambiguité sur les ambitions sociales du projet.

Du c6té des mondes de I'art, il apparait que la DRAC, présente, elle aussi, un cadre d’action
fortement structuré par ses normes et codes propres. Une autre similitude se révele : de la
méme facon que chez le bailleur, c’est le président qui dirige I'ensemble, le conseiller pour
les arts plastiques agit comme un chef d’orchestre. Par ailleurs, sont apparues des relations
de hiérarchie entre le bailleur et l'institution artistique. Celle-ci, détenant une légitimité
artistique dont le bailleur était dépourvu, a souvent eu le dernier mot dans les décisions. Le
role du commissaire artistique, qui aurait di étre central et établir un équilibre entre
I'institution artistique et le bailleur, est devenu secondaire, annexé par le conseiller pour les
arts plastiques.

Une évolution du bailleur a I’égard du travail des artistes se manifeste. Alors qu’initialement,
le travail artistique reposait sur un imaginaire, I’épreuve du chantier de construction et de
mise en place des ceuvres, a conduit le bailleur a constater I'existence d’un véritable travail
technique artistique, des artistes entrepreneurs et pas simplement concepteurs. Le bailleur
social a aussi di prendre en compte les difficultés rencontrées par les artistes a respecter les
contraintes réglementaires et administratives imposées par I'office, en mettant en place des
assistances techniques exceptionnelles.

On constate aussi une certaine adaptation de la procédure de commande publique artistique
qui impose le comité de pilotage comme instance de décision et le groupe d’experts, comme
une cellule de conseil artistique permettant la prise de décision. Cependant, en pratique, les
décisions sont prises par des comités informels et non dans les instances prévues a cet effet.
Par ailleurs, il existe une certaine forme de territorialité de la décision, par son
décentrement au niveau de I'arrondissement.

Enfin, ma derniére hypothése était que la médiation permettrait de faire participer les
habitants d’un quartier d’habitat social. Mais celle-ci n’est ni pensée ni organisée comme

contribution au projet artistique. Elle est concue par le bailleur, comme un mode de
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légitimation de son action auprées des financeurs, comme une caution sociale. Les habitants,
a titre individuel, sont appelés a jouer le réle de spectateurs et au mieux des figurants. Les
seuls habitants a pouvoir participer a la négociation sont ceux qui sont organisés, en
associations ou comités comme les syndicats de commergants ou de locataires. Mais, les
intéréts spécifiques de ces associations et les liens que certains de leurs membres
entretiennent avec le président de I'office HLM, limitent la possibilité d’un débat.

En ce qui concerne la médiation elle-méme du projet artistique, les décisions sont prises
ailleurs qu’en comité de médiation par un groupe restreint. Toutes les décisions passent par
le président de l'office qui reste le principal financeur. La médiation présentée comme
centrale est petit a petit reléguée puis abandonnée par le bailleur qui n’y trouve pas la

légitimité et la visibilité recherchées.
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Un bailleur partenaire d’un projet artistique participatif

Chapitre 2
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Le projet « Prenez Racines ! » se caractérise par une dynamique technique, politique, sociale
et esthétique complexe. Celle-ci se marque par la pluralité des casquettes, postures, roles et
compétences des personnes qui gravitent autour du projet et par la facon dont elles
débordent largement de leurs catégories.

Dans cette partie traitant des acteurs, je distinguerai les organisations ou les structures et les
personnes, afin d’éclairer les traits caractéristiques de chacun. Il s’agit ainsi de tester
I’hypothése selon laquelle la réussite de ce projet tenait davantage aux personnes qui le
soutenaient qu’aux organisations ou aux structures qu’elles représentaient.

Aprés une phase d’identification des acteurs de « Prenez Racines ! », j’ai, en premier lieu,
réalisé des entretiens?®® avec certains d’entre eux, avant de connaitre précisément les
groupes auxquels ils appartenaient. Puis, au cours de mes observations sur le terrain, a la
pépiniére, sur le verger, lors des temps forts, des fétes ou durant le voyage d’étude a Paris
fait en compagnie des parrains-marraines des arbres?®, j’ai aussi pu échanger avec une
partie d’entre eux de maniére informelle.

A lissue de cette enquéte, il est apparu difficile d’utiliser les mémes catégories que pour
8¢ Art. Aussi, je propose de les classer en cing groupes : les acteurs techniques en lien avec le
faire et la mise en ceuvre du projet, les acteurs artistiques en lien avec la création artistique
et sa production, les acteurs socio-culturels en lien avec la médiation du projet et son
animation, les acteurs sociaux et enfin les acteurs politiques. Ces catégories ne sont
cependant en réalité ni exclusives ni étanches.

Mon propos est de montrer que dans ce projet qui place I'implication des habitants au cceur
de sa démarche, les acteurs tendent a se méler et s’acculturer les uns aux autres, et a mettre
du jeu entre leurs catégories. Ce faisant, ils dessinent de nouveaux contours aux modes de

faire et marquent I’'émergence de nouveaux acteurs.

259 )'3i effectué des entretiens semi-directifs avec 'ensemble des acteurs listés ci-aprés. lls ont été menés : a la
Mission entrée Est, avec Hervé Genco, chargé de mission et Corine Lacroix, directrice; a la Mission de
coopération culturelle de la Ville de Lyon avec Sophie Lacroix, chargée de mission ; a la mairie du
8¢ arrondissement, avec Marie-Frangoise Deharo, élue a la Culture; a GrandlLyon Habitat, avec Patrick
Rousseau, directeur du Patrimoine et du Renouvellement Urbain et Yvon Deschamps, président; a la MIC
Laénnec-Mermoz, avec Géraldine Lopez, médiatrice culturelle et Thierry Boutonnier, artiste.

260)’3j réalisé une série d’entretiens informels avec les parrains-marraines suivants : Mabrouka Hanachi, Brigitte
Corcy, le couple Valatx, la famille Della et enfin Fabienne Tanon.
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Je présenterai d’abord le bailleur social GrandLyon Habitat, a la fois en tant qu’acteur
politique et technique du projet, et I’évolution de son engagement dans le projet qui conduit
a sa disparition progressive lorsqu’il est mis a I’épreuve de la participation des habitants.

En contrepoint de cet effacement, je montrerai I'émergence de nouveaux acteurs politiques
puis j’analyserai les nouvelles figures des mondes de I'art, celle de I'artiste et des habitants
impliqués qui repositionnent les frontieres de ces mondes.

Je mettrai ensuite en lumiéere les acteurs qui repensent la médiation, notamment dans son
lien avec I'éducation populaire, la transmission et 'empowerment des habitants.

Enfin, aprés avoir montré comment les acteurs institutionnels peinent a s’impliquer
autrement qu’a titre individuel, je m’intéresserai aux formes et effets de la participation des
habitants.

Ceci me conduira a préciser ma propre participation au projet a travers la figure d’une

chercheuse participante.
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1. Un bailleur social partenaire, a I'épreuve de la participation
habitante

Au moment du démarrage de « Prenez Racines ! », GrandLyon Habitat est I'unique bailleur
social et propriétaire foncier du quartier, puisqu’il posséde les quelque cing cents logements
sociaux qui composent Mermoz Nord. Il est aussi le principal maitre d’ouvrage du projet
urbain, ayant a sa charge la démolition et la reconstruction des logements fléchés par le

programme de renouvellement urbain.

1.1 Un bailleur technicien face a de nouveaux techniciens

Jemploie le terme de «technicien » ou I'expression « acteur technique » car ils sont
abondamment utilisés dans le milieu du logement social mais aussi par les acteurs sociaux et
socio-culturels pour marquer la distinction entre les salariés d’un organisme HLM et d’autres
acteurs (sociaux, habitants ou acteurs politiques).

Le technicien est la « personne qui a écrit les préceptes de I'art pour devenir plus récemment
le “spécialiste d’une technique” ou encore le “travailleur manuel qui maitrise une
technique”» (Rey, 2012, 3604-3605).

Dans « Prenez Racines ! », les acteurs techniques ne sont pas a proprement parler les faiseurs
du projet, au sens ou ils ne contribuent pas directement a sa fabrication, mais ils contribuent
a son élaboration, a lui donner un contexte et des conditions d’existence (artistique,
technique, financiere, politique et sociale).

S’il est un partenaire technique, GrandLyon Habitat n’en est pas pour autant un acteur. En
effet, les acteurs de « Prenez Racines ! » sont le binbme de ceux que je désigne comme les
faiseurs : I'artiste et la médiatrice culturelle, sur lesquels je reviendrai. Ces derniers formulent
I'ensemble des propositions techniques, administratives, logistiques et artistiques. Pour

autant, le bailleur définit sa mission comme « technique » et ses salariés comme des
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« techniciens », tracant une frontiére entre eux et les « autres » (parrains-marraines, artiste,
médiatrice culturelle).

Ce terme de «technicien » est sans doute a replacer ici dans un contexte d’action, de
fabrication, de création, de production et enfin de médiatisation propre aux projets
artistiques nés dans le cadre de la politique de la ville, dans des quartiers d’habitat social. Il

recouvre ainsi, en fait, des réalités fort différentes.

Un bailleur focalisé sur le projet de renouvellement urbain de Mermoz Nord

Entre 2008 et 2009, un an apreés le début du diagnostic urbain et social du quartier Mermoz,
alors que la médiatrice culturelle tente d’obtenir I'aide du bailleur pour I'assister dans la
rencontre de I'ensemble des locataires touchés par I'opération de renouvellement urbain, ce
dernier reste en retrait.

L'office est en effet focalisé sur I'important projet de renouvellement urbain de la ZAC
Mermoz Nord qui a démarré en 2007 et dont I'achévement est prévu en 2020. Ce n’est
gu’apres de nombreuses sollicitations que GrandLyon Habitat, un an plus tard, décide de
rencontrer la médiatrice culturelle et Iartiste.

Au moment du démarrage du projet de renouvellement urbain de Mermoz Nord, un
responsable d’opérations de GrandLyon Habitat, rattaché a la DPAU qui pilote I'ensemble du
projet de renouvellement urbain, est contacté. Mais c’est par I'intermédiaire de son agence
de quartier que le sieége social du bailleur va se trouver impliqué.

En effet, début 2009, une réunion entre I'équipe du projet artistique, le chargé d’opération,
le directeur du service des espaces verts en charge des projets paysagers et d’'aménagement
des espaces publics et le directeur de la DPAU est organisée. Elle permettra a I'artiste de
présenter d’une part, ses différentes propositions en termes de projet et d’autre part, de se
faire connaitre. C'est aussi a cette occasion qu’il fait connaitre la médiatrice culturelle aux
salariés de GrandLyon Habitat : jusque-la, celle avait des relations partenariales ponctuelles
avec I'agence GrandLyon Habitat de Mermoz autour de projets socio-culturels ayant trait au
cadre de vie, mais elle ne connaissait pas les services du siege social (notamment la DPAU et
le service des espaces verts). Ce sont ensuite les salariés de GrandLyon Habitat qui ont

présenté « Prenez Racines ! » au président.
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Au niveau local, une mobilisation des équipes

La dimension environnementale et sociale de « Prenez Racines ! » a d’emblée séduit le
directeur des espaces verts de GrandLyon Habitat qui a toujours manifesté beaucoup
d’intérét pour le projet. A la responsabilité de I'aménagement des espaces verts, s’ajoute en
effet celle du cadre de vie. Son activité sur I'ensemble du territoire du bailleur le conduit a
étre en liens étroits avec les agences de proximité et les équipes techniques de jardiniers,
des responsables de secteurs et de gardiens d’'immeubles. En plus d’étre sur le terrain, il a
aussi une certaine autonomie de missions par rapport a ses collegues du siege social qui
travaillent sous surveillance (surtout a la DPAU ol les projets sont assez « politiques »). Cette
autonomie relative est due au fait que son objet, le végétal, est moins valorisé au sein de
I'office que la construction. C'est donc lui qui a personnellement ceuvré pour que I'office
puisse non seulement conseiller I’équipe du projet sur le choix des trente-huit arbres pépites
a planter, mais surtout les offrir aux parrains-marraines.

De méme, les équipes en agence de proximité sont en lien régulier avec la médiatrice
culturelle qui les considere comme un appui logistique et des facilitateurs incontournables.
Si le bailleur montre une certaine géne a aider I’équipe a rencontrer ses locataires, il signe en
revanche une convention d’occupation qui permet la mise en place de la pépiniére sur son
terrain.

C’est aussi a partir de ce moment-la que, au niveau du siége social, le bailleur, qui n’est plus
propriétaire du terrain, se désinvestit progressivement du projet pour laisser la place aux
équipes de proximité de l'agence locale sur le volet cadre de vie. Celles-ci ont alors

régulierement collaboré a I'organisation des temps forts et fétes sur la pépiniére et le verger.

1.2 Un partenaire politique dépassé par la participation des habitants

Un président qui doute de la valeur artistique du projet

Comme cela a été montré précédemment, les affinités du président Deschamps le portent

davantage vers l'art public que vers des projets impliquant le vivant. Par ailleurs la
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temporalité de « Prenez Racines ! » (de 2009 jusqu’au moment de la rédaction de cette
these) est sensiblement la méme que celle de 8¢ Art. Aussi, est-il difficile pour le bailleur
d’étre présent sur les deux fronts, d’autant plus lorsqu’il n’est pas a I'origine du projet. Dans
ces conditions, le président de GrandLyon Habitat ne manifeste pas d’intérét pour cette
intervention artistique qu’il désigne avec une pointe de mépris par « peintures rupestres »
ou « landart »%61,

Le projet ne bénéficie donc pas d’un portage politique comparable au soutien de 8¢ Art. Le
président ne se déplace d’ailleurs que pour des événements médiatisés tels que
I'inauguration de la pépiniere a I'automne 2010 ou Les rencontres « Prenez Racines ! » au
printemps 2013. D’ailleurs, I'inauguration de la pépiniére est marquée par un quiproquo
inattendu et significatif. En effet, Yvon Deschamps, devant les caméras, s’approche pour
couper le ruban, mais au méme moment, Thierry Boutonnier place la doyenne des parrains-
marraines devant ce méme ruban, mettant ainsi le président au second plan. Ce dernier,
plutot que laisser la place a la marraine, esquisse malgré tout le geste de couper le ruban,
alors que ce n’est pas lui qui dispose des ciseaux. Cet incident est révélateur de la différence
de perception de la hiérarchie des acteurs du projet portée par I'artiste et les habitants
concernés. d’'une part et celle du président de |'office, malgré son désintérét pour son

contenu.

Un projet vu comme politigue

La distance que le président entretient avec « Prenez Racines ! » tient aussi au jugement
gu’il porte sur I'ambition de I'artiste : il la considére comme fondée sur des idées politiques
concurrentes de celles qu’il défend lui-méme.

Ainsi, lorsque la médiatrice culturelle du projet tente d’expliquer le désengagement
progressif du bailleur par des tensions qui existeraient entre Yvon Deschamps et Thierry
Boutonnier, elle précise, en faisant un jeu de mots, qu’il « il y a eu des hauts, il y a eu débat,
débat en un seul mot »?%? avant d’ajouter que ce n’est pas un désengagement des

techniciens de I'office mais bien un changement de posture du président : « je I'ai entendu

261 Yyon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, en entretien avec 'auteure, siége de GrandLyon Habitat,
Lyon, le 25 février 2014.

262 Géraldine Lopez, médiatrice culturelle a la MJC Laénnec-Mermoz, en entretien avec I'auteure, MJC Laénnec-
Mermoz, Lyon, le 20 décembre 2013.
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dire, je I’ai constaté dans I'attitude d’Yvon Deschamps, et puis ¢a m’a été dit par d’autres, il y
a eu un truc qui s’est passé », car il aurait confié a une artiste en résidence a Mermoz : « Ne
me parle pas de Thierry Boutonnier s’il te plait ! Ce qu’il fait, je ne veux pas savoir si c’est de
I’art, je ne veux pas en entendre parler ! ».

Yvon Deschamps justifie personnellement sa prise de distance par le fait que les personnes
impliquées ne sont pas des locataires de GrandLyon Habitat et sous-entend méme que le
projet concerne des personnes extérieures au quartier. Par ces dires, il le délégitime le
projet. De plus, il juge le nombre de personnes touchées trop faible : « quand j’y allais au
début la-bas, on comptait sur les doigts d’'une main les locataires qui y étaient, ce n’étaient
pas des locataires d’ailleurs »%%3,

Du c6té des acteurs locaux, I'impression qui persiste est un gel des relations entre
GrandLyon Habitat et les porteurs de « Prenez Racines ! », sans qu’il y ait eu d’explication
entre les parties. Toutefois, ce gel n’est pas suivi par I'ensemble des salariés de I'office : le
directeur des espaces verts et le personnel de l'agence de proximité continuent de
régulierement apporter leur concours a la MJC.

Il est probable que la dimension de capacitation des habitants que le projet ambitionne ne
concorde pas exactement avec la vision réductrice d’un art « supplément d’ame » défendue
par le président de GrandLyon Habitat lorsqu’il explique que sa « conviction c’est que chaque
fois que nous pourrons ajouter une démarche culturelle, on apporte un supplément d’éme a
ces quartiers, on donne un supplément de raison d’étre aux habitants, d’appropriation. Tout
ceci profite a la création d’un vivre-ensemble, d’un vivre mieux » %% Dans cette
représentation, c’est l'institution qui est centrale: c’est elle qui « apporte » le vivre
ensemble tout comme I'dme, sans supposer qu’ils puissent résulter d’un processus actif
mené directement par les habitants.

Par ailleurs, cette conception attribue a I'art dans ce type de quartiers une fonction
d’accompagnement des opérations de transformations urbaines dans un but
d’embellissement. Un projet tel que « Prenez Racines ! » devrait en effet permettre de

« créer les conditions d’une mixité sociale » et méme « casser les processus ségrégatifs qui

263 Yyon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, en entretien avec I'auteure, siége de GrandLyon Habitat,
Lyon, 25 février 2014.
264 yyon Deschamps, président de GrandLyon Habitat, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de
Lyon, le 29 mars 2013.
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étaient trop longtemps en cours dans ces quartiers, sur les marges de la ville », pour
reprendre les termes du président Deschamps.

Cette idée sous-entend deux choses : d’abord que certaines populations, certains quartiers
mangqueraient de culture, et ensuite que la culture serait ce plus qui donnerait plus de

saveur a la vie.
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2. Des acteurs politiques en émergence

Face au bailleur, des acteurs politiques émergent du projet. lls se retrouvent autour de
valeurs communes, sociales et éthiques, mais aussi professionnelles telles que la nécessité
de partager, aussi bien la fabrication que les décisions concernant le projet. Ces valeurs
comprennent une certaine culture de la démocratie fondée sur la participation de tous et
surtout des habitants, une culture du projet transversale, la maitrise de la complexité et de
la stratification et de I'imbrication des réles et des enjeux.

Les acteurs mobilisés dans le cadre d’un projet tel que « Prenez Racines ! » s’accordent sur
ce qui sous-tend la participation des habitants : I'envie de faire ensemble. Cette conviction,
dans sa portée politique, est partagée par un ensemble d’individus plus que par des
structures ou institutions. La médiatrice culturelle explique ainsi la dynamique qui s’est
créée: « Ca a été possible parce qu’il y a des gens comme moi, comme Alice Comte-

265 266

Jansen?®>, comme Hervé Genco?®, comme Xavier Lucas?®”

et maintenant Sophie Lacroix?®®

qui ont dit : on y croit, on a envie ! »*%. Ils s’influencent les uns les autres, « Ca laisse des
traces. Chacun dans son positionnement, dans son histoire professionnelle, je pense que ¢ca
change des choses (...) ; chacun a appris des choses autour de cette histoire » poursuit-elle.
La constitution de ces acteurs techniques en un collectif se marque en particulier par
I'emploi d’expressions, témoins de conceptions partagées sous l'influence de l'artiste. La
médiatrice, faisant mine de croquer dans une pomme, parle ainsi de « fruits que 'on pouvait
récolter », pour désigner les apports du projet.

Ces personnes forment une équipe : « un ensemble de personnes dont la coopération trés
étroite est indispensable au maintien d’une définition donnée de la situation » (Goffman,
1973,102), marquée par des relations d’interdépendance, de familiarité et de loyauté
(Goffman, 1959, 84). Ainsi, I'emploi du tutoiement, de formules affectueuses avec les

parrains-marraines, entre la médiatrice et I'artiste ou avec les parrains-marraines, ou encore

265 Chargée de mission renouvellement urbain de la ZAC Mermoz 3 la Métropole de Lyon.

266 Chargé de mission a la Mission entrée Est.

267 Chargé de mission a la Mission de coopération culturelle de la Ville de Lyon.

268 Chargée de mission a la Mission de coopération culturelle de |a Ville de Lyon.

269 Géraldine Lopez, médiatrice culturelle et directrice adjointe de la MJC de Laénnec-Mermoz, en entretien
avec 'auteure, MJC Laénnec-Mermoz, MJC Laénnec-Mermoz, le 20 décembre 2013.
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l'usage de gestes comme les embrassades ou les accolades témoignent de la proximité des
personnes, voire d’'une familiarité, d’'un certain degré d’intimité entre elles. D’ailleurs, le
tutoiement, s’il est en usage au sein de GrandLyon Habitat entre salariés du méme service
ou de grade équivalent, n’est pas utilisé avec les acteurs de « Prenez Racines ! » et encore
moins avec le président. Ce vouvoiement marque donc non seulement une distanciation

mais une différenciation entre acteurs du logement social et acteurs des nouvelles pratiques

artistiques.
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Relations entre les acteurs de GrandLyon Habitat et ceux de « Prenez Racines ! »*"°

2.1 Des élus locaux engagés, mais un désengagement a I’échelle de la ville

L’'engagement des élus locaux, bien que variable, contraste avec le désengagement de la

Ville de Lyon. Les élus de la ville, de I'arrondissement et de la Métropole s’impliquent

270 Organigramme de I'auteure, 2019. Les acteurs cété bailleur social sont en blanc, les acteurs du projet urbain
sont en bleu, I'équipe-projet de « Prenez Racines ! » est en orange tandis que la chercheuse est en bleu.
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indirectement dans le projet, sans étre présents au quotidien, sous des formes et une durée
évolutives.

Louis Lévéque, adjoint aux politiques de la Ville de Lyon est davantage un facilitateur qu’un
décideur : présent au long cours, il fait en sorte que le projet s’inscrive bien dans la ligne
directrice des politiques de la ville de Lyon et dans la charte de coopération culturelle?’?,
Une fois dégagé de ses fonctions politiques, il continue de suivre le projet, en sa qualité de
représentant du conseil citoyen du 8© arrondissement.

La Mairie du 8¢ arrondissement de Lyon est représentée par son élue a la culture. Etant
donné le portage du projet par la MIC et le pilotage par la Mission entrée Est, son role est
finalement assez indirect dans ce projet. Elle n’est présente que sur les temps de visibilité de
celui-ci, comme les fétes, inaugurations ou lors des Rencontres « Prenez Racines ! ». De fait,
elle suit le projet de loin en loin; celui-ci se fait sans son avis, ce qui explique que ses
attentes ne soient pas toujours satisfaites, notamment en matiere de participation. En effet,
elle regrette qu’il ne « touche pas les bonnes personnes »?”? et qu’il soit peu représentatif de
la diversité du quartier. L’élue a la culture, tout en admettant qu’un tel projet répond a un
besoin de « pacification sociale demandée par les gens », est plus généralement sceptique
sur la visée sociale de I'art comme outil a créer du lien social. Si I'art permet, selon elle, de
« parler aux habitants », de renouer le dialogue avec eux d’'une maniére non frontale « il
n’est qu’une premiére étape vers celui-ci (le lien social) »?73.

On observe une implication plus grande des services techniques de la Métropole que des
élus. Elle s’exprime par des dons de plants, des formations et une opération de
sensibilisation auprés des parrains-marraines. Cela est di en grande partie liée au fait que la
chargée de mission est trés présente, car personnellement intéressée par le projet. Elle
s'implique donc au long cours, non seulement a travers le projet de renouvellement urbain
mais aussi a travers « Prenez Racines ! ». Son r6le est de représenter les intéréts de la
Métropole, notamment autour des questions environnementales et de participation des

habitants dans les opérations de transformation urbaine.

271 http://www.culture.lyon.fr/culture

272 Marie-Francoise Deharo, élue a la Culture a la mairie du 8¢ arrondissement de Lyon, en entretien avec
I'auteure, le 7 juin 2013.

273 Au moment de la rédaction de cette thése, Marie-Francoise Deharo n’est plus élue & la Culture dans le 8¢
arrondissement de Lyon. Elle entame un mandat de présidente de la MJC Laénnec-Mermoz.
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2.2 Une médiatrice culturelle avec une vision politique du projet

L’équipe-projet de « Prenez Racines ! » est constituée de I'artiste et de la médiatrice
culturelle de la MJC Laénnec-Mermoz.

Tout comme l'artiste, la médiatrice est un personnage central, moteur et une référente pour
les autres acteurs mais surtout pour les parrains-marraines.

Au moment de la rédaction de cette thése, Géraldine Lopez, la médiatrice culturelle de
« Prenez Racines ! » est agée de 40 ans et travaille depuis une dizaine d’années comme
médiatrice culturelle a la MJC Laénnec-Mermoz dont elle est aussi la directrice adjointe. Elle
se consacre passionnément au projet qui la touche d’un point de vue personnel. Son
implication, qu’elle explique par le fait qu’elle a grandi dans un quartier populaire, se traduit
par la posture qu’elle adopte : elle se dit a l'interface entre l'artiste, les habitants et les
acteurs politiques et techniques du projet. Au sein de la MIC, elle porte entre autres le
projet « Prenez Racines ! » avec Thierry Boutonnier.

Ce dernier pense |'ceuvre, congoit le projet et le fabrique tandis qu’elle I'aide a le mettre en
ceuvre, a le réaliser aussi bien logistiquement que techniquement (voire humainement, car

leur relation est aussi amicale). Elle trouve les financements. Elle coordonne le projet en lien

La médiatrice culturelle et I’artiste lors des 10 ans de « Prenez Racines ! »*”*

274 Ccrédits photographiques de 'auteure (2019).
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avec les acteurs techniques (la Mission de coopération culturelle, la Mission entrée Est, la

Métropole, GrandLyon Habitat, la maitrise d’ceuvre aménagement et espaces publics), les

associations (comme I'antenne du Centre social Laénnec) et les habitants.

Les décisions, lorsqu’elles touchent a la faisabilité administrative, politique ou artistique, sont
prises conjointement par le bindme médiatrice / artiste. Lorsqu’il s’agit de décisions
techniques ou concernant le « faire », elles sont prises collégialement avec les autres
membres du groupe lors des comités de pilotage qui ont lieu mensuellement ou encore

directement sur le terrain.

2.3 Un réseau associatif et humain militant

Des structures associatives de nature différente mais aussi des individus se sont
progressivement associés au projet et forment un réseau associatif et humain militant. I
s’agit d’associations partenaires prestataires qui interviennent ponctuellement en soutien
sur des parties techniques non maitrisées par l'artiste ou la médiatrice, des structures

locales qui assistent lors des évenements, et de personnes « ressource ».

Des associations partenaires en soutien

Sur des missions techniques spécifiques, des associations sont appelées par la médiatrice en
renfort.
Ainsi, I'association les Compostiers a-t-elle installé le composteur collectif de la pépiniére, les

Passe Jardins?’®

et les Croqueurs de pommes ont formé les parrains-marraines a la taille et
I’entretien des arbres, I’Atelier des fantasques a coordonné les premiers chantiers de jeunes
(plantations, travail de la terre, création de mobilier de jardin, de la scénette et de la cabane)

et a réalisé la communication graphique de « Prenez Racines ! ».

275 Une association qui fait partie du réseau des Jardins partagés. Il s’agit d’'un réseau national de jardins
collectifs, solidaires et partagés, animé par le Réseau Dans Tous Ses Etats et auteur de la charte des Jardins en
Partage.
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De méme, I’ALTM, une association de médiateurs, est aussi active sur le projet. Elle se
charge de réunir le public des événements en diffusant les informations aux habitants, en
face-a-face, dans tout le quartier.

Ces associations et ces personnes sont des experts dans des domaines pointus, techniques
ou sociaux et possedent un savoir-faire spécifique, ce qui permet a la médiatrice culturelle

de leur déléguer un certain nombre de taches.

Des structures locales militantes partenaires

La MJC Laénnec-Mermoz est la structure porteuse du projet, plus précisément le service de
médiation, composé d’une seule personne : Géraldine Lopez, la médiatrice culturelle.
L’antenne du Centre social Laénnec apporte régulierement son concours sur des événements
conviviaux ou festifs (plantations, chantiers, organisation des Tree Party) organisés en
partenariat, sur le quartier Mermoz, depuis Mermoz renait dont I'ambition était de « libérer
la parole, entre les habitants sur ce qui se passait autour d’eux »?’®,

Le but du Centre Social est de « mettre des actions en place qui permettaient de travailler
I’histoire des travaux en lien avec les gens en termes de souffrances » et de changer la
perception de I'avenir mise a mal par le relogement des habitants. Cette aide est surtout
logistique (partage de ressources et matériels) étant donné que le public de I'antenne est
aussi, en partie, celui de la MJC Laénnec-Mermoz. En revanche, I'antenne du Centre social
Laénnec ne participe pas réellement a la réflexion menée autour du projet et reste cantonné
a sa mission d’animation de la vie des familles du quartier.

De méme, I'école primaire Jean Mermoz, a toute proximité de la pépiniére et du verger, est
dans les premiéres années, partie prenante de « Prenez Racines ! ». En effet, régulierement,
des projets éducatifs de sensibilisation au vivant sont menés avec les instituteurs et des

classes sont chargées d’entretenir et de retourner le compost.

276 Rodolphe Ribas, coordinateur du Centre social Laénnec, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne
de Lyon, le 29 mars 2013.
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Des personnes « ressource »

En plus du réseau associatif et des structures locales impliquées, des personnes « ressource »
interviennent ponctuellement dans le projet pour apporter leur aide sur le volet spécifique de
la communication.

Ainsi, une chargée de communication en service civique est-elle recrutée sur le temps court
de la préparation des Rencontres « Prenez Racines ! », car I'évenement était jugé essentiel
pour la visibilisation du projet a la fois par la médiatrice et par la Mission entrée Est.

Toujours dans le cadre de ces rencontres, une réalisatrice a été sollicitée pour réaliser le
diaporama du projet, filmer et monter I'événement. Elle a, dans le méme temps, eu le désir
de réaliser, en binbme avec moi, un film court Aux arbres citoyens. Un essai poético-
révolutionnaire?”’.

Des étudiants et des stagiaires ont aussi été sollicités ponctuellement.

2.4 Un artiste politique

Un artiste transdisciplinaire formé au politique

Thierry Boutonnier est né en 1980, dans le Sud-Ouest de la France. Il a grandi dans I'élevage
laitier de ses parents et a travaillé en tant qu’ouvrier agricole pour financer ses études a
I’Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts de Lyon et a I’Université Concordia & Montréal.

Dipléomé en 2005, il revendique ses origines agricoles et développe des projets artistiques
autour de la question de la domestication et de l'interdépendance des écosystemes (aux
festivals Lausanne Jardins en 2009, Naturel Brut en 2010 ou encore Polyculture en 2011). Il a
suivi en 2013 le programme d’expérimentation en art et politique, a Sciences Po-Paris sous

la direction de Bruno Latour.

277 Le film est disponible sur le lien suivant : https://www.youtube.com/watch?v=RfZdfFWBcls
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En 2010, il obtient le Prix COAL art en environnement pour son projet Assolement pour

278

Mermoz qui deviendra par la suite « Prenez Racines ! » /. Il a, depuis, réalisé plusieurs

résidences, notamment en Essonne au Centre d’art contemporain de Chamarande, a Saint

Denis avec Zone sensible?’®

autour du projet Plaine Commune, au Musée d’Art
Contemporain a Lyon. Depuis 2015, il continue son travail 8 Mermoz avec Eau de rose?.

A Mermoz Nord, Thierry Boutonnier a construit un projet a tiroirs, de maniére a offrir des
supports a la discussion et a la négociation. Il a d’abord fait quatre propositions : une ruche,
un colombier, une bergerie et une pépiniere d’arbres.

C'est finalement le projet de pépiniere qui a été retenu, mais les trois autres propositions
ont permis de donner a voir a ses interlocuteurs plusieurs dimensions de sa démarche
artistique et de son engagement politique et écologique, de méme qu’elles ont dévoilé son
univers utopique et onirique. C'est d’ailleurs ce caractére utopique qui a séduit la médiatrice
culturelle et les acteurs techniques, les motivant pour mettre en ceuvre un projet qui
semblait au départ irréalisable, « Thierry arrivait avec des idées assez farfelues dans le bon
sens du terme, dans le sens de séduisantes mais qui paraissaient un peu infaisables, qui
paraissaient un peu une utopie »?8,

Depuis 2016 et jusqu’en 2030, Thierry Boutonnier poursuit la réflexion participative autour
d’arbres et de parrains-marraines menée dans « Prenez Racines ! » a une autre échelle avec
son projet Appel d’air, développé dans la cadre du Grand Paris Express.

Dans « Prenez Racines ! », il est le dépositaire de I'ceuvre, méme si, techniquement et
légalement, celle-ci ne lui appartient pas, car son cadre d’intervention n’est pas celui d’'une
commande artistique : « juridiquement ce n’est pas une ceuvre, d’un point de vue conceptuel,

I'artiste peut avoir toutes les justifications possibles, mais les arbres ce n’est pas lui qui les a

278 || a été désigné par un jury de personnalités internationales de I'art contemporain, de 'environnement, du
développement durable (Anne-Marie Charbonneaux, Paul Ardenne, critique d’art, Nathalie Blanc, géographe,
Ari Bordach, directeur du développement durable de la Ville de Lille, Denis Couvet, écologue, professeur au
Muséum national d'histoire naturelle et a I'Ecole polytechnique, Lorenzo Fiaschi, directeur de Galeria Continua,
Fabrice Hyber, artiste, Guy Tortosa, inspecteur général en charge de la commande publique a la délégation aux
arts plastiques du ministére de la culture).

279 7one d’expérimentations et de recherches dirigées par le collectif d’artistes, Le Parti Poétique a Saint Denis
(93), a laquelle participe I'artiste Thierry Boutonnier.

280 || g’agit d’un projet visant a la fabrication par des habitants du quartier Mermoz Nord d’une eau de rose
locale, a partir de rosiers de Damas dont ils sont les parrains-marraines. Repéré par Veduta (la Biennale off
d’art contemporain), le projet a été exporté sur sept territoires de I'agglomération lyonnaise et présenté a la
14¢ Biennale d’art contemporain a Lyon en 2017.

281 Géraldine Lopez, médiatrice culturelle et directrice adjointe de la MJC Laénnec-Mermoz, en entretien avec
I’auteure, MJC Laénnec-Mermoz, Lyon, le 20 décembre 2013.
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achetés, le verger ce n’est pas lui qui I’a dessiné, c’est la maitrise d’ceuvre payée par nous »
282 précise le chargé de mission Entrée Est.

Par ailleurs, la figure que Thierry Boutonnier se caractérise par des savoirs, des compétences
et des modes de faire au croisement des champs et des disciplines, ce qui ne 'empéche pas
de jouer avec les limites de son savoir et de son role, ce qu’il appelle la « créolisation des

283 (C’est un artiste polyvalent et pluridisciplinaire non seulement dans les

pratiques »
médiums qu’il utilise (performances, vidéos, sculptures, images et photographies, schémas,
ou publications) mais aussi dans I'approche transversale qu’il a construite tout au long de
son cursus.

L'artiste se double d’un acteur politique qui enjoint aux parrains-marraines de résister :
« Prenez Racines ! » est a la fois une injonction a I'immobilité et une invitation a considérer
le paralléle entre les hommes et les arbres (le déracinement, I'enracinement, la greffe, le
soin, la croissance...).

Cette dimension politique de résistance inscrit I'artiste dans un courant plus large. L'art est
en effet, comme le souligne Eve Lamoureux, teinté de sociopolitique et peut donner prise a
des formes d’engagement parfois marginales, qui débordent et permettent ainsi le
décentrement du regard pour repenser I'espace politique. En particulier, elle explique que
les « pratiques artistiques communautaires », comme celles pronées par Thierry Boutonnier
sont des espaces de résistance politique (Lamoureux, 2010).

Si Thierry Boutonnier est vu comme un « artiste agricole » selon certains partenaires
institutionnels, il est aussi un traducteur inter-acteurs, capable d’apporter une donnée
technique dans les propos de la maitrise d’ouvrage ou d’instaurer une dimension politique

dans le travail socio-culturel. Cette acculturation et cette habileté lui permettent de jouer

plusieurs roles et d’étre vu de facons différentes par les acteurs.

Un artiste héritier de I'écosophie et de la pensée de Joseph Beuys

Par sa pratique, Thierry Boutonnier est a la fois héritier de Joseph Beuys et porteur d’un

projet « écosophique » (Guattari, 2013).

282 Hervé Genco, chargé de mission entrée Est, en entretien avec I'auteure, Mission entrée Est, Lyon, le 17 mars
2014.
283 Thierry Boutonnier, artiste, en entretien avec 'auteure, au domicile de I'artiste a Lyon, le 3 mars 2013.
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Il a développé une véritable culture technique, managériale, scientifique (du point de vue du
paysage, de I'agriculture, de I'écologie), qui se traduit par I'usage d’un vocabulaire spécifique
scientifique et technique, dont de nombreux termes issus de I'aménagement et de
I"'urbanisme. Elle est associée a un savoir-faire politique ainsi qu’a un savoir-faire social et
humain.

Il manifeste son intérét pour I'’écosophie non seulement a travers une prédilection pour le
vivant sous toutes ses formes mais aussi par une réflexion artistique totale, une véritable
« sculpture sociale ». Pour Pascal Nicolas-Le Strat, la conversion écosophique passe ainsi par
I'art aussi bien que par les sciences humaines et pourrait étre le sens d’un nouveau projet
démocratique dont I'objectif est de produire des formes liées a I'interaction avec les autres
et le monde (Nicolas-Le Strat, 2016).

D’un point de vue technique, sa pratique s’oriente autour du project management. |l joue a
un « faire-comme », au sens ou l’entend Jacques Ranciére (Ranciere, 2000), avec des
emprunts a différents corps de meétiers, et des détournements, autour du chantier
notamment. Ainsi, il détourne le vocabulaire du chantier lorsqu’il utilise, au moment de
I'inauguration de la pépiniére, de la rubalise en guise de ruban a découper ou lorsqu’il porte
casque et salopette de chantier quand il est, comme il le dit lui-méme, « en chantier ».

I emploie et fait siens le jargon et les acronymes de l'urbanisme dont il précise
systématiquement la signification : « ANRU : Agence Nationale de Rénovation Urbaine » ou
« CUCS : Contrat Urbain de Cohésion Sociale ». |l organise ainsi les plannings sous forme
d’objectifs et d’actions dans un tableau de bord, comme le ferait un chef d’équipe de
chantier. Il est, comme le dit Stéphane Tonnelat, un « professionnel du chantier » (Tonnelat,
2012). Ces détournements, poétiques le plus souvent, forment peu a peu une culture
commune avec I'ensemble des participants.

De méme, Boutonnier incarne la démarche de lead-artist?®* en réunissant autour d’une table
les artistes du 8¢ arrondissement pour aboutir a un document a destination des élus de la
politique de la ville de Lyon, visant a alerter non seulement sur la situation préoccupante des

budgets de la politique de la ville, mais aussi sur la spécificité du travail artistique dans les

284 Mouvance britannique dans laquelle les artistes se réclament non plus seulement créateurs ou producteurs
mais aussi conseillers ayant un role en termes de préconisation artistique, urbaine ou sociale. Elle a été
particulierement explorée par I'artiste frangais Stefan Shankland au travers de son travail sur la Haute Qualité
Artistique et Culturelle.

246



quartiers populaires. A travers ce document, I'artiste a montré son désir de rassembler un
ensemble de pratiques (plastiques ou de spectacle vivant) sous la banniére de projets
impliquant des habitants dans des quartiers d’habitat populaire ou social.

Il est de fait le coordinateur du projet et le commanditaire d’un certain nombre de
prestations qui lui sont relatives, comme lorsqu’il organise le travail des parrains-marraines
dans le verger, qu’il prend en charge les relations avec les associations prestataires, qu’il
organise les Rencontres « Prenez Racines ! » ou qu’il me commande une fiction sur le projet.
Il prend donc en main, professionnellement, la gestion du site et les actions menées, de
méme qu’il constate ses limites. Par exemple, il voit comme un échec l'invitation de Paul
Ardenne lors des rencontres, car celui-ci n’a pas évoqué la dimension politique du projet. De
méme, au moment de |'édition de I'ouvrage bilan : alors qu’il m’avait explicitement passé
une commande a laquelle j’avais répondu, il s’est rendu compte que la validation n’était pas
de son ressort, mais revenait a la Mission entrée Est.

Il est aussi souvent rappelé a I'ordre par la médiatrice concernant la gestion du budget ou du
planning. En effet, s’ll bénéficie d’'une assez grande liberté d’action dans le cadre des
interventions quotidiennes banales et du point de vue réflexif, il n’en est pas de méme pour
des actions évenementielles ayant une certaine visibilité comme les rencontres ou I'ouvrage

bilan, pour lesquelles il devait rendre des comptes aux financeurs du projet.

Un artiste qui utilise 'humour comme arme contre les inégalités

Thierry Boutonnier construit son image, comme nous I'avons vu, a partir de son sens de
I'humour et du décalage. Il transforme les codes ou expressions scientifiques et techniques
en métaphores.

Il explique ainsi, dans son site Internet : « TB c’est le monogramme de Thierry Boutonnier ou
de la Tuberculose ». Le site « est dédié a la maniére dont nous nous élevons ». Il précise que
le « nous {(...) fusionne Thierry Boutonnier et la Tuberculose »?%. |l fait ainsi le lien entre la
propagation d’une épidémie et la « créolisation », I'une de ses thématiques de prédilection.
Par cette double métaphore, il revendique pour son expression artistique, le pouvoir a la fois

de coloniser et de mettre a mal I'espace artistique et celui des acteurs du projet.

285 Sjte Internet de I'artiste www.domestication.eu
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En plus d’utiliser ses compétences techniques plurielles, il réalise un travail sur le langage
notamment avec des jeux de mots poétiques ou humoristiques, un vocabulaire peu usité
dans les dispositifs de concertation. En utilisant I’humour, il se place du c6té des habitants,
faisant de celui-ci une source de pouvoir des dominés (Quemener,2014). Il suscite aussi du
plaisir ou, selon I'expression de Spinoza commentée par Deleuze?®®, des « passions
joyeuses », qui sont capables a la fois de donner de la puissance d’agir et, selon I'artiste, de

contrebalancer la peur, la colére et I'angoisse du relogement.

Son usage de I'"humour est contagieux ; c’est
ainsi que lors de la plantation des arbres

dans la pépiniere, I'une des marraines I'a

« planté » en lieu et place de son arbre.

L’une des marraines « plantant » Thierry Boutonnier

Un artiste qui place le vivant et le social au coeur de sa pratique

Le sujet principal de Thierry Boutonnier est le vivant, qu’il soit humain ou végétal.

C'est un « artiste agriculturel », « de I’humain », souligne la médiatrice culturelle. Par ses
collegues de Zone sensible, il est décrit comme « un curieux de la domestication animale, un
curieux animal ».

Pour la presse, c’est un « artiste contemporain qui fait un projet sur le theme de

I’environnement »*%7, qui « propose une approche écologique impliquant des habitants de

28 http://www.univ-paris8.fr/deleuze/article.php3?id article=44
287 Sjte Internet de Connaissance des arts www.connaissancedesarts.com
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cette zone sensible, des actions concrétes comme un lieu écologique de concertation, la
création d’une pépiniére urbaine, d’un pigeonnier, de ruches et d’une bergerie »*,

En plagant le vivant au cceur de sa réflexion, Thierry Boutonnier fait du social une
émanation, une des formes de celui-ci. Son ambition pour « Prenez Racines ! » est ainsi
« d’articuler patrimoine béti qui était actuellement en destruction et patrimoine vivant »?8,
Pour cela, il a passé plusieurs mois, accompagné de la médiatrice culturelle, a rencontrer les
habitants au cours d’une importante opération de porte-a-porte. Cette premiere expérience
a deux a permis de forger une complicité et de partager des valeurs humaines, sociales,
éthiques et esthétiques entre les deux protagonistes. Celle-ci n’a pas seulement pour
objectif d’attirer les futurs participants de son projet, mais véritablement d’établir avec
ceux-ci des relations de proximité et de confiance, essentielles, selon lui, a I'élaboration d’un
tel projet.

De méme le sujet de son projet n’est pas seulement des arbres, un verger mais il le définit
comme la relation entre les habitants et le végétal, « un vivant qui pouvait se référer a
d’autres vivants »*®°, dans une métaphore entre I'inerte et le mobile, les racines humaines et
végétales : ce qu’il appelle la « domestication »?°1. Il précise ainsi, en relativisant la place
gu’il donne aux habitants, la primauté qu’il accorde au vivant : « le vivant pour moi (je ne suis
pas anthropocentré : la question de I’habitant est importante mais il y a plusieurs types
d’habitants, comme il y a plusieurs modes d’existence), (c’est) le vivant dans tous ses
états »?°2,

Cette vision du vivant le conduit a penser I'arbre comme un acteur politique a part entiére.
Reprenant la symbolique de I'arbre force de vie et figure emblématique de la poétique
écologique, Boutonnier fait de I'acte de planter un acte de création. Il se montre ainsi proche
de la pensée de Paul Ardenne. Selon I'historien de I'art, I'arbre porterait une poétique
écologique en étant un objet de symbolisation fort, fondée sur I'idée écosophique que
« planter c’est créer ». Paul Ardenne relie aussi cet intérét artistique pour I'arbre a une
forme de conscience malheureuse de I’homme, de repentir, sur le principe de la réparation :

le recours a l'arbre est le signe d’une culture de la réparation, dans le sens ou planter c’est

288 |pid.

289 Thierry Boutonnier, artiste, en entretien avec I'auteure, au domicile de I'artiste a Lyon, le 13 mars 2013.
20 Thierry Boutonnier, artiste, en entretien avec I'auteure, au domicile de I'artiste a Lyon, le 13 mars 2013.
21 Sjte Internet de Thierry Boutonnier http://www.domestication.eu/
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aussi réparer les outrages faits a la nature de facon générale (Ardenne, 2013). Les fréquents
recours aux arbres dans les rénovations de cités d’habitat social en seraient une expression.

Thierry Boutonnier donne a sa conception environnementale un sens politique : « le mot
environnement n’est pas juste, ni méme le mot nature, c’est plutét un champ de bataille, un
espace qui permet tous les affrontements, toutes les rivalités »?%3. En insistant sur cet aspect,
il justifie aussi sa pratique et ses relations avec les autres acteurs, qui impliquent des

négociations, une critique et un dissensus, que nous analyserons dans la troisieme partie.

2.5 Les « parrains-marraines », des apprentis acteurs politiques

Appelés « parrains-marraines », ces habitants pas comme les autres et participants du projet
« Prenez Racines ! » se sont progressivement constitués en acteurs.

Les participants n’ont pas été « fléchés » de la fagon habituelle. Dans le cadre de Mermoz
renait, un projet mémoriel porté par la MJC Laénnec-Mermoz, les habitants concernés par le
projet de renouvellement urbain ont été rencontrés individuellement, et de facon informelle
par la médiatrice culturelle et l'artiste. Ces rencontres ont donné lieu a une série
d’enregistrements audio. lls ont alors exprimé leurs inquiétudes et leurs attentes quant au
devenir de leur quartier. Un groupe d’une quarantaine de parrains-marraines s’est ainsi
formé.

Ce temps de rencontre a permis d’une part, d’élargir I’horizon des participants potentiels en
les orientant vers I'action, et d’autre part, d’instaurer des relations de confiance, terreau
incontournable du projet.

Cette opération a connu quelques difficultés lorsque le bailleur a refusé d’intercéder aupres
de ses locataires pour faciliter la tache de l'artiste. Devant une telle attitude, Thierry
Boutonnier et la médiatrice culturelle ont choisi de rencontrer systématiquement les
personnes, a leur domicile, si elles le souhaitaient. Cette méthode, empruntée par l'artiste a
la sociologie, a permis de légitimer sa présence dans le quartier et de le connecter a la MIC,

une structure familiere pour les habitants. Dans cette démarche, I'objectif n’était pas de

293 Thierry Boutonnier, artiste, en entretien avec I'auteure, au domicile de Iartiste a Lyon, le 13 mars 2013.
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constituer un groupe « représentatif ». Le reproche en a d’ailleurs été fait par la mairie
d’arrondissement et le président de GrandLyon Habitat, comme on I'a vu. L'intérét pour
I'artiste est que les parrains-marraines brouillent les frontieres du « technique » et le
redéfinissent par le type d’actions qu’ils meénent, les savoir-faire dont ils font preuve et le

collectif qu’ils forment.

Les habitants, une catégorie fourre-tout prisée par les acteurs

On a tendance a considérer que les habitants forment une catégorie homogéne, mais d’'une
part, les acteurs ne mettent pas tous le méme sens derriére ce terme, et d’autre part,
I’habitant est une notion fourre-tout qui méme lorsqu’on veut la préciser (riverain, usager,
citadin...) n"apporte guere plus de sens (Neveu, 2003).

Elle reste en outre empreinte d’une certaine négativité car comme |'explique Jean-Michel
Fourniau, I’habitant est souvent considéré comme un NIMBY?*4, alors qu’il peut étre un
amateur d’intérét général ou un citoyen concerné (Fourniau, 2005). C’est ce concernement
qui intéresse certains participants au projet. Certains habitants voient ainsi « Prenez
Racines I » comme une opportunité a saisir, une ouverture. Leur participation au projet
constituerait un tremplin vers une participation a la vie de la cité : « peut-étre qu’un jour je
finirai par étre un élu, dans une association, membre d’un conseil d’administration, d’une
petite assoce qui a un peu plus d’envergure, qui s’appellera Centre social, MJC ou je ne sais

295 explique I'un des parrains. Lorsque ce passage entre participation a un projet et

quoi »
participation a la vie locale est effectif, il I'est toutefois de maniére ténue et peu visible.

En outre, pour les élus et les institutions artistiques, I'un des enjeux majeurs de leurs actions,
depuis les années 2000, est le passage de I'habitant au citoyen, qu’ils désignent par
I’expression « agir sur la ville ». Pour eux, ces habitants qui deviennent des citoyens sont
ceux qui prennent part aux instances et actions publiques instituées.

Agnés Deboulet et Héloise Nez distinguent ainsi le citoyen de I'habitant : « I'expression de

o4

« citoyen » (au sens de celui qui appartient a une cité”) inclut un ensemble plus large de

294 |’expression NIMBY (not in my back yard) signifie : pas dans mon voisinage et reléve d’un mouvement
d’entre soi, de gated communities.

295 Rui De Sousa, parrain d’un arbre, extrait d’entretien par Isabelle Bouchery, Rencontre entre art et
participation des habitants et rénovation urbaine, mémoire de fin d’études, ENTPE, 2013.
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savoirs sociaux et politiques, alors que la référence a “I’habitant” tend, elle, a valoriser un
savoir spécifique lié a l'usage quotidien d’un lieu de vie » (Deboulet, Nez, 2013, 16).

Dans le quartier Mermoz, un travail de fond, a travers des actions sociales, socio-culturelles
est réalisé par les acteurs locaux pour pousser les habitants a changer de regard sur leur
territoire et les amener a un « vivre ensemble » tel que le comprennent les élus, c'est-a-dire
dans le respect et la promotion d’une certaine forme de citoyenneté entendue comme
respect de régles partagées. Dans cette vision, I'artiste est pour certains élus, un interpréte,
un « passeur »*°® comme le confie I'élue a la Culture de la Mairie du 8¢ arrondissement de
Lyon, : il donne a voir l'invisible d’une ville émergente ou en transformation. Nombre des
actions menées se font deés lors sur I'espace public, 1a ou se situent les interactions.

L’objectif pour les élus comme pour les institutions, comme |'explique I'ouvrage Agir sur la
ville. Habitants et transformations urbaines en Rhéne-Alpes, consiste, dans la conception des
projets d’aménagement, en une « prise en compte des usages, des pratiques et des mobilités
des citadins, dans une négociation qui permette cependant aux concepteurs de défendre les
projets » (DRAC, 2004, 13). Dans cette conception, les citadins sont des usagers d’espaces
CONGUS pour eux.

Pour les autres acteurs, le plus souvent, le terme « les habitants » n’inclut méme pas cette
prise en compte des usages, et par conséquent, rejette toute idée de débat sur une
éventuelle expertise de leur part, méme dans les discussions autour de la maitrise d’usage.
Dans ce contexte, I'artiste et la médiatrice disent « les habitants » pour signifier qu’ils
veulent leur donner les moyens d’agir. Pour Thierry Boutonnier, |'utilisation du terme
« habitants » montre que son intervention a a voir non seulement avec le social, mais aussi
avec le politique. Ainsi, dans une interview donnée a I’Humanité, il note que « les habitants
dialoguent, s’intéressent aux aspects financiers et techniques, donc travaillent a I'espace
dans lequel ils vivent, bref, ils parlent politique »**.

Cependant, pour échapper au flou général qui entoure la catégorie « habitants », 'artiste a
préféré appeler « parrains-marraines » les personnes qui s’'impliquent dans « Prenez

Racines ! ». Ce choix, d’'une part, coupe court au débat sur leur représentativité des

2% Marie-Frangoise Deharo, élue a la Culture & la mairie du 8¢ arrondissement de Lyon, en entretien avec
I'auteure, le 7 juin 2013.

297 propos de Thierry Boutonnier dans l'article sur « Prenez Racines ! » paru dans Humanité Dimanche, 7 mai
2014.
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habitants du quartier Mermoz Nord, et d’autre part, exprime le rapport au végétal qui est au
cceur du projet : il entend ainsi leur conférer une spécificité, liée a I'arbre, et non plus a leur
lieu de résidence. En faisant cela, la question de I'habitant dépasse le tour d'immeuble et
sort des frontieres du quartier.

Cependant, cette dénomination inventée par l'artiste pour désigner les participants au
projet n’est en fait utilisée que dans certaines circonstances. Il dit « parrains-marraines »
lorsqu’il parle d’eux a quelgu’un ou qu’il désigne le collectif dans son ensemble, mais
lorsqu’il s’adresse directement a eux, dans la pépiniére ou le verger ou a la MIC, il les appelle
par leurs prénoms. Et dans un cadre de prise de parole en public, il recourt au terme le
mieux compris « habitants ».

L’expression « parrains-marraines », bien que peu partagée, vaut par ce qu’elle suggere : a la
fois la réalité technique et artistique du projet, une connotation religieuse et citoyenne forte
(donnée par la référence au baptéme chrétien ou républicain) et une dimension politique.
Cette appellation confére au réle de ces personnes une certaine solennité et officialise un
role social. La désignation « parrains-marraines » fonctionne comme un des supports de
communication du projet. Mais son usage courant est limité.

La médiatrice de la MJC elle-méme utilise volontiers le terme « habitants » pour désigner les
participants. Elle justifie cela par le fait qu’ils sont des habitants du quartier ou des
« voisins », tout en soulignant son propre ancrage territorial proche.

De fagon générale, les acteurs dits « techniques » disent « les habitants » pour désigner
assez indifféremment ceux qui habitent le quartier (dimension territoriale) et ceux qui
participent au projet.

Les acteurs politiques emploient, eux, des formules marquant une distance telles que « la
population », « le tissu social », « les habitants de ces territoires ».

Il est a noter que le terme de « public » habituellement usité dans les mondes de l'art
contemporain est ici totalement absent (tout comme «les publics », une expression

habituellement utilisée par les acteurs socio-culturels).

Des participants a divers registres

Certaines personnes participent ponctuellement au projet.
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Ainsi, les adolescents des chantiers jeunes, s’ils ne sont pas
présents au quotidien sur la pépiniére et le verger, contribuent
a donner vie aux espaces en créant des éléments de mobilier
ou en plantant et entretenant les espaces jardinés. Des
habitants du quartier durant les moments festifs et conviviaux
participent eux aussi. Durant ces fétes, ils sont également

animateurs, en renfort de I'’équipe-projet.

Jeunes participant au montage

de la cabane sur le verger®®

Le projet compte une quarantaine de participants plus réguliers, qui sont pour nombre
d’entre eux, des habitants de I'ensemble du quartier Mermoz (pas seulement de Mermoz
Nord concerné par la rénovation urbaine mais aussi de Mermoz Sud). Certains peuvent avoir
un réle de consultants et de relais aupres des autres habitants du quartier, et plus largement
du public, par exemple durant les rencontres « Prenez Racines ! » ou au moment de la
réalisation de I'ouvrage bilan de « Prenez Racines ! », ou ils forment un comité de rédaction.

Entre 2009 et 2012, si le groupe a connu quelques changements (des personnes 'ont quitté,
ont déménagé ou sont décédées), un noyau dur d’une dizaine de personnes reste inchangé.
C'est ce noyau de personnes que j'ai pu rencontrer au moment de la réalisation du
documentaire, sur la pépiniere et le verger ou lors du voyage a Paris. Les entretiens
informels que j’ai menés avec certains d’entre eux?®® m’ont permis de préciser qui sont les

« parrains-marraines ».

2%8 Crédits photographiques : Patrick Della (2015).
299 Mabrouka Hannachi, Fabienne Tanon, Brigitte Corcy, Geneviéve et Patrick Della, Rui De Sousa, Gladys et
Francois-Régis Valatx, Richard Charbonnier et Julie Noraz.
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Le groupe de parrains-marraines, constitué en

majorité de femmes, se caractérise par une
certaine hétérogénéité sociale. On y trouve
des travailleurs, des personnes au chémage,

des jeunes, des retraités, des enfants, des

familles.

Parrains-marraines lors de la transplantation des rosiers d’Eau de rose**

Ce groupe est rejoint d’autres membres qui sont peu présents sur le potager et s’intéressent
davantage aux arbres. La famille Valatx est plus jeune que les précédents participants et
encore active. Gladys s’occupe d’une association de malvoyants et de ses deux enfants. Ruy
De Sousa est un quadragénaire d’origine portugaise, des racines qu’il met en avant en
choisissant comme arbre un figuier noir, qui lui rappelle ceux que son pére avait rapportés
du Portugal et plantés en France. Il a été formé par le Réseau des Jardins Partagés de France
comme référent sur le soin des arbres et sur le compostage.

Alors que le quartier se caractérise par une forte précarité et des situations socio-
économiques difficiles, plusieurs des participants ont néanmoins une certaine visibilité
sociale, que ce soit par leurs activités associatives ou par leur profession. L'une des
marraines, Fabienne Tanon, est géographe et active dans le réseau des jardins partagés ;
Julie Noraz et Francgois-Régis Valatx travaillent tous deux au sein d’une collectivité
territoriale.

Le titre de parrains-marraines qui leur est attribué par I'artiste n’est pas uniquement formel
puisqu’il recouvre une réelle activité. Si leur réle est d’adopter un arbre, de le soigner sur la
pépiniére et sur le verger dans lequel il aura ensuite été transplanté, leur participation ne se
borne pas a cela : ils ont mené de leur propre chef le projet d’un jardin partagé et contribué
a la mise en place de nombreux temps festifs comme les Tree Party ou encore le workshop a

Paris.

300 crédits photographiques : MJC Laénnec-Mermoz (2015).
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Les parrains-marraines, des acteurs pas toujours reconnus

S’ils sont présentés comme les acteurs du projet par I'artiste et la médiatrice culturelle, les
parrains-marraines ne sont pas toujours considérés par tous et a tous moments comme des
acteurs. lls ne sont pas non plus toujours vus comme détenteurs d’un savoir-faire et d’une
connaissance technique.

Pourtant, ils participent a I’élaboration d’une certaine forme de conceptualisation du projet,
au « faire » au sens ou l'entend Pascal Nicolas-Le Strat (Nicolas-Le Strat, 2016), a son
rayonnement au-dela du quartier Mermoz. Plus encore, pour Thierry Boutonnier, étant
parrains des arbres, ils sont la condition de réalisation du projet, car ils sont dépositaires de
sa portée politique. L'artiste dit ainsi du jardin partagé de la pépiniere créé par les parrains-
marraines qu’il provoque des « discussions profondément politiques sur le sens du partage
des fruits du travail »°2,

La différence de conception de qui sont les acteurs est particulierement apparue dans deux
circonstances ou les parrains-marraines sont mis en présence de techniciens.

C’est ce que j'ai pu voir a I'ceuvre d’abord lors d’'une réunion d’information sur la pollution
du terrain de la pépiniere, demandée par la Mission entrée Est et proposée par des
techniciens spécialisés dans la pollution des sols de la Métropole de Lyon, la médiatrice
culturelle de la MJC, I'artiste et deux marraines d’arbres. Cette réunion était un préalable
nécessaire avant I’évaluation de la qualité du sol pour savoir s’il était possible d’y réaliser un
potager. D’'un co6té, les détenteurs d’une expertise complexe -les techniciens de la
Métropole —, utilisaient un jargon technique et scientifique ; de I'autre, les marraines se
montraient préoccupées par la consommation de leur production maraichére. Quant a
I'artiste et a la médiatrice, ils jouaient tous deux le réle de médiateurs entre les deux parties,
facilitant le dialogue, rassurant les marraines et explicitant les mots clés et tentant aussi de
faire prendre en compte le point de vue des marraines par les techniciens.

Cet écart de conception a été particulierement manifeste aussi lors des rencontres « Prenez
Racines ! ». En effet, I'artiste souhaitait mettre les parrains-marraines sur le devant de la
scéne et les présenter comme des acteurs a part entiére. Cependant, j'ai pu noter qu’ils

étaient quelque peu restés en retrait. Cela peut s’expliquer en partie car ils étaient sans

301 Thierry Boutonnier, Journal Télévisé, édition du Grand Lyon, France 3 région, 1°" juillet 2013.
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doute impressionnés par la salle et peu coutumiers d’un tel exercice de présentation
publique, étrangers au format et au jargon universitaires. Mais plus profondément, leur
présence-méme et I'importance que I'artiste voulait donner a leur action dans le projet
n’étaient pas compris d’autres participants, notamment par certaines figures politiques.
Ainsi, alors que les parrains-marraines sont désignés par leurs prénoms, donc dans un
registre familier, les participants professionnels sont présentés par la totalité de leur
patronyme. Mais lorsque les parrains-marraines ont une autre casquette, ils sont alors
invités a s’exprimer a la fois en tant que parrains et en tant que professionnels. C’'est le cas
de la chercheuse Fabienne Tanon, dont l'implication dans le projet s’appuie sur une
expérience dans des projets du méme ordre. Cette derniére, qui participe a la méme table
ronde que les spécialistes, souligne : « Je suis effectivement marraine d’un arbre, mais je suis
aussi universitaire »3°2, explicitant ainsi d’emblée la différence de reconnaissance faite entre
les autres parrains-marraines et elle.

A contrario, lors du workshop a Paris, les parrains-marraines sans seconde casquette étaient
majoritaires en nombre. La parole étant alors plus simple et plus libre, ils ont tres largement

pris part au débat.

Une oscillation entre présence et absence lors des temps formels

L'absence de considération des parrains-marraines comme des acteurs a part entiere
apparait aussi dans l'oscillation entre présence et absence lors des temps formels et
institutionnels.

Les parrains-marraines sont présents dans les temps du « faire » du projet artistique mais
absents lors des instances institutionnelles de décision, telles que les comités de pilotage, de
méme qu’ils sont absents des instances de décision et de promotion du projet de
renouvellement urbain.

Cette absence de considération du role d’acteur des parrains-marraines a été palpable au
moment de la gravure des bancs, déposés au pied des « arbres-pépites » plantés dans
I’espace public. L'artiste avait alors proposé que le nom des parrains-marraines des arbres

soit inscrit en entier sur les bancs sous la forme d’une signature. Mais cette proposition a

302 Fabienne Tanon, marraine d’un arbre et maitre de conférences, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées
Gadagne de Lyon, le 29 mars 2013.
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heurté le chargé de mission Entrée est, qui s’est alors vivement défendu : « On les a déja
suffisamment concertés, c’est trop tard la ! »393, Ce refus révéle en fait le sens donné a la
signature dans un projet artistique : elle est considérée comme un geste propre a l'artiste. Il
révele surtout que les parrains-marraines ne sont pas pleinement reconnus comme acteurs

du projet artistique

Des parrains-marraines unis par une culture commune

Les exemples précédents montrent que la reconnaissance des parrains-marraines comme
acteurs du projet ne résulte pas seulement de la volonté de les mettre sur le devant de la
scene ou en présence d’autres acteurs. Elle suppose la construction d’un cadre approprié.
Ainsi, la réunion mensuelle de « Prenez Racines ! »*%*, dans laquelle j’ai proposé un jeu aux
participants, a montré la capacité des parrains-marraines a donner au projet un sens aussi
fort que celui des techniciens présents. Je notais au tableau une liste de mots (espace public,
participer, quartier, mission, projet, habitant et artiste) et les participants devaient inscrire
sur des post-it ce que ces termes évoquaient pour eux. J'ai été frappée par le fait que de
nombreuses propositions ressemblaient a des formulations que I’artiste avait pu faire lors de
nos entretiens. Ainsi, pour l'expression « espace public» les parrains-marraines ont
proposé : « grande place de rencontres ol se retrouvent et se croisent des vies ol chacun
aurait sa place et crée des choses ensemble » ou encore « un espace ou les étres s’ajustent ».
Les parrains-marraines ont associé non seulement I'espace urbain, mais une certaine forme
d’urbanité faite de pratiques, d’esthétique avec une vision politique démocratique et
participative. Un autre parrain, plutoét que de donner des définitions pour chacun des mots,
a réalisé un schéma qui les reliait tous, expliquant que la mission de I’habitant et de I'artiste
était de devenir acteur du quartier et du projet et que les habitants et I'artiste partageaient
des racines communes.

Pour le mot « artiste », 'une des marraines a inscrit : « un type d’étre qui fait vivre un lieu
étrangement », une autre « celui qui voit autrement », « celui qui concrétise réves et

projets ». Peu d’entre eux ont mis I'accent sur I'ceuvre ou la dimension créatrice, mais plutot

303 Comité de pilotage de « Prenez Racines ! », Mission entrée Est, Lyon, le 30 décembre 2013.
304 Rdunion mensuelle « Prenez Racines ! », MIC Laénnec-Mermoz, mai 2013.
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sur la capacité de I'artiste a proposer des possibles, a ouvrir les horizons et surtout a
proposer un espace en partage.

De l'échange entre parrains marraines et techniciens, est ressorti le sentiment que
s’exprimaient non simplement des individus, mais une culture commune aux parrains-
marraines. Favorisée par le langage de l'artiste, elle porte sur le sens de ce que signifie « étre
acteur ». Ce qui les anime, c’est le rapport a la terre : « je suis quelqu’un qui travaille la
terre »%%, explique I'une des marraines ; mais aussi la rencontre : « c’est un peu une facon de
se rencontrer sur un projet a longue échéance », « on a créé méme des amitiés, de bonnes
rencontres, des choses assez solides » ajoute une autre3°,

Leur lecture et leur perception du projet sont aussi marquées par une conception de la
participation comme nécessité d’agir et de s’impliquer symboliqguement et de facon

pragmatique. Cette culture commune s’affirme ainsi comme politique.

305 Mabrouka Hanachi, marraine d’un arbre, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29
mars 2013.

306 Brigitte Corcy, marraine d’un arbre, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29 mars
2013.
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3. Une reconfiguration des figures artistiques

Le troisieme type d’acteurs de « Prenez Racines ! » est constitué par les figures artistiques.
Agissant en réseau, elles sont caractérisées par une profonde recomposition par rapport aux

figures traditionnelles de I'artiste.

3.1 Un réseau artistique traditionnel entre distance et facilitation

Si Thierry Boutonnier a été formé dans une institution artistique, cette derniere est peu
présente dans le projet. En effet, ni les Beaux-arts, ni la DRAC ne sont en soutien officiel de
« Prenez Racines ! » car le projet s’inscrit dans le cadre de la politique de la ville et non dans
celui de modalités de soutiens institutionnels (commande publique, 1% ou FIACRE).

Mais I'attitude des institutions culturelles est plus complexe. La présentation que fait
I’Association fiacoise d’initiatives artistiques (AFIAC) du travail de Thierry Boutonnier méle
ainsi distance et attraction. L'association définit d’abord Thierry Boutonnier par son
engagement politique: « Cest un artiste qui développe une gamme étendue de
comportements (...) en réaction au systéme capitaliste ». Puis elle le présente comme « un
professionnel (...) envisageant l’acte artistique (...) avec les mémes exigences {(..) que
n’importe quel project manager » (savoir-faire, processus décisionnel, partage,
production/diffusion, stockage, innovation) donc en référence a des valeurs et normes
manageériales, autres que celles de la création artistique. Enfin, elle précise qu’il est un « non
spécialiste » qui adopte une attitude « multi-tdches », capable de « s’adapter aux
changements constants de [I’économie concurrentielle, réelle: performance, vidéos,
sculptures, images et photographies, schémas, publications... »3%7. Le caractére atypique,

inclassable de Boutonnier est résumé par une formule qui invite a prendre garde au faux

307 Sjte Internet du COAL www.projetcoal.org
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semblant d’« un homme de foi, qui représente, surjoue, exagére, doute, échoue... tout en
continuant d’y croire »3%8,

L’Ecole nationale supérieure des Beaux-arts de Lyon et plus particulierement les ateliers de
pratique amateur de la Ville de Lyon qui sont rattachés a cette école, agissent en amont de
« Prenez Racines ! » et jouent un r6le de facilitateurs. Le directeur de ces ateliers a en effet
aidé a la mise en relation de I'artiste avec la Mission territoriale. Celle-ci a joué un réle
décisif dans I'engagement du projet et est mobilisée plusieurs fois en tant qu’entité de
légitimation. Par sa fonction, le directeur était en effet poussé a avoir de nombreuses
connexions avec de jeunes artistes. Surtout, il souhaitait proposer un lieu d’apprentissage de
I’art, en marge de I'école, qui soit non professionnalisant et s’adresse a des amateurs. Dans
cette optique, il était en recherche d’un lieu pour ouvrir un atelier dans le 8¢
arrondissement. C'est cette recherche de lieu pour ouvrir un atelier et cette volonté de mise
en réseau qui ont conduit son responsable a initier cette sorte de partenariat entre |'artiste
et la Mission entrée Est.

Ces ateliers ne seront cependant pas mis en place.

3.2 Des acteurs artistiques en quéte de renouvellement

A partir de ma participation a « Prenez Racines ! » et de mes observations, trois catégories
d’acteurs dans les mondes de I'art apparaissent : ceux qui font, produisent et fabriquent I'art,

ceux qui en parlent, en font la communication et ceux qui le légitiment.

Les faiseurs

Les acteurs qui font et fabriquent I'art peuvent rester les mémes durant toute la durée du
projet ou intervenir de maniére ponctuelle, travailler gratuitement ou non.
La situation est aussi différente selon que I'ceuvre produite est un objet ou un processus.

Dans le premier cas, il est facile d’identifier qui en est le fabricant, méme en considérant

308 Sjte Internet de I'Afiac par Guillaume Désanges www.afiac.org
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comme Becker (Becker, 1988) que I'ceuvre est un produit collectif. Mais lorsque la production
s’inscrit dans un temps long et processuel comme « Prenez Racines ! », il est plus difficile de
discerner ceux qui produisent I'ceuvre, tant le cursus de la participation est variable.

Pour « Prenez Racines ! », I'artiste est le principal acteur artistique. C’'est lui qui fait les
propositions. Mais si I'on considére le projet dans sa matérialité (la pépiniere puis le verger),
en dehors de I'équipe-projet (la médiatrice culturelle et I'artiste), deux catégories de
personnes participent au faire : les parrains-marraines et les adolescents des chantiers
jeunes. Les premiers participent quotidiennement a la vie de la pépiniére puis du verger ; les
seconds interviennent régulierement mais plus ponctuellement autour de la dimension
d’aménagement des lieux. Les uns et les autres contribuent donc a la production du projet

artistique.

Les communicants du projet

A ces catégories de participants s’ajoutent ceux qui, en communiquant sur le projet,
participent a son rayonnement en dehors du quartier, voire de la ville.

lIs contribuent a sa visibilisation et a lui donner une certaine légitimité dans les mondes de
I’art, mais aussi dans le monde de la recherche par exemple.

Parmi les communicants, on peut distinguer ceux issus des mondes de I'art, ceux issus du
monde du travail socio-culturel et enfin, ceux issus du monde de la recherche.

« Prenez Racines ! » n’est pas aux mains des acteurs de la communication traditionnelle des
projets artistiques3%°. La communication de « Prenez Racines ! » est assurée par plusieurs
biais : une communication locale, une communication artialisée qui comporte elle-méme une
communication a des fins d’évaluation.

La communication locale releve des acteurs des projets socio-culturels compris dans le cadre
de la politique de la ville : la médiatrice culturelle au sein de la MJC Laénnec-Mermoz et ses
partenaires (structures et associations).

La communication artialisée est assurée par l'artiste lui-méme puisqu’il est le principal
communicant du projet. Il produit des discours sur celui-ci et de fait, il est I'une des figures de

la communication, tant pour les parrains-marraines, que pour les artistes, les chercheurs ou

309 Un point est consacré aux enjeux de la communication et a ce qu’elle produit dans la troisitme partie de
cette these.
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les élus. Une partie de cette communication vise d’ailleurs a constituer un support
d’évaluation du projet. Aupres des acteurs techniques d’abord, et des élus, il déploie son
propre réseau d’acteurs. Il s’agit d’institutionnels artistiques comme le responsable des
ateliers de pratique amateur a I'Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts de Lyon ou le
réseau COAL, d’artistes comme Monte Laster, qu’il a aidé lors de I'exposition Banlieue is
Beautiful au Pavillon de Tokyo a Paris ou Dan Harvey, un artiste anglais, venu planter un arbre
lors des rencontres « Prenez Racines ! ». Il s’agit aussi de chercheurs, comme le montre le role
qgu’il m’attribue dans le projet. Il fabrique alors des outils de communication du projet, seul ou
avec d’autres (la médiatrice ou des prestataires ponctuels). Ainsi par exemple ce qui est
produit a destination des habitants n’est pas de méme nature que ce qui est produit a

destination des chercheurs ou artistes dans la revue For’hum?31°.

3.3 Un artiste « producteur », « entrepreneur », « faiseur » et « bidouilleur »

Aujourd'hui, la figure de I'artiste créateur est en pleine distorsion car elle s’entreméle a
d’autres subjectivités.

En effet, il peut étre créateur, chroniqueur ou témoin, quéteur de sens et travailleur. Il peut
aussi étre percu comme un travailleur socio-culturel, militant, le porteur d’'une figure

éthique et sociale ou encore comme un rédempteur social.

Un artiste contextuel héritier de I’esthétique relationnelle et situationniste

La relation entre art relationnel, contextuel ou situationnel et valorisation des espaces,
notamment des espaces publics, contribue au renouvellement des figures artistiques.

Cette relation prend racine dans le courant situationniste qui s’est ouvert aux sollicitations
de I'environnement et de la rencontre, mais aussi a I'art militant, social et écologiste

(Ardenne, 2009 ; Bourriaud, 1998 ; Fourmentraux, 2012). Cette dimension a été largement

310 Revue créée dans le cadre de Zone sensible, un laboratoire de recherche et d’expérimentation artistiques en
milieu sensible, réalisée par les membres du Parti Poétique dont Thierry Boutonnier fait partie.
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explorée en sociologie urbaine (Bordreuil, 1994 ; Zukin, 1982). Les artistes qui s’inscrivent
dans ces sensibilités et orientations contribuent ainsi a forger et a véhiculer le récit
symbolique des lieux sur lesquels ils interviennent (Boichot, 2013).

Thierry Boutonnier a une parenté avec ceux-ci mais le projet qu’il porte dans « Prenez
Racines ! » déborde de ces orientations dans ses visées urbaine, sociale, esthétique et
éthique.

Boutonnier emprunte a I'art contextuel et immersif ses résonances entre un territoire, ses
usages, ses usagers et ses habitants. |l en est aussi proche par ses expressions artistiques,
caractéristiques de '« art contextuel » selon Paul Ardenne: non traditionnelles, elles
recoupent a la fois I'art d’intervention, I'art engagé et activiste, I'art dans I'espace urbain et
le landart ainsi que I'esthétique participative (Ardenne, 2009). L’historien de I'art qualifie lui-
méme « Prenez Racines ! » d’« art en contexte réel »31. || met ainsi le doigt sur le paradoxe
présent dans le statut complexe et équivoque de Iartiste qui intervient de fagon
contextuelle : il est engagé et néanmoins artiste (donc pas uniquement militant). Cet
engagement actif, politique et social est au cceur du propos de Thierry Boutonnier qui veut
que son projet permette aux habitants de passer « d’actants & acteurs »312. Cette dimension
politique est aussi explicitée par Paul Ardenne : I'artiste est membre d’'un demos, et « son
action peut viser a resserrer les liens entre les membres du corps social ou a célébrer les
valeurs du partage et du respect mutuel, valeurs inhérentes au pacte démocratique »
(Ardenne, 2009, 33).

Thierry Boutonnier emprunte aussi a I'esthétique relationnelle par I'intérét qu’il porte a la
rencontre, la participation et le dialogue permanent entre I'artiste et le public et par sa facon
de privilégier la création de formes de sociabilités plutét qu’une création formelle.
L'esthétique que l'artiste développe dans « Prenez Racines ! » s’inspire aussi de ce courant :
elle se nourrit du quotidien qu’elle revisite, reprenant en partie les idées de Michel de
Certeau, sur le bricolage, le recyclage et la « tactique » (De Certeau, 1990 ; Lévi-Strauss,
1962).

Enfin, Boutonnier est particulierement représentatif de la dimension militante et politique

pronée par Eve Lamoureux (Lamoureux, 2010). Dans la mesure ou lartiste, avec « Prenez

311 paul Ardenne, historien de I'art, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29 mars 2013.
312 Thierry Boutonnier, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29 mars 2013.
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Racines ! », fait participer le public dans un message clairement politisé fondé sur une vision
idéale de la société et des valeurs égalitaires, il porte une esthétique d’art militant.

Mais Thierry Boutonnier présente aussi une autre face : celle d’un travailleur.

Un artiste au travail

Selon Pierre-Michel Menger, I'artiste est un travailleur qui agit entre savoir et innovation.
Les artistes-travailleurs s’engagent, engagent leurs ressources personnelles et collectives et
font montre de compétences artistiques (imagination, jeu, improvisation) mobilisables dans
un contexte professionnel (Menger, 2002). Dans un contexte ou I'art s’est professionnalisé,
I'artiste est désormais considéré, selon lui, comme un travailleur inventif, ce sont bien ces
caractéristiques qui définissent la pratique de Thierry Boutonnier telle que j’ai pu I'observer.
Le détournement de vocabulaire, de pratiques ou vestimentaire fait partie des outils
artistiques des artistes militants Ainsi lorsque Thierry Boutonnier arbore un bleu d’ouvrier
agricole et un casque de chantier, il croise le langage du travail et ses codes avec le travail
lui-méme (de la terre mais aussi le travail artistique). Il précise, bien qu’il convienne que
c’est inutile car il n’y a aucune chute de matériau sur la pépiniére, « je suis en chantier, je
m’habille » 313, 1l s’agit donc bien 13 d’un geste artistique et symbolique.

Outre cet aspect symbolique, I'aspect « travailleur » de Boutonnier se marque par le fort
engagement dans l'activité qu’il mene, ainsi que par les caractéristiques qui, selon Menger,
I’'accompagnent : une plus grande autonomie, plus de flexibilité et une capacité a réaliser
des arbitrages entre les gains et la gratification. Mais, dans le cas de Boutonnier, cette
autonomie ne conduit pas seulement a une expression artistique individuelle. La figure qu’il
met en scéne est celle d’'un travailleur du commun, contribuant a la multiplication des
modes d’agir dans une diversité de domaines (Nicolas-Le Strat, 2000).

En particulier, son travail artistique n’est pas dissocié d’un travail politique, qui s’exerce en
dehors de toute institution. Par le lien qu’il crée et par les déplacements de points de vue
gu’il propose, le projet artistique est travaillé par le politique.

Thierry Boutonnier donne aussi a voir la figure d’un artiste coproducteur de ville.

313 Thierry Boutonnier, artiste, en entretien avec 'auteure, MJC Laénnec-Mermoz, Lyon, le 3 mars 2013.
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Un artiste coproducteur de la ville

Dans le contexte en particulier de la politique de la ville, I’artiste est explicitement devenu
I"'une des figures de la production de la ville.

Thierry Boutonnier, avec « Prenez Racines!», est appelé non seulement en tant
qu’intervenant sur 'espace public, mais aussi en tant que passeur, tisseur de liens entre
savoirs vécus et professionnels, savoirs citoyens et d’experts, savoirs expérimentaux et
formalisés. Il est un coproducteur de ville.

Grace au projet, I'artiste mais aussi la médiatrice ont acquis une véritable reconnaissance en
aménagement de la part de certains acteurs de l'urbain. La chargée de mission de la
Métropole n’a ainsi pas hésité a confier en 2017 I'aménagement de la derniére parcelle en

friche314 de la ZAC a la MJC.

Un artiste missionnaire

Les pratiques artistiques dans les quartiers d’habitat social sont souvent vues comme des
moyens de corriger des situations sociales et économiques difficiles.

Je voudrais montrer que, dans le cas de « Prenez Racines ! », I'intervention de I'artiste peut
étre analysée non seulement comme une vocation sociale mais aussi comme une mission,
proche d’une vocation religieuse.

Le régime vocationnel, selon Giséle Sapiro, s’applique aussi aux artistes. Il se caractérise par
I'idée qu’un artiste est au service de la collectivité, mais aussi qu’il est investi d’une mission,
fondée sur le don de soi et le désintéressement (Sapiro, 2007). Ce régime place I'artiste dans
des situations relevant de logiques diverses, pouvant devenir contradictoires : une logique
économique (son travail est a durée limitée), militaire (en tant que l'artiste est un
subordonné ; le but de son travail lui est fixé par une autorité) et religieuse (il est censé
délivrer la parole habitante, celle des « sans voix », qui serait enfermée, afin qu’elle ne reste
pas a la place gu’on lui a initialement assignée).

Le désintéressement attribué a I'artiste dans le régime vocationnel suppose une forme

d’ascese, d’investissement total sans recherche de profit temporel, en particulier financier.

314 | e projet éCLOS est mené par la MIC Laénnec-Mermoz depuis 2017 sur 'ancien site du boulodrome 3
Mermoz. Il consiste en un aménagement participatif d’un espace public dédié aux habitants du quartier.
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Ainsi Thierry Boutonnier, qui sait jouer avec les représentations, s’en réclame. Interrogé par
une personne dans le public lors des rencontres « Prenez Racines ! » sur ce qu’il a recu en
paiement pour son projet, il répond avec malice « beaucoup d’amour »3%,

J’ai observé d’une part, que dans le cadre de la politique de la ville, le terme « mission »
apparaissait souvent comme dans « chargé de mission » par exemple. D’autre part, j'ai
constaté la récurrence de ce mot dans le discours des acteurs : le maitre d’ouvrage est une
chargée de mission, 'artiste travaille avec la Mission de coopération culturelle et se dit
missionné.

316 3 la fois une charge donnée a quelqu'un dans un contexte institutionnel, une

Il désigne
tache a accomplir, ou une fonction temporaire et déterminée. |l oscille ainsi entre un sens de

représentation (d’une entreprise ou d’'une administration) et celui de but élevé, de devoir

inhérent a une fonction. C’'est dans ce deuxiéme sens que Thierry Boutonnier définit son

role : lorsqu’il affirme, en s’adressant aux habitants du quartier, qu’il voudrait « porter la

parole un peu plus loin que la place & laquelle la salle voudrait nous consigner »3'7, ce réle de

haut-parleur ressemble a une mission qu’il s’attribue.

La figure de l'artiste qui se dégage de la pratique de Thierry Boutonnier dans un projet
comme celui-ci se révele donc multiple.

Surtout, elle est révélatrice des transformations actuelles de la figure de I'artiste. Celle-ci
n’est plus celle habituellement décrite par la sociologie de I'art d’un artiste oscillant entre
génie et bohéme (Heinich, 2004, 2005). Elle est en plein bouleversement : I'artiste ne peut
plus se restreindre a cette vision romantique de la création.

Il est, comme le montrent Pierre-Michel Menger et Francoise Liot, un travailleur qui produit
dans un réseau d’interdépendances, de coopération, non seulement artistiques mais liées a
d’autres mondes sociaux, techniques ou politiques (Menger, 2002 ; Liot, 2004). Le travail
créateur s’inscrit dans une réalité plus large que la réalité artistique. Menger, reprenant la
thése de Becker, insiste sur la dimension collective de I'ceuvre dans une élaboration conjointe
et participative, fruit de coopérations entre les acteurs au sein de réseaux

d’interconnaissances (Menger, 2009 ; Becker, 1985).

315 Thierry Boutonnier, artiste, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29 mars 2013
316 | arousse en ligne http://www.larousse.fr/
317 Thierry Boutonnier, artiste, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29 mars 2013
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Cette figure associe le métier d’artiste non seulement a un ensemble de pratiques qui visent
la production d’ceuvres d’art mais aussi a un « construit social qui détermine en méme temps
une valeur » (Liot, 2004, 9). Thierry Boutonnier, dans « Prenez Racines ! », est un exemple de
cette construction d’une figure de I'artiste par ses pratiques et ses interactions avec d’autres
acteurs, techniques, politiques et habitants.

Chez lui, le régime vocationnel ne s’oppose pas au régime artisanal ou professionnel, au

contraire, il le nourrit.

3.4 Les « parrains-marraines », des acteurs légitimes mais non reconnus du
projet artistique

Les parrains-marraines occupent une place particuliere au sein du projet artistique : ayant un
role de « bricoleurs », ils sont, comme les autres habitants impliqués dans le projet, des

coproducteurs de |'ceuvre.

Les bricoleurs

Les parrains-marraines sont, au sens ou l'entend Lévi-Strauss, des « bricoleurs ». C'est ce
bricolage qui leur conféere une légitimité dans le projet, bien qu’ils ne soient pas reconnus
comme des experts par une partie des institutions (Lévi-Strauss, 1962).

Lévi-Strauss apporte une légitimité épistémologique au concept de bricolage qu’il oppose a
celui d’'ingénierie. Il décrit I'aptitude du bricoleur a composer et a « s’arranger avec les
"moyens du bord", c’est-a-dire un ensemble a chaque instant fini d’outils et de matériaux,
pour une problématique donnée, avec les moyens qu’il a a disposition. Celui qui a recours a
I'ingénierie suit une logique différente : il doit déterminer les moyens a mettre en ceuvre pour
une réalisation optimale qui apporte une solution a un probléeme donné : son univers
instrumental est clos » (Lévi-Strauss, 1962, 31).

Le faire est au coeur du bricolage, comme I'affirme Pierre Sansot et les bricoleurs sont des
non-experts : « il n’a jamais existé un savoir-faire ou le savoir dépasse le faire » (Sansot,

1991, 66). Plus qu’'un moyen par défaut, le bricolage est une maniére d’étre, comme le
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souligne I'anthropologue, « une maniere fondamentale d’exister de se poser au monde. En ce
sens, un homme bricole de la méme maniére les pensées, les mots, ses relations au
voisinage » (Sansot, 1991, 64).

De fait, lorsque les parrains-marraines bricolent, ils inventent au fur et a mesure leurs
propres outils et méthodes, et ce faisant, ils acquiérent une forme de savoir qui n’est pas
uniquement technique, mais se trouve étre de I'ordre d’un savoir-étre (aux autres et au
monde).

Cependant, au-dela de leur activité individuelle, telle qu’elle est analysée par Lévi-Strauss,
les parrains-marraines, tout comme l'artiste, peuvent aussi étre considérés comme des
hackers : des bidouilleurs3!®, des faiseurs au sens ou I'entend Michel Lallement, c’est-a-dire
qu’ils s'impliquent dans I'activité productive qui trouve en elle-méme ses propres fins et
gu’ils repensent ainsi les modalités de la vie commune (Lallement, 2015). Cette notion de
hacking élargit celle de bricolage : elle ne se limite pas a la fabrication ou a la production ;
c’est une pratique et surtout une éthique qui permet de « faire communauté ».

Les parrains-marraines appartiennent a un groupe et s’autodésignent eux-mémes en
référence a ce groupe comme « les parrains-marraines » et cela parfois en opposition avec
les «autres», les «jeunes» ou méme les « habitants». Ils utilisent le modele
organisationnel proposé par la MJC qui élabore les régles de la vie de la communauté suivant
une charte placardée sur le mur de la cabane a outils du verger. Ainsi chacun est libre de

fréquenter le verger a condition de respecter quelques regles morales et de sécurité.

Des habitants coproducteurs de |'ceuvre : une forme d’émancipation

Les parrains-marraines et les habitants impliqués dans le projet sont aussi des participants a
un double titre : ils sont le public de I'ceuvre et ses coproducteurs. Pour Thierry Boutonnier,
le public n’est en effet pas ou pas seulement celui qui recoit I'ceuvre. Il est celui qui regarde,
qui rencontre et donc qui participe a I'ceuvre. En ce sens, il se rapproche du concept de
« public » de John Dewey, analysé par Joélle Zask (Zask, 2008). Pour Dewey, le public est une
notion politique en lien avec la participation et I'acquisition de compétences permettant de

localiser les intéréts des citoyens. En élaborant des questions d’intérét public, le public

318 En référence a Emmanuel Goldstein (2012) pour qui le hacker est quelqu’un qui bidouille des trucs (mess
around with stuff).
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repere les activités qui produisent du public. Linstauration des parrains-marraines et
I’expérimentation d’actions multiples impliquant une diversité d’habitants vont dans ce sens.
Le public est aussi spectateur de I'ceuvre. Mais cette posture n’est pas nécessairement
passive, comme le montre Jacques Ranciére. Pour celui-ci, la notion de spectateur possede
aussi une visée politique. Le philosophe explore un possible lien entre émancipation
intellectuelle et spectateur (Ranciere, 2008). En quoi les parrains-marraines sont-ils des
spectateurs engagés dans un processus d’émancipation ?

L’émancipation intellectuelle, que Ranciere définit dans Le maitre ignorant (Ranciere, 1987),
est fondée sur le présupposé de I'égalité des savoirs. Par cette posture, les profanes
acquiérent un savoir qui détruit la distance entre « savant » et « ignorant » (Ranciére, 2008).
Cette émancipation intellectuelle abolit, selon lui, les frontiéres entre les intelligences et, de
ce fait, « toute fixité et toute hiérarchie des positions » (Ranciére, 2008, 17).

La relation que l'artiste et la médiatrice culturelle entretiennent avec les parrains-marraines
comprend une dimension d’émancipation dans le passage de spectateurs a participants, du
regard supposé passif a l'action, qui s’effectue au cours de « Prenez Racines ! ». Pour
Ranciere, en effet, « I'émancipation commence quand on remet en question l'opposition
entre regarder et agir, quand on comprend que les évidences qui structurent ainsi les
rapports du dire, du voir et du faire appartiennent elles-mémes a la structure de la
domination et de la sujétion. Elle commence quand on comprend que regarder est aussi une
action qui confirme ou transforme cette distribution des positions. Le spectateur aussi agit,
comme ['éleve ou le savant. Il observe, il sélectionne, il compare, il interpréte. » (Ranciére,
2008, 19).

Cette relation entre dire, voir et faire est concrétisée par une proposition artistique
interprétée et vécue par les artistes. Elle passe par un faire, qui permet le passage de
spectateurs a acteurs. Dans le processus de « Prenez Racines ! », on observe les différentes
formes que prend cette action autour des arbres, de leur entretien, de la participation a des
rencontres. Les parrains-marraines deviennent ainsi « des spectateurs qui jouent le réle
d'interpretes actifs, qui élaborent leur propre traduction pour s'approprier "I'histoire" et en
faire leur propre histoire » (Ranciere, 2008, 29).

Peut-on dire pour autant qu’ils forment une « communauté émancipée » ?

Pour Ranciere, il n’y a dans cette relation entre dire, voir et faire qui est la marque de

I’émancipation, pas de médiateur, au sens de facilitateur artistique ou de traducteur en un
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langage intelligible supposant une distinction entre des savants et des profanes. Mais, dans
« Prenez Racines ! », I'artiste en partie joue ce role, constitue une partie des habitants en
communauté et en partie a recours a une médiation sociale.

Si les parrains-marraines sont bien des coproducteurs de |'ceuvre artistique, s’ils donnent a
voir une forme d’émancipation dans ce processus, ils ne sont donc pas pour autant une

« communauté émancipée » au sens ou I'entend le philosophe.

3.5 Un réseau artistique reconfiguré

Moins visibles que I'artiste et les parrains-marraines, les réseaux artistiques sont aussi des

acteurs importants de « Prenez Racines ! ».

Un réseau artistique en marge des institutions artistiques traditionnelles

Francoise Liot montre ainsi que les acteurs du milieu artistique participent a la « production
et a la diffusion d’un produit qualifié d’ceuvre d’art et, de fait, a la reconnaissance des
artistes » (Liot, 2004, 75). Cette mise en évidence du rdle d’acteurs qui semblent a premiére
vue extérieurs se rapproche de la vision collective, interactive et coopérative des mondes de
I'art d’"Howard Becker (Becker, 1988). Ces interactions s’organisent sous forme de réseaux
qui ont leur structure propre : au sein des mondes de I'art, les artistes organisent leur vie
relationnelle sur la notion de « rencontre » et de sociabilité qui a la lumiere des relations qui
naissent, se réactualisent et se transforment (Liot, 2004).

Thierry Boutonnier a constitué autour de lui un réseau d’artistes, en marge des réseaux
traditionnels institutionnels, tant géographiqguement que du point de vue organisationnel.
En effet, pour donner plus de visibilité a leurs projets, des artistes n’hésitent pas a construire
des lieux de diffusion situés hors des territoires centraux, comme Zone sensible a Saint Denis
(Seine Saint-Denis) ou des médiums différents comme le journal For’hum. lls partagent les
mémes préoccupations environnementales et éthiques. Zone Sensible, est un laboratoire a
ciel ouvert créé par une collectif d’artistes-chercheurs dénommé le Parti Poétique qui se

définit comme « un regroupement d’artistes, de penseurs et de faiseurs réunis autour de
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questions et d’abeilles qu’ils posent dans I'espace public »**°. Au sein de ce collectif, Thierry
Boutonnier a collaboré avec Olivier Darné et 'artiste américain Monte Laster, auteur des
projets Le Moulin et Our Best Angels a la Courneuve. Ce dernier est venu présenter son
travail lors des rencontres « Prenez Racines ! », et a accueilli les parrains-marraines dans son
moulin lors de leur voyage parisien. A son tour, il a offert une tribune a Thierry Boutonnier
lors de I'exposition Banlieue is beautiful au Pavillon de Tokyo a Paris en 2014.

Cette mise en réseau repose sur les principes rhizomiques du projet : chaque action en
suscite une autre et ouvre sur de potentiels nouveaux partenariats. Ainsi, lorsque le
documentaire sur « Prenez Racines ! » a été terminé, la possibilité d’un partenariat avec
France 3 a été ouverte. La réalisatrice Sophie Fueyo et moi avons rencontré la direction du
Journal Télévisé de France 3 pour une éventuelle aide logistique dans le cadre d’un
documentaire plus long sur le méme sujet. Fortement intéressée par la thématique et faute
de nous proposer une aide technique, la direction a dépéché une équipe pour réaliser une

présentation du projet lors du journal télévisé de 13h, édition du Grand Lyon.

Les Rencontres « Prenez Racines ! », la réunion des acteurs du projet

Les Rencontres « Prenez Racines ! », organisées par l'artiste et la médiatrice culturelle au
printemps 2013, «se situent & moyen terme, & mi-parcours du projet »3%°, Ce temps
rassemble |'ensemble des acteurs qui ont participé au projet (parrains-marraines,
partenaires et élus) et des intervenants, universitaires, associatifs, professionnels, artistes ou
porteurs de projets similaires.

Les rencontres se font sous la forme universitaire d’une journée d’études, sous I'égide de
Paul Ardenne, historien de I'art et spécialiste de I'art contextuel. Le choix d’un modérateur
de cette renommeée n’est pas anodin puisqu’il s’agissait pour Géraldine Lopez et Thierry
Boutonnier de dépasser le champ socio-culturel et de donner a l'initiative un rayonnement
national voire international, auquel contribuait aussi l'invitation d’un artiste comme Dan
Harvey. C'est pour Thierry Boutonnier |'occasion de montrer la complexité du projet et la
diversité des acteurs et leurs filiations artistiques, esthétiques, sociales, politiques ou

urbaines.

319 http://www.parti-poetique.org/
320 Thierry Boutonnier, artiste, Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29 mars 2013.
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Par ailleurs, il s’agit pour lui d’expérimenter une modalité de communication universitaire
pour faire rayonner le projet en dehors du quartier Mermoz. Le choix du lieu pour accueillir
I’événement n’est pas non plus anodin car les Musées Gadagne ne sont pas un lieu de I'art.
Au contraire, ils sont dédiés a I'histoire de Lyon. Par ce lieu, I'artiste avait a coeur d’inscrire
une histoire de quartier dans la grande histoire lyonnaise.

Les participants en plus de I'équipe-projet (I'artiste et la médiatrice culturelle) sont les
parrains-marraines3?!, les partenaires locaux et institutionnels (la Mission entrée Est, le
I'antenne du Centre Social Laénnec, la Mission de coopération culturelle de la Ville de Lyon,
GrandLyon Habitat), I'équipe de maitrise d’ouvrage de la Métropole et de maitrise d’ceuvre.
S’ajoutent des acteurs des mondes de I'art comme la directrice de I'association COAL, le
responsable des ateliers de pratique amateur de I'Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts
de Lyon, des artistes3??, des élus3?? et des universitaires324,

L'objectif est d’assurer la légitimation du projet en montrant la dimension inclusive
transversale mais aussi réflexive, en prouvant qu’il ne releve pas seulement du champ

artistique (Liot, 2004), mais aussi des champs du social, du politique et de I'urbain.

Le COAL qui labellise le projet

COAL est « une coalition créée en 2008 pour soutenir les passerelles entre I’art et I’écologie »
qui « tente de diffuser les projets qui sont un peu & la jonction des disciplines »3%.

Elle joue un role dans la reconnaissance artistique de Thierry Boutonnier, puisqu’il a été
lauréat du prix COAL en 2010, créé la méme année, pour « Prenez Racines ! ».

L’association est sollicitée lors des rencontres « Prenez Racines ! », en tant que structure
capable de reconnaitre des artistes et un projet qui lie art et environnement. Elle compte en
effet en son sein des personnalités des mondes de I'art (critiques d’art contemporain et

artistes) et des spécialistes du développement durable.

321 Mabrouka Hanachi, Brigitte Corcy, Geneviéve Della, Fabienne Tanon, Julie Noraz et Ruy De Sousa.

322 céline Dodelin et Francois Wattelier paysagistes de I'Atelier des friches, Monte Laster (La Courneuve),
Stéphane Bonnard, artiste de KomplexKapharnaum et Dan Harvey, artiste, de Ackroyd & Harvey.

323 Louis Lévéque, alors élu a la politique de la ville a la Ville de Lyon, Marie-Francoise Deharo, élue 3 la culture
a la mairie du 8¢ arrondissement de Lyon et Yvon Deschamps, conseiller spécial et président de GrandLyon
Habitat a la mairie du 8¢ arrondissement de Lyon.

324 Catherine Foret, Fabienne Tanon et Paul Ardenne.

325 Lauranne Germond, directrice du COAL Rencontres « Prenez Racines ! », Musées Gadagne de Lyon, le 29
mars 2013.
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COAL joue des lors le role d’un label pour l'artiste et son projet, apporte une validation
reconnue en dehors des spheres de validation institutionnelles traditionnelles. Elle contribue
a légitimer le travail de Thierry Boutonnier, a le valoriser dans sa dimension transversale
entre art et environnement. C'est aussi par le biais de cette association que l'artiste a pu
rencontrer Paul Ardenne, qui a été membre du jury, mais aussi valoriser les travaux menés
dans le cadre de ses résidences, comme au Domaine de Chamarande3?°.

Enfin, explique la médiatrice culturelle, « c’est le prix COAL qui a permis de développer une
certaine confiance avec les partenaires financiers »3?7 et I'obtention du site de la pépiniére

du bailleur social.

Les réseaux alternatifs, pour faire sans les instances de légitimation traditionnelles

La démarche de Thierry Boutonnier se situe dans le processus de diversification des
instances de légitimation des artistes et des projets artistiques.

Les artistes recherchent d’autres moyens et acteurs que les acteurs traditionnels du type
ministére de la culture ou DRAC pour légitimer leurs travaux (Liot, 2004). Thierry Boutonnier
s’inscrit en effet comme je I'ai montré, dans une pluralité de réseaux artistiques : a la fois
traditionnels (comme I’Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts de Lyon) ou moins
courants comme le COAL et un réseau amical d’artistes et chercheurs. Par ce réseau, activé
en permanence, qui lui apporte une visibilité via un journal, les Rencontres « Prenez
Racines ! » bénéficient d’'une audience multiple : outre un projet de publication et la

diffusion sur différents supports interactifs (sites Internet, blogs, lettres électroniques...),

328 329

plusieurs émissions radiophoniques34® et télévisées>>? sont réalisées.

326 http://www.projetcoal.org/coal/2016/05/29/thierry-boutonnier-a-la-recyclerie/

327 Géraldine Lopez, médiatrice culturelle, Rencontres cycle d’échanges « Les démarches artistiques dans les
projets de rénovation urbaine », Centre Social Semailles, Rilleux La Pape, le 9 avril 2019.

328 |Interview de Thierry Boutonnier diffusée sur la radio Le Mouv’ le 08 mai 2013.

329 Edition locale du Grand Lyon diffusée sur France 3 Rhéne-Alpes le 01 juillet 2013.
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4. Des acteurs qui repensent la médiation

Le quatriéme groupe d’acteurs est constitué par ceux qui sont concernés par la médiation du

projet. Elle est caractérisée par la diversité et le renouvellement de ses formes.

4.1 La médiation culturelle comme dialogue

La médiation de « Prenez Racines ! » fait apparaitre a la fois de nouveaux acteurs et de
nouveaux roles. Cependant, en tant que médiation artistique, elle partage avec les autres
domaines de médiation, les atouts et les ambiguités d’une position « au milieu ».

La médiation concerne d’abord « /’entremise destinée a concilier des personnes, des
parties ». Elle s’exerce, dans une acception religieuse, entre ’'homme et dieu, puis en droit et
en diplomatie. Elle exprime plus largement l'idée de « servir d’intermédiaire dans des
emplois didactiques » (Rey, 2012, 2054).

C’est cette acception large qui est a la base des actions de médiation aussi bien dans le cadre
d’une problématique sociale que culturelle ou artistique. Ces actions ont pour but d’établir
un dialogue entre un ou plusieurs objets ou personnes (un public, des habitants, des éléves
etc.).

Dans les contextes sociaux, artistiques et culturels, la médiation a une dimension verticale :
elle lie des institutions ou des personnes exprima une attente ou un manque, et d’autres qui
sont censées apporter des réponses ou des connaissances. C'est le point de rencontre entre
un phénomeéne ascendant et descendant. La médiation culturelle et esthétique est, selon
Caune et Lamizet, le rapport entre le sujet et le monde, par le biais d’un rapport esthétique.
Il s’agit pour ces auteurs d’« un outil qui permet d’entrer en relation avec d’autres personnes
par le biais d’une expression qui donne une place dans la communauté » (Caune, 1999, 2). La
médiation culturelle est un processus de mise en ceuvre sociale, supposée apprendre au

public a apprécier une ceuvre d’art. Aujourd'hui, la médiation tend plus largement a devenir
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un mode de régulation en tant que présence sociale de proximité, travail d’appropriation et
de création ou de maintien du lien social. Cette vision de la médiation suppose que certaines
populations ne disposent pas des clefs de compréhension en matiére de culture ou d’art ou
ne les ont pas regues.

La médiation culturelle et sociale est intrinsequement liée a la communication, puisque I'une
des parties qui la fondent a pour role d’informer le public en faisant connaitre un projet d’un
établissement ou d’une institution, en accroissant sa visibilité et en assurant sa promotion.
L’autre part importante de la médiation concerne I’action socio-culturelle. Elle touche donc
de pres au monde de I'animation socio-culturelle. La médiation dans ce domaine s’inscrit
dans le vaste projet de démocratisation culturelle33°. Elle vise a la fois a permettre I'accés du
plus grand nombre de personnes aux ceuvres culturelles et a favoriser les pratiques des

amateurs, afin de faire aussi bien connaitre que reconnaitre les populations marginalisées.

Pour « Prenez Racines ! », la médiation est partie intégrante du projet. Ce n’est donc pas un
ajout. Elle est assurée dans les faits par plusieurs partenaires du projet. Jouent ce réle
d’abord les organisations socio-culturelles locales et des structures de soutien qui partagent
I'esprit de I’éducation populaire; elles interviennent ponctuellement, en tant que
prestataires de services, sur des thématiques que la structure porteuse ne maitrise pas. En
plus de ces structures spécialisées, d’autres acteurs de médiation apparaissent: la

médiatrice culturelle et |'artiste.

4.2 Une médiatrice culturelle au coeur d’enjeux artistiques, politiques et
sociaux

La mission de la médiatrice culturelle comporte trois volets qui sont difficilement
dissociables les uns des autres : administratif, technique et social. Je vais montrer comment
la médiatrice a la fois est une technicienne, contribue a produire du sens et crée de la

relation entre acteurs, donc a une vision large de la médiation.

330 Le décret du 24 Juillet 1959 souligne « "lambition de rendre accessibles les ceuvres capitales de I’"humanité,
et d’abord de la France, au plus grand nombre possible de Francgais ».
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Une médiatrice technicienne

Si le métier de médiateur culturel est courant dans "'univers des politiques de la ville ou des
structures socio-culturelles, on le rencontre rarement dans le monde du logement social.
Aussi le réle d’'une médiatrice culturelle donne-t-il lieu a des incompréhensions.

Ainsi, lors du tout premier comité de pilotage de « Prenez Racines ! », lorsque la médiatrice
s'est présentée en tant que médiatrice culturelle, le directeur des espaces verts de
GrandLyon Habitat et le chargé d’opération ont répété chacun plusieurs fois
« médiatrice ? », manifestant ainsi leur étonnement et leur incompréhension quant aux
raisons de sa présence. En effet, pour les salariés de I'office, ce terme concerne uniquement
la résolution de conflits sociaux et économiques (délinquance, impayés etc.); aussi se
demandaient-ils de quelle maniére ils auraient a coopérer avec une telle personne dans ce
domaine.

Dans les faits, la médiatrice est d’abord une technicienne. Elle rend le projet
administrativement faisable puisqu’elle est chargée de la gestion des budgets, de leur suivi
et des demandes de subventions. Elle accompagne, en outre, I'artiste et les habitants dans
la mise en ceuvre du projet. Ce volet technique exige de la médiatrice, dans le reglement
des conflits, le sens du compromis et I'aisance a trouver des accords, car les pratiques dans
ce domaine tendent davantage vers une continuité (dans le sens de non-rupture) que vers le

dissensus ou la provocation (Fortin, 2000).

Une médiatrice qui contribue a produire du sens

Le role de la médiatrice ne se limite cependant pas a la réduction des conflits. Une grande
part de son travail consiste dans la production de sens. Elle peut méme, sur certaines
dimensions, se rapprocher de I'artiste militant, qui va rechercher le lien entre art et public(s),
contribuer a plus d’intégration culturelle, sociale et politique de personnes exclues (ou vues
comme exclues) et enfin, recréer un sens de la communauté.

Auprés des parrains-marraines, elle multiplie les occasions de réfléchir, que ce soit a des
guestions artistiques, sociales, politiques ou encore environnementales. Elle partage ainsi
avec eux des temps de découvertes de projets artistiques et de lieux d’art comme lors du

week-end a Paris ou le groupe a pu rencontrer Monte Laster dans son moulin a la Courneuve
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et visiter plusieurs projets artistiques dans le quartier de la Goutte d’Or. Durant ce temps, les
parrains-marraines ont véritablement été partie prenante des discussions qui s’instaurent
librement avec les artistes.

Durant les temps d’animation, sur la pépiniere, le verger ou a la MJC, des questions sociales
et politiques autour de la mixité urbaine et sociale, de I'inclusion ou encore sur le commun
sont abordées et discutées entre la médiatrice et les parrains-marraines.

Ces temps sont aussi I'occasion de recenser les besoins en formations autour de la
dimension environnementale, qui n’est pas seulement abordée d’un point de vue technique,
mais surtout d’un point de vue du sens, tout comme le rapport des parrains-marraines a la
consommation, a la pollution des sols, a la santé.

Ces occasions, régulierement réitérées, sont autant de possibilités pour le groupe de
parrains-marraines de prendre la parole, de défendre un point de vue et de prendre de la

distance en déconstruisant des a priori.

4.3 Un artiste aux frontiéres entre médiation, action sociale et animation
socio-culturelle

Thierry Boutonnier, en tant qu’artiste, occupe une place particuliere dans la médiation de
« Prenez Racines ! ». |l est aux frontieres de la médiation, de I'action sociale et de I'animation

socio-culturelle.

Un artiste sociologique ?

La pratique artistique observable dans « Prenez Racines ! » est fortement imprégnée par le
contexte social dans laquelle elle se développe. L’artiste qui la porte fait partie du courant
multiforme qui, notamment depuis les années 1960-70, met en réflexion les problémes de la
société. Il est un acteur social, méme s’il n’est pas toujours pleinement reconnu ainsi, et sa
production artistique est considérée dans sa réalité sociale.

Hervé Fischer, qui en est un des initiateurs, a qualifié ce courant d’« art sociologique ». |l

entend par la un art né du rejet d’une situation ou il était percu comme un « supplément
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d’ame ». Cette théorie a ouvert la porte a des réflexions sur la dimension sociologique de
I'art, développée plus tard par Nathalie Heinich notamment (Heinich, 1998).

Les relations que l'artiste entretient avec un tissu social sont alors percues comme
structurantes de sa démarche. Avec le développement de la politique de la ville, elles
intéressent en particulier des élus et des acteurs locaux : ils voient en I"artiste un outil pour
réduire les problemes sociaux, comme ils font aussi appel a lui pour la sécurisation des
quartiers, I'amélioration de la qualité environnementale ou encore la refonte urbaine et
architecturale.

Thierry Boutonnier est ainsi appelé a Mermoz Nord pour créer et maintenir du lien social,
dans un quartier promis a la rénovation urbaine. De fait, il entretient avec les habitants des
relations de familiarité, terreau nécessaire a I'établissement d’une confiance personnelle et
interpersonnelle (Carrel, 2007). Il s'apparente donc a ce qu’on peut appeler un « artiste
sociologique ».

Cependant, cet ancrage social ne suffit pas a caractériser Thierry Boutonnier comme un

médiateur.

Un artiste médiateur ?

De maniére générale, I'artiste peut étre considéré comme un médiateur dans le sens ou il se
trouve a l'interface entre plusieurs acteurs, ou entre plusieurs champs et pratiques. En ce
sens, Thierry Boutonnier se trouve a l'interface entre les acteurs de la maitrise d’ouvrage, de
la maitrise d’ceuvre et des parrains-marraines.

Sa position